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Am 16.12.2021 wurde auf dem Werks ge län de von Air bus in
Hamburg- Finkenwerder Ab schied ge nom men vom Air bus
A380. Das letz te Ex em plar des größ ten Pas sa gier flug zeugs

der Welt wurde an die Flug ge sell schaft Emi ra tes aus ge lie ‐
fert . Eine Feier gab es nicht, denn der A380 fand keine wei ‐
te ren Käu fer mehr und so en de ten die Aus lie fe run gen des
Flug zeugs vor zei tig nach nur 14 Jah ren. Aus ge lie fert wur ‐
den in die ser Zeit ins ge samt 251 Flug zeu ge. Das sind an ge ‐
sichts der Größe des Flug zeugs viele, aber trotz dem nur ein
Vier tel der ge plan ten An zahl.

Viel ist schon ge schrie ben wor den zum Ab schied des "Gi ‐
gan ten der Lüfte". Hier wer den Aspek te des A380 jen seits
des Main streams der Be richt erstat tung an ge spro chen. Denn
ein zel ne In ter es sens grup pen hat ten mas siv unter dem A380- 
Programm zu lei den. Dies waren Teile der lo ka len Be völ ke ‐
rung und die Ge sell schaft (Steu er zah ler), aber auch die Air ‐
lines, Flug hä fen, Zu lie fe rer und An le ger. Zu frie den oder
sogar be geis tert waren hin ge gen Ar bei ter und An ge stell te
sowie die Pas sa gie re.

Über den Autor
Prof. Dr. Die ter Scholz ist Pro fes sor für Flug zeug ent wurf, Flug zeug sys te me und Flug me ‐
cha nik an der HAW Ham burg (Ham burg Uni ver si ty of Ap plied Sci en ces). Er ist dort Lei ter
der Air craft De sign und Sys tems Group (AERO) und en ga giert sich zum Thema "Luft fahrt
und Ge sell schaft". Er ist Mit glied in der Acare Working Group 3 "En vi ron ment & En er gy".
Kon takt

In ter es sens grup pe Air lines und In ves to ‐
ren
Im Zuge der Corona- Pandemie wur den die Flug zeu ge aus
ei ni gen Flot ten ver bannt. Aber schon vor her wur den erste
Ma schi nen aus ge flot tet und zer legt. Air lines hät ten sich gern

ein an de res Schick sal ihres Flagg schiffs ge wünscht, kämp ‐
fen aber vor allem mit den fi nan zi el len Fol gen des A380.

Air lines, die einen Air bus A380 ge kauft haben, müs sen nun
einen ex trem hohen Wert ver lust des Flug zeugs ver kraf ten.
Glei ches gilt für Lea sing un ter neh men. Es gibt kei nen Ge ‐
braucht flug zeug markt und daher auch kei nen Ge braucht ‐

Wis sen

Der Air bus A380 hin ter lässt einen Scher ben hau fen aus
Alt las ten

Ex klu siv für air li ners+ Abon nen ten

Das vor zei ti ge Aus des Air bus A380 hin ter lässt einen Scher ben hau fen. Pro fes sor Die ter Scholz von der
HAW Ham burg blickt auf die Alt las ten, mit denen Flug ge sell schaf ten, Flug hä fen, die In dus trie, An woh ‐

ner und Steu er zah ler wei ter hin kämp fen müs sen.
Von Prof. Die ter Scholz

© Air Team I mages.com / An drew Hunt
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flug zeug preis. Der Wert der Ge braucht flug zeu ge ist der Wert
bei Ver schrot tung (part- out). Air lines, die einen A380 lea sen
oder über einen Fonds be trei ben, ent ste hen hohe Kos ten, um
aus den Ver trä gen wie der her aus zu kom men. (Klein- )An le ger
ban gen um ihr in ves tier tes Ka pi tal.

Ein Grund für den Wert ver lust ist, dass der A380 spe zi ell für
die Ver bin dung der gro ßen Dreh kreu ze (Hubs) der Luft fahrt
ge plant war - ein sehr klei ner Markt. Be ob ach tet wurde zu ‐
letzt aber eine stei gen de An zahl von Di rekt ver bin dun gen mit
klei ne ren Flug zeu gen, vor bei an den gro ßen, über füll ten
Dreh kreu zen. Da die Hubs be reits an ihrer Ka pa zi täts gren ze
waren, konn te mit den Di rekt ver bin dun gen auch gleich ein
wei te res Wachs tum des Luft ver kehrs  er reicht wer den.

Ein wei te rer Grund sind mitt ler wei le über hol te Ef fi zi enz ver ‐
spre chen. Die Vor ga be des Airbus- Managements für den
A380 waren um 15 Pro zent re du zier te Be triebs kos ten pro
Sitz platz ver gli chen mit der Boe ing 747-400. Dies soll te ins ‐

be son de re durch den "Scale Ef fect", also die Größe des
A380 er reicht wer den .

Heute wis sen wir, dass der Ver gleich mit der Boe ing 747-
400 (Erst flug 1988) un güns tig war. Ver ges sen wurde of fen ‐
bar, dass wäh rend eines lan gen Flug zeug le bens des A380
auch noch wei te re neue und ef fi zi en te re Flug zeug ty pen ent ‐
wi ckelt wür den. Die Trieb wer ke des A380 sind mitt ler wei le
weit we ni ger treib stoff ef fi zi ent als die Trieb wer ke der neuen
Flug zeu ge, wie bei spiels wei se der Boe ing 787 und des Air ‐
bus A350.

Bei den 15 Pro zent wurde zudem die glei che Aus las tung der
Flug zeu ge un ter stellt. Wie sich spä ter zeig te, ist es aber
schwie ri ger, eine gleich blei bend hohe Aus las tung mit einem
gro ßen Flug zeug zu er rei chen. Mit we ni ger Pas sa gie ren an
Bord stei gen dann aber die Be triebs kos ten pro Per son si gni ‐
fi kant.
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Nutz las ten und Reich wei ten

In der Ba sis ver si on A380-800 kann der mit vier Strahl trieb wer ken aus ge stat te te Air bus 83 Ton nen (ab ge kürzt: t; 1
t = 1000 kg) Nutz last auf neh men. Das Flug zeug ist zu ge las sen für ma xi mal 853 Pas sa gie re. Das sind durch -
schnitt lich 97 kg für jeden Pas sa gier ein schließ lich Ge päck – im Flug zeug bau ein ty pi scher Wert. Als ma xi ma le
Ab �ug mas se gibt Air bus für die Ba sis ge wichts ver si on (WV000) 560 t an, für das leere Flug zeug be la den mit ma -
xi ma ler Nutz last (die ma xi ma le Leer tank mas se) 361 t.

Fer tig für den Be trieb, aber leer kommt das Flug zeug mit Struk tur, Trieb wer ken und Flug zeug sys te men dem nach
auf 278 t. Das sind knapp 50 Pro zent der Ab �ug mas se und ist im Ver gleich mit an de ren Flug zeu gen eher zu
schwer. So be la den kann der A380-800 12.200 km weit �ie gen. Der Ver brauch die ser "High Den si ty Ver si on" be -
trägt also 199 t oder nur 1,9 kg/100 km pro Per son, das sind 2,4 l/100 km pro Per son bei einer Kraft stoff dich te
von 800 kg/m³.

Für die vom Her stel ler vor ge schla ge ne Be stuh lung mit 555 Pas sa gie ren wer den 52 t Nutz last an ge setzt. Das sind
94 kg pro Per son. Damit ge lingt dem A380-800 eine Reich wei te von 8000 Nau ti sche Mei len (1 NM = 1,852 km)
also 14.800 km. Dafür wer den 230 t Kraft stoff be nö tigt (2,8 kg/100 km oder 3,5 l/100 km).

Wenn al ler dings nur 362 Pas sa gie re mit ge nom men wer den (34 t Nutz last), dann kann der A380-800 sogar 16.400
km weit �ie gen. Die Tanks mit einem Vo lu men von 310 m³ (1 m³ = 1000 Liter) sind dann ma xi mal ge füllt mit 248
t Kraft stoff (4,2 kg/100 km oder 5,2 l/100 km).

Grund le gen de Daten hat Air bus für Flug hä fen und War tungs be trie be zur Pla nung im In ter net ver öf fent licht . Wei -
te re Daten er ge ben sich zu sätz lich aus ein fa chen Über le gun gen und Rech nun gen so wie oben ge zeigt. Dabei ist
das Nutzlast- Reichweitendiagramm wich tig.

An le ger konn ten in den A380 über ge schlos se ne Fonds in ‐
ves tie ren. Ein Bei spiel: Im "Dr. Pe ters DS- Fonds Nr. 129
Flug zeug fonds IV. 2008" wird ein Air bus A380-800 an Sin ‐
ga po re Air lines ver mie tet. Fonds vo lu men sind 219 Mil li o ‐

nen US- Dollar (Flug zeug preis plus Ver wal tungs aus ga ben).
Die An le ger be tei li gen sich mit 94 Mil li o nen US- Dollar, der
Rest wird über eine Bank fremd fi nan ziert. Fonds wer den in
der Regel für eine Lauf zeit von etwa 20 Jah ren ge plant. An ‐

Nutzlast- Reichweitendiagramm zum Air bus A380.
© Air bus
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le ger er hiel ten 7,5 Pro zent pro Jahr. Das sind zu nächst ein ‐
mal Teil rück zah lun gen aus der In ves ti ti ons sum me.

Die Lea sing ver trä ge mit den Flug ge sell schaf ten haben eine
be grenz te Lauf zeit (oft zehn Jahre) und ver fü gen häu fig über
Ver trags ver län ge rungs op ti o nen. Wenn davon kein Ge brauch
ge macht wird oder die Air line aus dem Ver trag aus steigt,
muss das Flug zeug neu ver mie tet wer den. Al ter na tiv kann es
ver kauft wer den.

Wei te re Mög lich kei ten sind der Umbau eines äl te ren Lang ‐
stre cken flug zeugs in eine Fracht ma schi ne oder die Ver mie ‐
tung und Ver äu ße rung der ein zel nen Flug zeug kom po nen ten
(Ver schrot tung, part- out). Ob damit das ein ge setz te Ka pi tal
zu rück kommt oder gar Ge winn ge macht wird, ist frag lich.
Mit der Ver schrot tung konn te im Fall vom Fonds Nr. 129 am
Ende noch vier Pro zent Ge winn pro Jahr ge macht wer den.
In an de ren Fäl len kam nur das ein ge setz te Ka pi tal zu rück.
Aber auch Ver lus te wer den in Zu kunft wahr schein li cher.

In ter es sens grup pe Flug hä fen
Rund 140 Flug hä fen welt weit bie ten für den A380 einen re ‐
gu lä ren Ser vice an. Die Flug hä fen, die den Air bus ab fer ti gen
wol len, müs sen dafür aber um fang rei che An pas sun gen vor ‐
neh men, um sich auf die Größe des Flug zeugs ein zu stel len.
Es wurde ge schätzt (For syth 2005), dass al lein der Flug ha ‐
fen Frank furt 105 Mil li o nen Euro für An pas sun gen an den
A380 aus ge ge ben hat. Lon don Hea th row hat sogar noch
mehr aus ge ge ben und Mel bourne we ni ger.

Wenn die Flug hä fen ihren Be rech nun gen mehr Flug be we ‐
gun gen mit einem A380 zu grun de ge legt haben, als auf tre ‐
ten, dann wer den sie ihre In ves ti ti on nicht ein spie len kön ‐
nen. So stellt es sich ver mut lich dar. Es geht um In ves ti ti o ‐
nen in der Grö ßen ord nung von zehn Mil li ar den Euro.

Die gro ßen Flug hä fen sind in ihrer Ka pa zi tät be grenzt durch
die An zahl der Flug zeu ge, die auf den Bah nen star ten und
lan den kön nen. Vor nehm lich die An zahl der Lan dun gen
kann nicht be lie big er höht wer den. Eine Idee im Zu sam men ‐
hang mit dem A380 war, die Ka pa zi tät der Hubs da durch zu
stei gern, dass mit einem gro ßen Flug zeug mehr Pas sa gie re
mit jeder Lan dung zum Flug ha fen ge bracht wer den kön nen.
Das ist rich tig, wenn un ab hän gig von der Flug zeug grö ße
Flug zeu ge in zeit lich kon stan ter Ab fol ge lan den. Nun gibt es
aber die Wir bel schlep pen hin ter Flug zeu gen.

Jedes Flug zeug be sitzt eine Wir bel schlep pe, die sich aus ge ‐
hend von den bei den Flü gel spit zen in der Form von zwei
Wir belzöp fen aus bil det. Ein flie gen des Flug zeug pro du ziert
eine Wir bel schlep pe, die immer län ger wird, je wei ter das
Flug zeug vor an kommt. In jeder Se kun de wird En er gie in
den neu ent ste hen den Teil der Wir bel schlep pe ge steckt.

Die En er gie in den sich dre hen den Luft mas sen kann ins be ‐
son de re für klei ne re Flug zeu ge ge fähr lich wer den, die in
eine Wir bel schlep pe ge ra ten. Flug zeu ge kön nen dann un ‐
kon trol lier te Flug la gen an neh men. Die Wir bel schlep pen ver ‐
lie ren weit hin ter dem Flug zeug ihre En er gie und wer den
we ni ger ge fähr lich. Daher müs sen Flug zeu ge einen Si cher ‐
heits ab stand von ein an der ein hal ten (Se pa ra ti on).

Die Leis tung, die ein Flug zeug stän dig in seine Wir bel ‐
schlep pe ein bringt, wird pri mär durch die Masse des Flug ‐
zeugs be stimmt. Das er gibt sich ele men tar aus der Flug phy ‐
sik. Ein A380 be sitzt also eine ge fähr li che re Wir bel schlep pe
als leich te re Flug zeu ge. Das könn te dann er for dern, dass
Flug zeu ge hin ter einer A380 einen grö ße ren Si cher heits ab ‐
stand ein hal ten müss ten und sich da durch der Durch satz am
Flug ha fen nicht (wie ge hofft) ver grö ßert. Dar auf wurde früh
hin ge wie sen, unter an de rem von einer Ar beits grup pe der
Ver ei ni gung Cock pit im Jahr 2005 .

Air bus hatte sich das Ziel ge setzt, den Si cher heits ab stand
hin ter einem A380 ge gen über an de ren schwe ren (Wir bel ‐
schlep pen ka te go rie "Heavy") Flug zeu gen nicht zu ver grö ‐
ßern. Daher wurde viel Geld (auch öf fent li ches Geld) in die
Wir bel schlep pen for schung ge steckt. Die ver ant wort li chen
Be hör den blie ben aber letzt lich dabei, die Si cher heits ab stän ‐
de nach der Flug zeug mas se ein zu tei len. Auf grund des A380
wurde eine neue Wir bel schlep pen ka te go rie ("Super") für alle
Flug zeu ge mit einer ma xi ma len Ab flug mas se ab 560 t (das
ist genau die Ab flug mas se des A380-800) ein ge rich tet.

Flug zeu ge der Klas se "Me di um" müs sen dem nach sie ben
nau ti sche Mei len Si cher heits ab stand hin ter dem A380 ein ‐
hal ten, aber nur fünf hin ter einer Boe ing 747 ("Heavy").

Ein Air bus A380 zieht Wir bel schlep pen beim Start hin ter sich her.
© Air Team I mages.com / nustyR
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Damit hatte die A380 kei nen ge ne rel len Ka pa zi täts vor teil
mehr für Flug hä fen. Be stehen blieb le dig lich der Vor teil aus
Sicht je weils einer ein zel nen Air line, mit einer Lan dung

(also mit einem der kost ba ren Slots) mehr Pas sa gie re zu be ‐
för dern.

Der Air bus A380 ist zu schwer

Die Grün de für das Schei tern des A380 sind viel fäl tig. Das Flug zeug ist aber vor allem zu schwer, unter an de rem
durch seine Aus le gung in Vor be rei tung auf wei te re Ver si o nen. Ge plant war neben der Ba sis ver si on A380-800
auch eine Extended- Range-Version A380-800R, eine ge streck te Ver si on A380-900 mit 656 Sit zen, sowie ein
Frach ter A380-800F mit 153 t Nutz last. Alle Ver si o nen soll ten mög lichst ähn lich ge baut wer den. So wurde für
alle Ver si o nen bei spiels wei se das glei che, schwe re Fahr werk und der glei che, große Flü gel vor ge se hen. Dies ist
dann auch der Grund für die eher schwe re Ba sis ver si on.

Der A380 hat zudem mehr Qua drat me ter Ka bi nen �ä che pro Sitz platz. Das ist gut für den Kom fort, aber schlecht
für den Leicht bau. Er schwe rend kom men ein ova ler Rumpf (un güns tig als Druck rumpf) und ein gro ßes Leit werk
(durch Dop pel stock rumpf in den Pro por ti o nen kur zer Rumpf, damit kur zer He bel arm, ins be son de re beim A380-
800) hinzu.

Wegen der ge rin gen Stre ckung der Flü gel kommt es zudem zu einem er höh ten Wi der stand durch Auf trieb (in du -
zier ter Wi der stand). Der A380 hätte also eine grö ße re Flü gel spann wei te ver tra gen kön nen, die aber durch die Be -
din gun gen an den Flug hä fen auf 80 m be grenzt wer den muss te. Die Flü gel �ä che des A380-800 wurde aber -
eben falls in Vor be rei tung der Fol ge ver si o nen - recht groß ge wählt. Ae ro dy na mik, Leicht bau und Trieb wer ke zu -
sam men er ge ben einen A380, der eine ge rin ge re re la ti ve Nutz last (Nutz last / max. Ab �ug mas se) und damit eine
ge rin ge re Wirt schaft lich keit als ver gleich ba re Flug zeug hat.

In ter es sens grup pe Zu lie fe rer, Ar bei ter
und An ge stell te
Zu lie fe rer sind beim A380 mit Air bus eine In dus trie part ner ‐
schaft ein ge gan gen. Die Idee war eine Ri si ko ver tei lung auf
die Zu lie fe rer ("risk sha ring part ners"). Zu lie fe rer fi nan zie ‐
ren die Ent wick lung und die Ein rich tung der Fer ti gung für
die A380- Teile vor. Sie soll ten für das Ri si ko einen hö he ren
An teil an den Ge win nen des Pro gramms er hal ten. Doch weil
die Stück zah len hin ter den Pro gno sen zu rück blie ben, wurde
nur wenig Um satz ge macht und die In ves ti ti ons kos ten
kamen nicht wie der her ein. Das hat den Zu lie fe rern rund
fünf Mil li ar den Euro Ver lust  zu ge fügt. Ein zel ne Zu lie fe rer
sind durch den A380 an den Rand der In sol venz ge bracht
wor den.

Die Schuld zu wei sung an die Trieb werks her stel ler  be sagt,
dass Air bus von den Trieb werks her stel lern über rum pelt
wurde. Diese hät ten Air bus ver si chert, dass der A380 für die
nächs ten zehn Jahre die ef fi zi en tes ten Trieb wer ke hätte. Je ‐
doch nur drei Jahre spä ter waren Boe ing für die 787 Trieb ‐
wer ke einer neuen Ge ne ra ti on an ge bo ten wor den, das Rolls- 
Royce Trent 1000 und das Ge ne ral Elec tric Genx.

Auch bei Air bus selbst konn ten die Ent wick lungs kos ten (ca.
25 Mil li ar den Euro) nur an satz wei se amor ti siert wer den.
Das A380- Programm war das erste Pro jekt nach Um struk tu ‐
rie rung in eine "Sin gle Com pa ny" und Grün dung der EADS.

Un ter schied li che Un ter neh mens kul tu ren und Management- 
Styles tra fen auf ein an der.

Die in der Folge ver spä te te Aus lie fe rung (Ka bel pro ble me)
er for der te tech ni sche Nach bes se run gen und führ te zu Kon ‐
ven ti o nal stra fen in Höhe von zu sätz lich rund acht Mil li ar den
Euro . Wei te re zu sätz li che Ka pi tal kos ten fie len an, weil
Geld für Ent wick lung und Bau auf ge nom men wurde, aber
durch ver spä te te Aus lie fe rung und ge rin ge An zahl an Ver ‐
käu fen we ni ger Geld ein ge nom men wurde. Daher muss te
für die Kre di te län ger als er war tet Zin sen ge zahlt wer den,
was rund fünf Mil li ar den Euro Mehr kos ten  be deu te te.

Air bus selbst hat durch das A380- Projekt so Ver lus te von
über 40 Mil li ar den Euro ein ge fah ren: nicht amor ti sier te Ent ‐
wick lungs kos ten, Nach bes se run gen und Kon ven ti o nal stra ‐
fen, zu sätz li che Ka pi tal kos ten und durch Ver lus te, wenn ein ‐
zel ne Flug zeu ge unter Pro duk ti ons kos ten ver kauft wur den.
Hinzu kom men un nö ti ge fi nan zi el le Be las tun gen durch fi ‐
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A330- Montage in Tou lou se.
© Air bus / H. Goussé
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nan zi el le Ver lus te au ßer halb des A380- Projektes (Bei spiel:
3,6 Mil li ar den Euro, um Kla gen zur Be stech lich keit mit
einem Ver gleich zu be en den) .

Ar bei ter und An ge stell te beim Her stel ler Air bus und bei Zu ‐
lie fe rern haben ein Ge halt, Ur laub und sind ab ge si chert
durch die So zi al ver si che rung. Sie iden ti fi zie ren sich mit
dem Pro jekt A380. Sie be kom men An er ken nung und sind zu
recht stolz auf das Ge leis te te. Das wirt schaft li che Schei tern
des A380 kann in die ser Si tu a ti on teil wei se auch als das ei ‐
ge ne Schei tern emp fun den wer den. Erste ge gen sei ti ge
Schuld zu wei sun gen sind er kenn bar zwi schen der Grup pe
der In ge nieu re und In ge nieu rin nen sowie der Grup pe der
Ma na ger und Ma na ge rin nen.

Jede Pro duk ti on ist in den ers ten Jah ren noch in ef fek tiv.
Nach kur zem Hoch lauf wur den da nach über viele Jahre aber
wei ter nur we ni ge A380 pro Jahr pro du ziert. Bei die ser Pro ‐
duk ti on sind die Kos ten für ein Flug zeug höher als der Um ‐
satz. Jeder A380 ver ur sacht dann einen Ver lust.

Das A380- Programm war somit ein "Lern pro jekt". Beim
Bau der A350 lief alles rei bungs los. Die A380- Verluste sind
je doch deut lich zu hoch für ein "Lern pro jekt". Am Tag der
letz ten Aus lie fe rung war Air bus daher auch nicht zum Fei ern
zu mu te. Die Corona- Pandemie durf te als Be grün dung her ‐
hal ten.

In ter es sens grup pe Ge sell schaft (Steu er ‐
zah ler)
Ins ge samt hat Air bus gut drei Mil li ar den Euro von Steu er ‐
zah lern aus Deutsch land, Frank reich und Groß bri tan ni en
be kom men. Ein Kre dit über 942 Mil li o nen Euro wurde von
Deutsch land an Air bus ge ge ben für die Ent wick lung des
A380. Die Rück zah lung des Dar le hens für den A380 war an
die Aus lie fe rung der Flug zeu ge ge kop pelt. Da Air bus die
Pro duk ti on ein ge stellt hat, sind jetzt rund 600 Mil li o nen
Euro an Steu er gel dern ver lo ren .

Die Airbus- Werkserweiterung wurde von der Stadt Ham burg
be zahlt, mit 665 Mil li o nen Euro an Steu er gel dern  für in
Aus sicht ge stell te 2000 Ar beits plät ze (332.500 Euro pro Ar ‐
beits platz). Ein ge stellt wur den von Air bus aber vor allem
Zeit ar beits kräf te, weil Air bus sich von die sen kurz fris tig
tren nen kann. Im März 2005 wurde dann aber doch der
2000. neue fest an ge stell te Mit ar bei ter im A380- Projekt be ‐
nannt.

Die zwei te Start bahn ver län ge rung wurde eben falls von der
Stadt Ham burg be zahlt und kos te te den Steu er zah ler 56 Mil ‐
li o nen Euro, ein schließ lich der Straßen-  und Deich bau ar bei ‐
ten (West phal 2005). Von 2002 bis 2007 muss te Ham burg
die Aus ga ben für Air bus mit jähr lich 17 Mil li o nen Euro zwi ‐

schen fi nan zie ren. Es wur den also wei te re 102 Mil li o nen
Euro aus ge ge ben.

Die Ver lus te von Air bus sind nicht (wie man zu nächst den ‐
ken könn te) das al lei ni ge Pro blem von Air bus. Die A380- 
Verluste führ ten zum Sa nie rungs pro gramm "Power8" mit
mas si vem Stel len ab bau. Ein fi nan zi el les Pols ter konn te nicht
auf ge baut wer den und in der nächs ten Krise (der Corona- 
Pandemie) muss ten die Steu er zah ler wie der zur Ret tung des
Un ter neh mens ein sprin gen. So wurde am 3. Juni 2020 be ‐
schlos sen, mit der "In no va ti ons prä mie Luft fahrt" in Höhe
von einer Mil li ar de Euro An rei ze zur be schleu nig ten Flot ‐
ten mo der ni sie rung zu schaf fen.

Der Staat will also den Kauf von neuen Flug zeu gen sub ven ‐
ti o nie ren. Die alten Flug zeu ge, die mehr ver brau chen, wer ‐
den an Air lines ver kauft, die nicht in den Ge nuss von sol ‐
chen För der maß nah men kom men. So wird das an ge streb te
Wachs tum der Luft fahrt staat lich ge för dert und damit das
Wachs tum der Emis si o nen. Seit Jah ren strei ten sich Air bus
und Boe ing vor der Welt han dels or ga ni sa ti on (WTO) über
die Sub ven ti o nen, die sie je weils von ihren Re gie run gen er ‐
hal ten. Es drängt sich der Ver gleich mit einem Kind auf, das
ein fach nicht selbst stän dig wer den will.

Aber auch noch wei te re Um stän de in Bezug auf den Air bus
A380 muss ten von den Bür gern ver kraf tet wer den: Die Aus ‐
he be lung von EU- Recht durch po li ti sche Ein fluss nah me des
Bun des kanz lers Ger hard Schrö der und die An pas sung von
Bundes-  und Lan des ge set zen an die Vor ga ben eines Kon ‐
zerns sind bun des weit wohl ohne Bei spiel (West phal 2005).

In ter es sens grup pe lo ka le Be völ ke rung
Die Start-  und Lan de bahn in Hamburg- Finkenwerder war
für den Air bus A380 zu nächst um 309 Meter nach Nord wes ‐
ten bis zur Elbe und um 54 Meter nach Süd wes ten bis zum
Deich ver län gert wor den. 170 ha des Müh len ber ger Lochs
wur den zudem für die Werks er wei te rung von Air bus ge nutzt
und zu ge schüt tet. Das brach te Deutsch land ein EU- 
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Bun des kanz le rin An ge la Mer kel (CDU) und Lufthansa- Chef Cars ten Spohr.
© dpa / Boris Roess ler
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Vertragsverletzungsverfahren ein und ein buch fül len des
Drama (West phal 2005). Die er for der li chen Aus gleichs maß ‐
nah men für das Müh len ber ger Loch wur den nur un ge nü gend
vor ge nom men und dar über hin aus zu spät .

Das Müh len ber ger Loch war zu nächst eine 675 ha große
Elb bucht, eine Was ser flä che am Zu sam men fluss der Nor der ‐
el be und der Alten Sü der el be. 1939 wurde damit be gon nen,
am Zu sam men fluss die Ham bur ger Flug zeug bau GmbH an ‐
zu sie deln. Dazu wurde die Flä che für das Werks ge län de be ‐
fes tigt, ein Ha fen be cken für die Flug boo te an ge legt und die
Was ser flä che für den Be trieb der Flug boo te aus ge bag gert .
Spä ter kam eine Start bahn hinzu.

Man könn te nun (jen seits des Na tur schutz rechts) ein wen den,
dass eine Firma eine Flä che zu schüt ten darf, die sie, oder
eine Vor gän ger fir ma aus ge bag gert hat. Das Ar gu ment greift
aber zu kurz. Ers tens war die Elb bucht schon vor 1939 vor ‐
han den und zwei tens muss die Natur be rück sich tigt wer den,
in dem Zu stand, in dem sie sich über Jahr zehn te an Ge ge ‐
ben hei ten an ge passt hat.

Im April 2002 mel de te Air bus of fi zi ell Be darf an einer wei ‐
te ren Start-  und Lan de bahn ver län ge rung an, weil die grö ße re
Fracht ver si on des A380 diese an geb lich be nö ti ge. Mit Plan ‐
fest stel lungs be schluss vom 29. April 2004 stell te die Stadt
Ham burg eine wei te re Ver län ge rung der Start-  und Lan de ‐
bahn für Air bus um 589 Meter in Rich tung Neu en fel de nach

Süd wes ten fest. Diese er for der te die Durch bre chung des
Neu en fel der Haupt dei ches und die In an spruch nah me des
süd lich hier von ge le ge nen, in Pri vat ei gen tum be find li chen
Bau ern lan des.

Als Be grün dung wurde an ge führt, die Fracht flug zeug ver si on
habe ge gen über der zur Pro duk ti on be schlos se nen Pas sa gier ‐
flug zeug ver si on ein hö he res ma xi ma les Ab flug ge wicht und
damit ein not wen dig hö he res Flug ge wicht bei den in ter nen
und kun den be zo ge nen Über ga be pro ze du ren, wie Pro duk ti ‐
ons ab nah me flü ge und Kun den ab nah me flü ge. Der durch die
Lan de bahn ver län ge rung ver ur sach te Flä chen be darf recht fer ‐
ti ge die Ent eig nung, da das Vor ha ben kraft Ge set zes dem
Wohl der All ge mein heit diene (Ver wal tungs ge richt Ham burg
2018 ).

Im März 2007 gab Air bus be kannt, dass die Ent wick lung
und Pro duk ti on der A380F bis auf Wei te res aus ge setzt sei.
Seit 2015 wurde die A380F auf der In ter net sei te des Kon ‐
zerns nicht mehr be wor ben. 2017 be haup te te Air bus im Ge ‐
richts ver fah ren (15 K 6234/17 ), es sei un zu tref fend, dass
Air bus die Pro duk ti on der A380F end gül tig auf ge ge ben
habe. Air bus "ar bei te ... wei ter hin an dem A 380 F- 
Programm" und die Ver län ge rung der Start-  und Lan de bahn
sei "nicht auf die Nut zung durch die A380F be schränkt wor ‐
den, son dern diene ins ge samt dem ... Aus lie fe rungs zen trum
für die ge sam te A 380- Familie". "Dies sei nur ge währ leis tet
..., wenn dort auch ver grö ßer te Va ri an ten des Flug zeugs ...
star ten und lan den könn ten."

Was Air bus plan te, konn te das Ge richt nicht über prü fen.
Was dem Aus lie fe rungs zen trum in Zu kunft die nen könn te,
blieb in 2017 Spe ku la ti on, weil Air bus erst im Fe bru ar 2019
an kün dig te, die Pro duk ti on im Jahr 2021 aus lau fen zu las ‐
sen. Be dau er lich ist, dass sich das Ge richt trotz dem von die ‐
sen Aus sa gen lei ten ließ, je doch nicht in Er fah rung brach te,
wel che Bahn län ge der A380 wirk lich be nö tigt.

Nach Plan fest stel lungs ver fah ren er ge ben sich die 410 t als
66 Pro zent einer ma xi ma len Start mas se von 620 t. Der
Frach ter wird aber mit einer ma xi ma len Start mas se von 590
t an ge ge ben. Er staun lich hohe Re ser ven von 30 t er schei nen
un be grün det.
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Bahn län gen und Frach ter mas sen

Die Mas sen des Frach ters hatte Air bus da mals im In ter net ver öf fent licht. Der Frach ter hat eine ma xi ma le Start -
mas se von 590 t, eine Leer mas se von 249 t (leich ter als die Pas sa gier ver si on mit 278 t), eine ma xi ma le Nutz last
von 153 t, eine ma xi ma le Kraft stoff mas se von 248 t (wie die Pas sa gier ver si on) und eine ma xi ma le Lan de mas se
von 427 t. Wie üb lich im Flug zeug bau ist es nicht mög lich, die ma xi ma le Nutz last mit der ma xi ma len Kraft stoff -
mas se zu kom bi nie ren. Es gehen in Summe nicht 401 t, son dern nur 341 t. Bei 66 Pro zent der ma xi ma len Ab �ug -
mas se von 590 t wie von Air bus ge for dert ist das eine Ab �ug mas se von 389 t. Damit blei ben dann in Summe 140
t, die in Nutz last ei ner seits und Kraft stoff mas se an de rer seits auf ge teilt wer den kön nen.

Die 66 Pro zent sind ein will kür lich fest ge leg ter Wert. Für die Lan de mas se wer den ge nau so wie für die Start mas se
410 t ge for dert. 410 t an ge setzt als Lan de mas se sind aber 96 Pro zent der ma xi ma len Lan de mas se. Für den Be -
trieb in Fin ken wer der ist die For de rung für die Lan de mas se nicht nach voll zieh bar. Weder muss ein A380 Frach ter,
wel cher von einem an de ren Flug platz kommt, not wen di ger wei se mit ma xi ma ler Nutz last in Fin ken wer der lan -
den, noch muss ein mit knapp 140 t Nutz last in Fin ken wer der ge star te ter Frach ter nach einer Platz run de gleich
wie der lan den.

Zur Er mitt lung mög li cher Start-  und Lan de mas sen aus den ge ge be nen ver füg ba ren Start-  und Lan de stre cken
wer den die Daten von Air bus für Flug hä fen und War tungs be trie be zur Pla nung aus dem In ter net  ge nutzt. Zu den
ver füg ba ren Start-  und Lan de stre cken vor der Bahn ver län ge rung um 589 Me tern ist die Da ten la ge nicht ganz
kon sis tent.

Fest steht, dass die ver füg ba re Lan de stre cke in Bahn rich tung 23 nach Süd wes ten deut lich kür zer ist als die ver -
füg ba re Start stre cke, weil die Schwel le wegen des Elb hangs und einem An �ug win kel von drei Grad deut lich nach
Süd wes ten ver scho ben ist. Wir gehen hier von einer Karte der Firma Jep pe sen vom 22.07.2005, die kür ze re Stre -
cken an gibt als an de re Re fe ren zen, aus.

Die mög li chen Start-  und Lan de mas sen für den A380-800F wer den hier ab ge schätzt nach den An ga ben für den
A380-800. Das ist zu läs sig, weil die A380- Versionen geo me trisch gleich sind und als we sent li cher Pa ra me ter je -
weils die kor rek te Masse in die Dia gram me ein geht.

Bei einer ver füg ba ren Start bahn län ge von ab ge run det 2500 m ist eine Ab �ug mas se von 530 t mög lich. Das ist
viel mehr als ge for dert. Bei einer ver füg ba ren Lan de bahn län ge von ab ge run det 1800 m ist eine Lan de mas se von
360 t mög lich. Das ent spricht einer Summe von 111 t aus Nutz last und Kraft stoff mas se.

Bei 10 t Rest kraft stoff mas se bei der Lan dung wären damit noch 66 Pro zent der ma xi ma len Nutz last mög lich, die
nach Fin ken wer der ge �o gen wer den kann. Das soll te aus rei chend sein (und nimmt den Pa ra me ter von 66 Pro zent
hier an pas sen der Stel le noch ein mal auf).

Damit zeigt sich, dass die For de rung von Air bus zur Start-  und Lan de bahn ver län ge rung in mehr fa cher Hin sicht
feh ler haft und un be grün det war:

Wie sich erst zu spät her aus stell te, wurde weder der Frach ter noch ir gend ei ne an de re wei te re Ver si on des
A380 ge baut. Es blieb bei der Ba sis ver si on A380-800, die selbst nach An ga ben von Air bus keine Bahn ver län -
ge rung um 589 m er for dert hätte.

Die an ge setz te ma xi ma le Ab �ug mas se von 620 t für den Frach ter war um 30 t zu hoch an ge setzt.

Die For de rung "66 Pro zent" war will kür lich.

Die For de rung, 66 Pro zent der Start mas se auch für die Lan de mas se an zu set zen, ist nicht nach voll zieh bar.

Die ver füg ba re Start stre cke vor Bahn ver län ge rung um 589 m über traf die For de run gen von Air bus auch für
den Frach ter er heb lich.
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Die ver füg ba re Lan de stre cke vor Bahn ver län ge rung um 589 m war für die Pra xis des Frach ters mehr als aus -
rei chend.

Es ist im Flug zeug bau und Flug be trieb üb lich, dass nicht alle An for de run gen gleich zei tig er füllt wer den kön -
nen, wie ma xi ma le Mas sen, hohe Tem pe ra tu ren, nasse Bahn, Sys tem aus fäl le (z. B. Aus fall der Lan de klap pen).

Letzt lich ging es für Air bus wohl gar nicht darum, wel che
ver füg ba re Bahn län ge wirk lich be nö tigt wird. Es ging ein ‐
fach nur darum, dass die Bahn so lang wie die in Tou lou se
sein muss te (3500 Meter). Eine Bahn län ge von 3500 Meter
hatte Wirt schafts se na tor Mirow dem Flug zeug bau er Air bus
be reits im Sep tem ber 1999 schrift lich zu ge sagt  (West phal
2005).

Dafür wären Flä chen bis mit ten in das Dorf Neu en fel de er ‐
for der lich ge wor den. Alle Rech nun gen zur Bahn län ge hat ten
nur den Zweck, den Beleg für etwas zu lie fern, was schon
längst ver ein bart war. Die Bahn län ge be trägt heute 3183
Meter , was den Dorf kern von Neu en fel de ver schont. Der
Wi der stand hatte we nigs tens den Fort be stand des Dor fes si ‐
chern kön nen.

Im Zu sam men hang mit der Ver län ge rung der Start bahn
wurde von Ham burg auch Druck auf die Ei gen tü mer der
Häu ser in der Has sel wer der Stra ße aus ge übt – auch sie soll ‐
ten ver kau fen. Die Aus sicht, unter einer viel be flo ge nen Ein ‐
flug schnei se zu woh nen, war nicht ver lo ckend. Ham burg
zahle gut, wurde be rich tet. Bis zu 66 Häu ser stan den dann
jah re lang leer und ver fie len. Das war ver wun der lich, weil
die Has sel wer der Staße süd lich vom alten Deich liegt und
die Grund stü cke in kei nem Zu sam men hang mit den Flä chen
stan den, die für die Start bahn be nö tigt wur den.

Die Flug zeu ge könn ten mit ihren Wir bel schlep pen das Dach
ab de cken, er klär te die Pres se stel le der Fi nanz be hör de Ham ‐
burg der "Frank fur ter Rund schau " und er klär te wei ter, dies
sei "eine Grund satz ent schei dung, um den Ar beits be trieb von
Air bus auf recht zu er hal ten."

Ge mun kelt wurde aber, dass man Kla gen auf grund des Flug ‐
ver kehrs fürch te. Die Saga, ein kom mu na les Woh nungs un ‐
ter neh men in Ham burg, wurde dann mit der Wie der ver mie ‐
tung und der Sa nie rung der Häu ser be auf tragt, weil die "Ge ‐
spens ter häu ser" kei nen guten Ein druck mach ten.

Im Au gust 2014 stan den nur noch 23 Häu ser leer. Für ei ni ge
Häu ser kam aber jede Hilfe zu spät. Hier wur den neue Häu ‐
ser ge baut, teils in An leh nung an den alten Stil. Dies ge ‐
schah nicht un be dingt aus Ham burgs ei ge ner In iti a ti ve. Viel ‐
mehr hat ten Bau ern For de run gen beim Ver kauf ihrer Grund ‐
stü cke für die Start bahn ge stellt. Ge for dert hat ten sie dabei
auch den Neu auf bau der Has sel wer der Stra ße.

Im Jahr 2021 scheint die Er neu e rung der Has sel wer der Stra ‐
ße fast ab ge schlos sen zu sein. Es ist wie der Leben in der
Stra ße. Junge Fa mi li en sind hier her ge zo gen.

In ter es sens grup pe Pas sa gie re
Der A380 hatte keine Er eig nis se mit Schwer ver letz ten,
Toten oder Flug zeug ver lust. Der A380 galt damit auch in der
Pra xis für die Pas sa gie re als si cher. Al ler dings haben sich di ‐
ver se "Fume Events" (kon ta mi nier te Ka bi nen luft) auf dem
A380 er eig net, ins be son de re mit den Trieb wer ken Rolls
Royce Trent 900.

Der A380 bie tet selbst in der Tou ris ten klas se mehr Platz für
Pas sa gie re. Das Flug zeug hat eine sehr leise Ka bi ne, es ist
be liebt bei den Pas sa gie ren. Und auch Flug zeug fans sind be ‐
geis tert, weil von dem "Gi gan ten der Lüfte" eine Fas zi na ti on
aus geht.

Der A380 ist mit ma xi mal 853 Pas sa gie ren das größ te in Se ‐
ri en fer ti gung pro du zier te zi vi le Ver kehrs flug zeug in der Ge ‐
schich te der Luft fahrt. Doch selbst vom Flug ha fen zaun aus
be trach tet gilt eine Weis heit aus dem Flug zeug ent wurf. Sie
be sagt: "Was gut aus sieht, das fliegt auch gut!". An die ser
Stel le mag jede und jeder selbst ur tei len und Schlüs se zie ‐
hen.

Links zum Thema

Vor trag: So zi a le Be wer tung von Flug zeu gen – Das
Pro jekt Air bus A380, 18.11.2021
Pro jekt ar beit: So cial Eva lu a ti on of Air craft,
16.12.2021
Buch: West phal, U., Nimtz- Köster, R., 2005: Das
Müh len ber ger Mil li ar den loch – Wie ein Flug zeug
die Po li tik be herrscht
Fach ar ti kel: For syth, P., 2005: Air port In fra struc tu re
for the Air bus A380: Cost Re co very and Pri cing. In:
Jour nal of Trans port Eco no mics and Po li cy (JTEP),
Vo lu me 39, Num ber 3, Sep tem ber 2005, pp. 341-
362.
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