HAW
HAMBURG

Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg
Fakultat Life Sciences

Studiengang Okotrophologie

Das Potenzial sozialrAumlicher lokaler Kooperationen zur Reduzierung
gesundheitlicher Ungleichheit und Erndhrungsarmut in Deutschland - eine
Best-Practice-Perspektive fur den Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg

- Bachelorarbeit -

Betreuende Pruferin: Frau Prof. Dr. Birgit Kathe Peters

Zweitpruferin: Silke Schwartau

Eingereicht am: 29.08.2019

Verfasserin: Sarah Fricke

Matrikelnr.: I

Kontak: I
I



Danksagung

Ich mochte mich an dieser Stelle fur die Bereitschaft aller befragten Personen bedanken,
die im Rahmen eines Interviews an der empirischen Untersuchung teilgenommen haben.

Ohne diese Unterstitzung wére das Verfassen dieser Arbeit nicht moglich gewesen.

Ort, Datum Unterschrift



Inhaltsverzeichnis

L U oY1 o1 [Te] OURS USROS 1
2. Bedurftigkeit in DeUtSChIANd ........ccooiiiiiiiii e 5
2.1 Soziale Ungleichheit im deutschen Wohlfahrtsstaat.............ccccccvvviiiiiiininnnns 5
2.2 Der Bedurftige im SinUS-MOeEll.............uuumiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 7
2.3 Soziale Lage des BedUrftigen .........ciiii e 8
2.4 Die Pravalenz VON AIMUL. ..ot e e e e e e e e e 10
2.5 Armut und gesundheitliche Ungleichheit .............cccccoiiiiiiiiiiiie 12
2.6  Erndhrungsarmutin Deutschland ..........cccccooiiiiiii e, 13
3. Politische Aktionsplane und INterventionen........ccccooeiveeiiiiiiiici e 16
3.1 Aktionsplane auf internationaler EDene............cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 16
3.2  Aktionsplane auf nationaler Ebene ...........cccccuiiiiiiiiiiiiiiiii 17
4. Kooperationen inN der PraXiS ...coiiicc i e e et e e 20
4.1 Das Potential sozialer NetZWEIKe .........ooouviiiiiiiiiieiiieiceee e e e e 20
4.2 Die sozialrAumliche KOOPEration ...........cccccuuuummmimmmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieneeiinenenes 21
4.3 Best-Practice-Kriterien flir Kooperationen ...........ccccocieeeiiieeiiieeiiiiee e, 22
5. Organisationen im Bereich Lebensmittel(-verteilung) ......ccccccoeeeeiieeiiiiiiiiienneeenn, 24
5.1 Die Tafel ,Arbeitsloseninitiative Wilhelmsburge. V.“.................cccociiiiin . 24
5.2 FOOUSNANING €. V.iiiiiiiiiiiiiiiiiiteiieieeeeiee ettt nnnnes 27
5.3 Solidarische Landwirtschaft ,Superschmelze. V.“ ................ccccciiiinn 29
5.4  Das Projekt ,,Minitopia‘.................oouuiiiiiiiiiiiiiii 30
5.5 Die App ,,TOO Good TO GO “........oooiiiiiii e 31
6. Forschungsmethodisches VOrgehen ..o 34
6.1 Begrindung der Methodenwah! ..., 34
6.1.1 EXPertiNNen-INTEIVIEW .........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiibeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneennes 36
6.1.2  Qualitative InhaltsanalySe..........oouuiiiiiii e 37

6.2 DUICHTUNTUNG .. e 39
6.3 Dokumentation und DatenNaUSWEITUNG .........uuuuuuuuurmmmmenninnnnnnnnenennnnennnnnennennnne 40
7. Vorstellung der empirischen ErgebniSSe........cccccvvviiiiiiiiiiii 44
S T D 1= (U 1] [0 S 65
9. FAZIl e 79
S IR R B L= ST U 0 1= = PPN 79
9.2  EINSCHIANKUNGEN ... .o e e e e e e e e et e e e e et e e e e enaaaaeees 81
0.3 AUSBIICK e 81
ZUSAMIMENTASSUNG 1eeeiiiiiiiiiiiiiiieiiie ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt e e eeeaeeeaeeeeaeeeeeeees 83
Y 0151 =T N 85

(L] = UL A= =1 a1 4 LT TP 87



Inhaltsverzeichnis




Abklrzungsverzeichnis

BLS
BMAS
BMU
CEO
CSR
DEGS
DGE
e. V.
FEBA
mtl.
NKI
NVS
RKI
SGB I
sic

S. a.
SOEP
Solawi
SoS
WHO

Bundeslebensmittelschlissel

Bundesministerium fur Arbeit und Soziales
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit
Chief Executive Officer

Corporate Social Responsibility

Studie zur Gesundheit Erwachsener in Deutschland
Deutsche Gesellschatft fiir Ernéhrung

eingetragener Verein

European Food Banks Fédération

monatlich

Nationale Klimaschutzinitiative

Nationale Verzehrsstudie

Robert Koch-Institut

Zweites Sozialgesetzbuch

so, auf diese Weise (lat.)

siehe auch

Sozio-oekonomisches Panel

Solidarische Landwirtschaft

Sozio-6konomischer Status

World Health Organization



1. Uberblick

Theoretisch verfliigen alle Staatsbirgerinnen in Deutschland (ber die gleichen Rechte.
Diese werden beispielsweise Uber das nationale Erziehungs- oder das Sozialversiche-
rungssystem mit dem daraus abgeleiteten universellen Zugang zu Bildung oder der medi-
zinischen Versorgung gewahrleistet (vgl. Giegel, 1987, S. 346). In der Praxis zeigt sich bei
Betrachtung des sozialen Gradienten ein anderes Bild: So sind Gesundheitschancen und
Krankheitsrisiken zuungunsten der unteren Einkommensklasse verteilt, was sich darin au-
Bert, dass ein niedriger Sozialstatus sowohl mit einer héheren Pravalenz von chronischen
Krankheiten, Beschwerden oder Behinderungen korreliert als auch eine subjektiv schlech-
ter empfundene Gesundheit mit sich fuhrt (vgl. Robert Koch-Institut, 2016, S. 40). Somit ist
auch die epidemische Ausbreitung von Ubergewicht sowie Adipositas in Deutschland (iber-
proportional mit einem erhdéhtem Armutsrisiko verbunden, welches wiederum durch die da-
mit einhergehende Morbiditéat neben individuellem Leid zu einer hohen finanziellen Belas-
tung des Sozialsystems filhrt (vgl. Lampert et al., 2018, S. 302; s. a. Schwarz, 2005, S. 7).
Weiterhin ist in Deutschland seit 2011 eine Zunahme von Ernahrungsarmut zu verzeichnen
(vlg. Pfeiffer/Oestreicher/Ritter, 2016, S. 17 f.), deren Ausmal3 sich indirekt auch durch eine
stetig steigende Anzahl an Tafeln widerspiegelt, von denen es im Jahre 2018 bundesweit
942 Stellen mit 1,5 Millionen Abnehmerinnen gab (vgl. Tafel Deutschland e. V., 2019, S. 8-
11). Mit Blick auf die Aufgaben des deutschen Wohlfahrtsstaates fur Bedurftige stellt sich
die Frage, inwieweit diese noch erfllt werden. Denn laut Zweitem Sozialgesetzbuch § 1
soll die ,Grundsicherung fur Arbeitsuchende [...] es Leistungsberechtigten ermdglichen, ein
Leben zu fihren, das der Wirde des Menschen entspricht” (§ 1 Abs. 1 Satz 1 SGB I, 2019),
die aufgrund der subjektiv empfundenen Stigmatisierung durch die Inanspruchnahme der
Tafel-Angebote nicht fur jedes Individuum gewahrt werden kann. Ferner umfasst der Re-
gelbedarf zur Sicherung des Lebensunterhalts auch die Ernahrung (8 20 Abs. 1 Satz 1 SGB
II, 2019), deren angemessene Gewahrleistung aufgrund der steigenden Anzahl an Tafeln
offenbar nicht erfillt wird. Paradox scheint bei Betrachtung der steigenden Ernahrungsar-
mut auch die Problematik der gleichzeitig steigenden Verschwendung von noch geniel3ba-
ren Lebensmitteln zu sein. So entstehen in privaten Haushalten jedes Jahr rund 4,4 t Le-
bensmittelabfalle, von denen sich etwa die Halfte, die sich im Wesentlichen aus frischen
Produkten wie Gemuse, Obst, Milchprodukten oder Backwaren zusammensetzt, vermeiden
lieRe (vgl. Gesellschatft fiir Konsumforschung, 2017, S. 11 f.). Die Hauptursachen sind hier
vor allem im individuellen Verhalten beim Einkaufen, Lagern sowie Zubereiten von Nah-
rungsmitteln zu finden (vgl. Gesellschaft fir Konsumforschung, 2017, S. 25). Zusatzlich
kénnte das wahre Ausmal der Lebensmittelverschwendung von Seiten der Wirtschaft

durch Spenden an die Tafeln kaschiert werden (vgl. Muriana, 2017, S. 557).
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Das Problem gesundheitlicher Ungleichheit umfasst demnach viele weitere Bereiche, die
Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Politik tangieren, und verweist darauf, dass fir intervenie-
rende MaRRnahmen interdisziplindre Ansatze gefordert sind. Ob ,Agenda 2030“ der Verein-
ten Nationen zur Reduzierung von Armut, zu der sich 2015 rund 193 Staats- und Regie-
rungscheflnnen inklusive Deutschland verpflichteten (vgl. Bundesministerium fir Arbeit und
Soziales, 2017, S. 28) oder das dank der ,Ottawa-Charta“ seit 1986 geltende Postulat ,Ge-
sundheit fr alle® (WHO, 1986) - die Forderung nach einer fachiibergreifenden Zusammen-
arbeit im Bereich Gesundheit eint bereits seit drei3ig Jahren die Aktionsplane im politischen
Handlungsfeld des Mehrebenensystems. Auch die im Jahre 1999 amtierende Gesundheits-
ministerin Andrea Fischer unterstrich bei einem Kongress des ,Gesunde Stadte-Netzwerks"
die Dringlichkeit eines interdisziplindren Dialogs aller politischer Akteurlnnen zur Bewaélti-
gung gesundheitlicher Ungleichheit:

L,Formal haben alle Biirgerinnen und Blirger Zugang zur gesundheitlichen Versor-
gung - unabhéngig von Einkommen, Geschlecht oder Nationalitét. [...] Und dennoch
wirken sich ungunstige Einkommensverhaltnisse, Arbeitslosigkeit, niedriger Bil-
dungsstand offensichtlich negativ auf die Gesundheitschancen der Bevoélkerung
aus. [...] Damit wird Gesundheit zur gesamtpolitischen Aufgabe, die nicht allein
durch die Gesundheitsministerin zu bewaltigen ist. Sie muss als Querschnittsauf-
gabe in den verschiedensten Politikfeldern verstanden werden” (Fischer, 2002, S.
19 f).

AuRRerdem ruckt das lokale Setting in den Fokus. Demnach sei laut der ,Ottawa-Charta“
insbesondere das koordinierte ,Zusammenwirken unter Beteiligung der Verantwortlichen in
Regierungen, im Gesundheits-, Sozial- und Wirtschaftssektor, in nichtstaatlichen und
selbstorganisierten Verbanden und Initiativen sowie in lokalen Institutionen, in der Industrie
und den Medien“ essentiell, um eine effektive Gesundheitsférderung implementieren zu
kénnen (vgl. Mielck et al., 2002, S. 44). Ein Beispiel fur aktuell in Deutschland laufende
Interventionen im lokalen Setting ist beispielsweise das vom Bundesministerium fir
Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit unterstiitzte ressortiuibergreifende Programm
,o0ziale Stadt”, welches das Quartier als Handlungsebene begreift und eine bessere sozi-
ale Infrastruktur fur alle in einer Nachbarschaft lebenden Menschen erreichen will (vgl.
BMU, 2016, S. 31.). Diese Ziele seien nach dem ,Kooperationsverbund fur Gesundheitliche
Chancengleichheit* am besten lber lokale Kooperationen realisierbar, die den effizienten
Austausch von Informationen und Ressourcen ermdglichen (vgl. Kooperationsverbund
Gesundheitliche Chancengleichheit, 2017, S. 40). George nennt als weiteres Charakteris-
tikum die zielgerichtete Zusammenarbeit von Stadt, Kommune, Gemeinde oder Region mit
Dritten wie Burgerinnen, Vereinen, Wirtschaftsunternehmen oder anderen Kommunen, was

dem Ansatz der Interdisziplinaritat folgt (vgl. George, 2010, S. 38 f.).
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Es stellen sich nun folgende Fragen: Wie bewahren sich die eben vorgestellten Ansatze in
der Praxis? Kénnen zu diesem Zeitpunkt in deutschen Stadtteilen, Quartieren und Kommu-
nen mit interdisziplindren Strategien sowie kooperativ ausgerichteten Projekten zur Redu-
zierung von gesundheitlicher Ungleichheit und Ernahrungsarmut mogliche Effekte evaluiert
und eine Bewertung von Nachhaltigkeit sowie Effizienz der MalRnhahmen vorgenommen
werden? Inwieweit sind Akteurlnnen, die sich im lokalen Setting direkt oder indirekt gegen
gesundheitliche Ungleichheit einsetzen, bereits miteinander vernetzt? Im Folgenden soll
der Versuch unternommen werden, anhand eines exemplarischen Settings, dem Stadtteil
Hamburg-Wilhelmsburg, diese Fragen mit Hilfe eines qualitativen explorativen Forschungs-
ansatzes zu beantworten, um die Komplexitat der verschiedenen sozialen Strukturen mog-
lichst genau erfassen zu kdnnen. Das Ziel ist die Entwicklung einer Best-Practice-Perspek-
tive mit Hilfe von induktiv gewonnenen Erkenntnissen aus qualitativen Interviews, die sich
im Idealfall auch auf andere Stadtteile und Kommunen tbertragen lasst. Der Stadtteil Ham-
burg-Wilhelmsburg wurde zum einen aufgrund seines tberdurchschnittlich hohen Anteils
an Arbeitslosen (9,1 %; @ Hamburg: 5,2 %) und an Leistungsempfangerinnen nach SGB Il
(21,6 %; @ Hamburg: 10,3 %) ausgewahlt, die in signifikantem Umfang von gesundheitli-
cher Ungleichheit betroffen sind (vgl. Statistisches Amt fir Hamburg & Schleswig-Holstein,
2017). Zum anderen sind eine flr die qualitative Forschung ausreichende Anzahl an Akteu-
rinnen vertreten, die sich fir eine gerechte Verteilung von Lebensmitteln und/oder gegen
die Verschwendung von Lebensmitteln einsetzen und somit Auskiinfte Uber existierende
beziehungsweise geplante Kooperationen vor Ort geben kénnen.

Fur die Beantwortung der Fragen in dieser explorativen Studie soll zu Beginn das theoreti-
sche Hintergrundwissen zu der Problematik von gesundheitlicher Ungleichheit vorgestellt
werden. Hierzu gehotren die Charakteristik und Aufgabenstruktur des deutschen Wohl-
fahrtsstaates, die Zuordnung der von Erndhrungsarmut sowie gesundheitlicher Ungleich-
heit betroffenen Menschen im Feld der Sinus-Milieus und die damit einhergehenden Chan-
cendefizite und Hurden (vgl. SINUS-Institut, 2018). AnschlieRend demonstriert die empiri-
sche Studienlage zur Pravalenz und Konsequenz von (Erndhrungs-)Armut sowie gesund-
heitlicher Ungleichheit in Deutschland die hohe Relevanz des Forschungsthemas. Danach
sollen bereits formulierte Gegenmafinahmen und Interventionen im politischen Handlungs-
feld eruiert werden, die der Tonus der interdisziplindren, ressortubergreifenden, kooperati-
ven Zusammenarbeit eint und die eine Kooperation mindestens auf der Strukturebene be-
furworten. FUr eine Beantwortung der Frage, in welchem Ausmalf3 kooperative Zusammen-
arbeit in der Handlungsebene fiir eine Reduzierung von gesundheitlicher Ungleichheit fuh-
ren kann, soll zuerst die Kooperation als Begriff definiert werden und bereits veroffentlichte
Best-Practice-Kriterien als moglicher Handlungsleitfaden vorgestellt werden. Im Anschluss

sollen durch qualitativ gefuihrte Interviews mit Akteurinnen aus dem Stadtteil Hamburg-
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Wilhelmsburg, die in dem analysierten Raum wirken, weitere Méglichkeiten und Hurden fur
lokale Kooperationen zur Reduzierung von gesundheitlicher Ungleichheit ergriindet wer-
den. Da die Befragten als Expertinnen ihres Feldes fungieren und neue wichtige Erkennt-
nisse vermitteln kénnen, wurde fur diese Arbeit der Ansatz der ,Grounded Theory* verfolgt.
Durch gualitative Forschung und mit der Methode der Befragung soll verstanden werden,
wie die beteiligten Akteurlnnen das Potenzial, die Chancen und eventuell auftretende Prob-
leme sozialrAumlicher lokaler Kooperationen zur Reduzierung gesundheitlicher Ungleich-
heit und Erndhrungsarmut in Deutschland einschatzen. Dieser Ansatz bedeutet fur die for-
schende Person auch, dass das zu Beginn geplante Untersuchungsvorgehen im Verlauf

der Forschung verandert und eventuell angepasst werden muss.

Der zweite Teil der Arbeit skizziert demzufolge das methodische Vorgehen: Die gewdahlte
Forschungsmethode wird vorgestellt und begriindet, danach wird das Erhebungsinstrument
des Expertinnen-Interviews erklart und die Durchfiihrung der Befragungen beschrieben. Im
nachsten Schritt folgen die Dokumentation und die Datenauswertung des erhobenen Ma-
terials. In Kapitel 7 und 8 werden die Ergebnisse prasentiert und durch einen Abgleich mit
der zuvor vorgestellten Fachliteratur kritisch diskutiert. Dank der gewonnenen Erkenntnisse
kann anschlieBend ein MaRnahmenbindel aus bestehenden und innovativen Anséatzen
skizziert werden, das fir ein Best-Practice-Vorgehen von sozialrdumlichen Kooperationen

zur Reduzierung gesundheitlicher Ungleichheit und Ernahrungsarmut dienen kann.

AbschlieRend wird in einem Fazit ein Resiimee gezogen, das durch einen perspektivisti-
schen Ausblick erweitert wird und Einschrankungen des qualitativen Forschungsansatzes

bertcksichtigt.



2. Bedurftigkeit in Deutschland

In diesem Kapitel soll das Phdnomen der Armut im heutigen Deutschland skizziert werden,
das keineswegs eine ausschlief3liche Problematik von Entwicklungslandern ist. So soll
nachvollziehbar werden, inwieweit die derzeitige Konzeptionierung des deutschen Wohl-
fahrtsstaates die heutige Gesellschaftsstruktur beeinflusst und wie Bedurftigkeit definiert
wird. Anschliel3end sollen mit einem niedrigen sozialen Status einhergehende Chancende-
fizite eruiert werden und die wichtigsten empirischen Erkenntnisse zur Pravalenz von Ar-
mut, welche in Verbindung mit gesundheitlicher Ungleichheit und Erndhrungsarmut steht,

vermittelt werden.

2.1 Soziale Ungleichheit im deutschen Wohlfahrtsstaat

Laut des Zweiten Sozialgesetzbuchs (SGB Il) soll sichergestellt werden, dass jeder Mensch
in Deutschland in Wirde leben kann und der Zugang zu essentiellen Gutern des taglichen
Bedarfs wie Lebensmitteln gewahrleistet wird. Demgegeniiber steht die Entwicklung, dass
in den letzten Jahren eine Abnahme staatlicher Leistungen an Bedurftige zu verzeichnen
ist, wahrend die Zivilgesellschaft zunehmend soziale Aufgaben wie die Vergabe von Nah-
rungsmitteln Gber die Tafeln Ubernimmt. Fir ein besseres Verstandnis dieser Entwicklung
werden in einem ersten Schritt der Begriff des Wohlfahrtsstaats und seine drei priméaren
Typologien definiert, um seine eigentliche Aufgabensetzung besser nachvollziehen zu kén-
nen. Im zweiten Schritt wird der Status quo des heutigen Wohlfahrtsstaates Deutschland

durch einen Einblick in die spezifische Historie konturiert.

Der Wohlfahrtsstaat, welcher sich durch Zielsetzungen wie soziale Sicherheit und Verrin-
gerung sozialer Ungleichheit auszeichnet, wird zum einen als ein spezifischer politischer
Bereich und zum anderen als institutionelles Setting definiert. In Abgrenzung zur Sozialpo-
litik, die durch staatliche Eingriffe zur Verbesserung von Lebensverhéltnissen bestimmter
Personengruppen beschrieben wird, ist die Wohlfahrtsstaatlichkeit nach Ullrich zudem mit
der umfassenden Anerkennung sozialer Rechte und einer staatlichen Verantwortung fur
dessen Gewahrung verbunden (vgl. Ullrich, 2018, S. 521). Wendt begreift Wohlfahrt ferner
prozessual als ,gutes Ergehen von Menschen in ihrer und gemeinsame[n] Lebensfuhrung®,
wobei diese Okonomie des Sorgens um die Wohlfahrt von Menschen das Leben in Fami-
lien, in der Jugend, im Alter, als auch bei Krankheit oder Behinderung ungeteilt erfasst
(Wendt, 2017, S. 108).

Weiterhin separiert John Clarke die Begriffe Wohlfahrt, Staat und Nation, um die unter-
schiedlichen Charakteristika dieser Termini im Setting des modernen Wohlfahrtsstaates

herauszustellen. Fur ihn ist Wohlfahrt eine variable soziale und nationale Konstruktion,
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deren Auspragung von der Historie eines Staates abhangt und bei der sich vielmehr die
Frage nach Kontrolle und Regulation als nach intrinsischer Gutmutigkeit stellt, womit er dem
Staat ein fehlendes Vertrauen in Wohlfahrtsbedurftige unterstellt (vgl. Clarke, 2014, S. 23).
Im Begriffsfeld des Staates nennt er den Transfer von Verantwortlichkeit von 6ffentlichen
Zu privaten Settings und beschreibt diesen Privatisierungstrend als Entstehungsfaktor fiir
einen neuen ,Vierten Sektor* im Feld Familie und Haushalt. Als Konsequenz erfolge hiermit
eine Familiarisierung der Wohlfahrt. Die Nation ist nach Clarke eine imaginéare Einheit, die
durch geteilten Platz sowie eine gemeinsame Kultur hergestellt wird. Diesem Ansatz steht
die Vielfalt einer Population gegenuber, deren konstante Unvollkommenheit nach Meinung
des Staates nur durch stete Interventionen reduziert werden kann (vgl. Clarke, 2014, S. 24-
31).

Ferner gibt es die weit verbreitete Unterscheidung von drei Wohlfahrtsstaat-Typologien, die
der danische Soziologe Esping-Andersen vornimmt: das liberale, das konservative sowie
das sozialdemokratische Modell. DemgemalR gewahrt ersteres ausschliefZlich Bedurftigen
ein Minimum an Absicherung, das zweite will den Status quo vor allem durch Sozialversi-
cherung absichern und letzteres ist durch MaBnahmen fir die gesamte Bevdlkerung ge-
kennzeichnet (vgl. Emmenegger et al., 2015, S. 5). Wahrend die USA das liberale und Da-
nemark sowie Schweden das sozialdemokratische Modell abbilden, gilt in Deutschland laut
Esping-Andersen der konservative Typus, welcher sich durch eine schwache Umvertei-
lungskapazitat und eine niedrige Privatisierung auszeichnet (vgl. Oschmiansky/Kihl, 2010).
Des Weiteren lasst sich anhand der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung des
Wohlfahrtsstaates Deutschland seit der Wiedervereinigung ableiten, wie der Wandel vom
paternalistischen zum aktivierenden Ansatz vollzogen wurde, dessen Konsequenzen fur
Wohlfahrtsbedurftige in einem spateren Abschnitt erlautert werden. So konnten aufgrund
einer geringen wirtschaftlichen Dynamik und durch sozialpolitische Kirzungen wahrend der
neunziger Jahre nur geringe Wohlstandsgewinne fir die Bevolkerung Deutschlands erzielt
werden. Im gleichen Zuge nahm seit 1990 die soziale Ungleichheit zu, da sich Wohlstands-
gewinne und Unsicherheiten sehr inhomogen in der Gesellschaft verteilt haben. So wurden
insbesondere gering qualifizierte Beschaftigte, deren Nachfrage durch den wirtschaftlichen
Strukturwandel sank und die zunehmend in Teilzeit oder geringflgige sowie befristete Be-
schéaftigungsverhaltnisse wechseln mussten, benachteiligt. Ein weiteres damit einherge-
hendes Problem war die Zunahme von Arbeitslosigkeit, wobei die Kiirzungen der Transfer-
leistungen seit Mitte der neunziger Jahre gleichzeitig das Armutsrisiko von Sozialhilfeemp-
fangern erhohten (vgl. Kroll, 2010, S. 174 f.).

Weiterhin folgt das heutige Deutschland durch seinen Wandel vom flrsorgenden zum akti-

vierenden Wohlfahrtsstaat mit der seit 2002 geltenden ,Hartz IV*-Reform und der ,Agenda
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2010* dem Prinzip ,Welfare to Workfare®, was bedeutet, dass Sozialleistungen an die Er-
bringung von Arbeitsleistungen sowie Qualifizierungsmalinahmen geknipft sind (vgl.
Minchmeier, 2014, S. 81). Dazu gehort auch die Einforderung einer Neukonstruktion von
Lebensentwirfen, die durch Kooperations- und Anpassungswillen, persénliche Verantwor-
tung, Flexibilitat sowie aktive Selbsthilfe der Klientinnen realisiert werden soll (vgl. Clarke,
2014, S. 32). Es kann bei der aktivierenden Sozialpolitik demnach auch von einer ,Lebens-
stil-Politik* gesprochen werden, die eine individuelle Verhaltensanderung anstelle der Mo-
difikation des 6konomischen Marktes vertritt und folglich eine Regulation sowie Anpassung
der Betroffenen erzwingt (vgl. Minchmeier, 2014, S. 82 f.).

Zusammenfassend ist fUr die derzeitige deutsche Wohlfahrtspolitik als potentielles Agens
in der Herstellung von Chancengleichheit festzuhalten, dass die vorsorgende staatliche Po-
litik mit dem Ansatz der Problemldsung durch Intervention (vgl. Hurrelmann/Richter, 2013,
S. 157) und mit der laut Kroll damit einhergehenden ,aktivierende[n] Transformation des
deutschen Sozialstaates* (Kroll, 2010, S. 174 f.) vielmehr zu einer Verscharfung sozialer
Ungleichheiten beigetragen hat. Zusatzlich induziert die schrittweise Reduzierung der sozi-
alen Sicherungssysteme die Gefahr eines sozialen Abstiegs von Erwerbspersonen aller
Statusgruppen. Im Folgenden werden die von sozialer Ungleichheit Betroffenen sowie de-
ren soziale Lage in der Gesellschaft anhand des Sinus-Modells charakterisiert, um die Ur-

sachen und Auswirkungen gesundheitlicher Ungleichheit besser nachvollziehen zu kénnen.

2.2 Der Bedurftige im Sinus-Modell

Der zielgruppenorientierte Ansatz des Sinus-Modells beriicksichtigt neben sozio-6konomi-
schen, schichtspezifischen Kriterien auch Lebensstilgemeinsamkeiten als Parameter sozi-
aler Zugehdrigkeit, womit auch Wertorientierungen sowie asthetische Praferenzen inkludi-
ert werden. Weiterhin setzt sich das Modell zum Ziel, durch stete Begleitforschung und Be-
obachtung soziokultureller Trends potentielle Veranderungen der Gesellschaft moglichst
zeitnah zu erfassen (vgl. SINUS-Institut, 2018, S. 2-5). Der aktuell zehn Milieus umfassende
Ansatz (vgl. SINUS-Institut, 2018, S. 5) basiert auf einem Koordinatensystem, in dem die
horizontale Achse die Grundorientierungen von ,Tradition® tGber ,Modernisierung/Individu-
alisierung“ bis hin zu ,Neuorientierung“ abbildet und auf der vertikalen die Einstufung sozi-
aler Lagen auf der Basis von Bildung, Beruf und Einkommen vorgenommen wird (vgl.
Burzan, 2011, S. 106).

Laut Burzan wiirden die Grenzen zwischen einzelnen Sinus-Milieus mit flieRenden Uber-
gangen zueinander verlaufen, was bedeutet, dass innerhalb einer sozialen Schicht auch

mehrere Milieus nebeneinander koexistieren und somit die streng hierarchische Anordnung
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aus alteren Sozialtheorien in die zeitgemaRe Abbildung einer héheren sozialen Mobilitét

ubertragen wurde (vgl. Burzan, 2011, S. 104).

Die Gruppe der von sozialer Ungleichheit betroffenen Menschen zeichnet sich unter ande-
rem durch ein geringes Einkommen aus. Demzufolge gehoéren die Betroffenen im Sinne
des Sinus-Modells dem prekéren Milieu an. Letzteres ging im Jahre 2010 aufgrund der fort-
laufenden Anpassung der Milieukonstruktion aus den ,Konsum-Materialisten“ der unteren
Mittelschicht beziehungsweise Unterschicht hervor (vgl. Burzan, 2011, S. 106). Das Leit-
motiv der Prekaren sei ,Anschluss halten und dazugehdren® und beschreibt eine um Orien-
tierung und Teilhabe bemiihte Unterschicht, zu der im Jahr 2018 rund 9 % (6,4 Millionen)
der deutschsprachigen Wohnbevdlkerung ab 14 Jahren gezahlt werden. Gemafl des Mo-
dells sieht sich diese Gruppe als gesellschaftlich benachteiligt und wird durch Zukunfts-
angste sowie eine reaktive Grundhaltung gepragt. Daher sei der Wunsch nach Konsum,
Prestige und Anerkennung mit der Ambivalenz von Ausgrenzungserfahrungen, Verbitte-
rung, Ressentiments und der standigen Bemuihung nicht den Anschluss zu verlieren, ge-
koppelt (vgl. SINUS-Institut, 2018, S. 14).

Daruber hinaus verbindet das Ministerium fur Arbeit und Soziales den Begriff ,prekar® mit
spezifischen Arbeitsbedingungen: So sei ein prekares Erwerbsverhaltnis eine atypische Be-
schaftigung, aufgrund welcher die Beschéftigten deutlich unter ,ein Einkommens-, Schutz-
und soziales Integrationsniveau sinken, das in der Gegenwartsgesellschaft als Standard
definiert und mehrheitlich anerkannt wird“ (BMAS, 2017, S. 84). Hierzu gehért folglich auch
eine Erwerbsarbeit, mit der subjektiv negative Erfahrungen wie Sinnverlust oder Anerken-
nungsdefizite einhergehen. Somit misse prekare Arbeit immer in Abhangigkeit von gesell-

schaftlichen Normen und Erwartungen gesehen werden (vgl. BMAS, 2017, S. 84).

Wie aber manifestiert sich die soziale Lage des Prekariats? Und welche Parameter fiihren
dazu, dass insbesondere dieses Milieu von Ausgrenzungserfahrungen betroffen ist? Mog-
liche Antworten sind in der Soziologie zu finden und sollen nachfolgend in Ansatzen vorge-

stellt werden.

2.3 Soziale Lage des Bedurftigen

Laut Lockwood legitimiert die Praxis der sozialen Staatsbirgerschaft eine Verteilung gerin-
gerer Ressourcen an bestimmte soziale Gruppen, die demzufolge als Birgerinnen zweiter
Klasse kategorisiert werden wirden und problematisiert diese Chancendefizite durch den
Typus einer latenten Beziehung mit den Staatsbirgerrechten. Insofern sei die defizitare
Staatsbirgerschaft weniger sichtbar sozial strukturiert als beispielsweise Nachteile durch
eine Verbindung mit Geschlecht und Rasse (vgl. Lockwood, 1987, S. 37 f.). Weiterhin un-

terminiert die Heterogenitat dieses Milieus eine mdgliche Identitatsstiftung, mit deren
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starkender Funktion die Betroffenen als Gruppe fiir ihre Rechte einstehen kénnten (vgl.
Lockwood, 1987, S. 45 f.). Auch wiirden die Betroffenen bestimmte birgerliche und soziale
Rechte zur Geltendmachung von Chancengleichheit aufgrund fehlender materieller sowie
moralischer Ressourcen nicht nutzen kénnen und seien alleine schon durch ihren Status
benachteiligt. Dieser determiniere ihre Lebenschancen und verleihe ihnen in der Gesell-

schaft einen untergeordneten Anspruch (vgl. Lockwood, 1987, S. 36).

Lockwood definiert die Betroffenen als ,Staatsabgehangte®, deren Position sie von Markt-
wie Klassensituationen entfernt und dadurch in eine disprivilegierte sowie stigmatisierte
Statussituation stellt. Diese Statusdisprivilegierung erfahren vor allem Langzeitarbeitslose,
Rentnerlnnen und Sozialhilfeempfangerinnen, die durch Eingriffe in ihre Privatsphare wie
einer Vermdgensprifung als in der Gesellschaft lebende aber nicht zu ihr gehérende Men-
schen klassifiziert werden (vgl. Lockwood, 1987, S. 36). Von der Gefahr sozialer Ausgren-
zung infolge einer fehlenden Integration im Arbeitsmarkt spricht auch Kroll. Das Risiko be-
stehe beispielsweise dann, wenn die eigene Qualifikation als zu gering erachtet wird, das
Alter nicht dem des dynamischen ,High Performers* entsprache oder weil der wirtschaftli-
che Strukturwandel die Existenz bestimmter Arbeitsplatze obsolet gemacht hat (vgl. Kroll,
2010, S. 151).

Laut Burzan manifestieren sich Ausgrenzung und Exklusion insbesondere in dem Aus-
schluss der Betroffenen von vielen Konsummoglichkeiten und der gesellschaftlichen Teil-
habe, was zusétzlich durch eine fehlende Nachfrage der Arbeitskraft dieses sozialen Mili-
eus potenziert wird (vgl. Burzan, 2011, S. 148).

Der Ausschluss von der gesellschaftlichen Teilhabe wird auch mit dem Terminus der Armut
besetzt, der allgemein als relationaler Begriff in Abhangigkeit vom jeweiligen Wohlstands-
niveau einer Gesellschaft verstanden wird. So vertritt die Bundesregierung in ihrem ,Ar-
muts- und Reichtumsbericht® die im Jahr 1984 vom Europaischen Rat beschlossene Defi-
nition, dass eine Person dann als arm gilt, wenn sie aufgrund des Ausmalies an fehlenden
materiellen, kulturellen und sozialen Mitteln von der im jeweiligen Mitgliedsstaat minimal als
annehmbar bewerteten Lebensweise ausgeschlossen ist (vgl. BMAS, 2017, S. 98). Aus
diesem Grund kénnen die von Benachteiligung Betroffenen als Opfer gesellschaftlicher Dy-
namiken und gesellschaftsdynamischer Ursachen bezeichnet werden, denen sie aus eige-
ner Kraft nichts entgegensetzen kénnen. Daher fordern Hurrelmann und Richter, dass der
Abbau sozialer Ungleichheit durch 6konomische und politische Strukturentscheidungen er-
folgen misse, auf die das Individuum keinen Zugriff hat (vgl. Hurrelmann/Richter, 2013, S.
160). Dieser Schritt erscheint auch deswegen umso dringender, weil eine Zunahme sozialer

Exklusion im Geflige der Ungleichheitsstruktur konstatiert wird, die trotz der gleichzeitigen
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generell positiven Entwicklung materiellen Wohlstands in Deutschland auftritt. Demzufolge
hatten sich insbesondere Ungerechtigkeiten, die durch Benachteiligungen im sozialen, po-
litischen, finanziellen, beruflichen, gesundheitlichen und kulturellen Bereich entstehen, seit
Beginn des neuen Jahrtausends im Zuge von neoliberaler Wirtschaftspolitik und des ge-
sellschaftlichen Strukturwandels verscharft (vgl. Kuhimann, 2012, S. 41; ebenso Burzan,
2011, S. 117). Als Resultat wirden die derzeit von Armut betroffenen Menschen subjektiv
darunter leiden, vom ,Wohlstand der WohlIstandsgesellschaft® ausgeschlossen zu sein
(Hurrelmann/Richter, 2013, S. 161 f.) und partizipieren nur eingeschrankt an den Unterstut-
zungs- und Versorgungsleistungen lebenswichtiger Infrastrukturbereiche, von denen vor
allem kinderlose Berufstatige, gut Ausgebildete sowie Vermogende profitieren (vgl.
Hurrelmann/Richter, 2013, S. 29). Weiterhin werden die Betroffenen durch den Verlust an
materieller Sicherheit von einer Angst vor dem sozialen Ausschluss belastet, die neben den
unteren inzwischen auch die mittleren und oberen Soziallagen tangiert (vgl. Kroll, 2010, S.
178).

Im nachsten Schritt wird der empirische Forschungsstand zur Pravalenz von Armut, ge-
sundheitlicher Ungleichheit und Erndhrungsarmut in Deutschland aufgrund von Faktoren
wie der gesellschaftlichen Entwicklung erlautert. Hierdurch soll die Relevanz des gewahlten

Forschungsthemas nachgewiesen werden.

2.4 Die Pravalenz von Armut

Im vorigen Kapitel wurde eruiert, dass eine Exklusion bestimmter Bevolkerungsgruppen mit
dem relationalen Begriff der Armut einhergeht. Im Folgenden wird zuerst deren Pravalenz
in Deutschland anhand der Verwendung unterschiedlicher Messinstrumente dargelegt, um
anschliel3end den Bezug zu gesundheitlicher Ungleichheit und Ernahrungsarmut inklusive

damit einhergehender Konsequenzen herzustellen.

Bei der Messung relativer Einkommensarmut tber das sogenannte ,Aquivalenzeinkom-
men* richtet sich der Blick explizit auf finanzielle Ressourcen der Gesellschaft. Die hiermit
ermittelte Armutsrisikoquote ist demgemalf ein Mal3 der Einkommensungleichheit und ge-
wahrt keine Aussagen uber individuelle Bedurftigkeit (vgl. BMAS, 2017, S. VI). So zahlt ein
Haushalt laut Regelwerk der Europaischen Union zur ,Armuts-Risikogruppe®, wenn dieser
unter Berucksichtigung von Grol3e und Zusammensetzung tUber weniger als 60 % der fi-
nanziellen Mittel verfugt, die dem statistischen Durchschnitt eines Landes entsprechen.
Folglich seien hauptsachlich Arbeitslose, kinderreiche Familien, Ein-Eltern-Familien und
Haushalte mit Migrationshintergrund von einem hohen Armutsrisiko betroffen, dessen Préa-

valenz in der deutschen Gesellschaft seit Mitte der neunziger Jahre zunimmt (vgl.
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Hurrelmann/Richter, 2013, S. 39). Und das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales kon-
statiert bezliglich der Analyse nach Lebensphasen in seinem ,Armuts- und Reichtumsbe-
richt“, dass Kinder und junge Erwachsene eher liberdurchschnittlich und Personen im mitt-
leren oder héheren Erwachsenenalter eher unterdurchschnittlich betroffen sind (vgl. BMAS,
2017, S. VI). Uberdies stagniere die Armutsrisikoquote seit 2005 in etwa auf dem gleichen
Niveau, wobei vornehmlich am Rand der Gesellschaft trotz einer guten wirtschaftlichen
Lage im Zeitraum der Berichterstattung eine Zunahme zu verzeichnen ist (vgl. BMAS, 2017,
S. VI). Als besonders schwerwiegendes Armutsrisiko gilt die Langzeitarbeitslosigkeit, wel-
che dadurch definiert wird, dass Betroffene seit mindestens einem Jahr arbeitslos sind und
die oft durch unginstige Voraussetzungen wie gesundheitliche Probleme oder mangelnde
berufliche Qualifikation fir eine Reintegration im Arbeitsmarkt die Gefahr verfestigter Armut
und gesellschaftlicher Exklusion mit sich bringt (vgl. BMAS, 2017, S. XIX).

Mittels der sogenannten sozialen Mindestsicherungssysteme soll leistungsberechtigten,
von Armut betroffenen Bedurftigen, zu denen Ende 2016 etwa 9,5 % aller in Deutschland
lebenden Menschen gezahlt wurden, finanzielle Unterstiitzung geboten werden (vgl.
Pfaff/Proksch/Ribenach, 2018). Zu dem Zuschuss gehoéren Transferleistungen wie Arbeits-
losengeld, die Grundsicherung im Alter oder Regelleistungen nach dem Asylbewerberleis-
tungsgesetz, welche die Sicherung des grundlegenden Lebensunterhalts von leistungsbe-
rechtigten Personen gewahrleisten sollen (vgl. Pfaff/Proksch/Ribenach, 2018). Ein weite-
res Messinstrument ist der Indikator der ,materiellen Deprivation“ oder auch der ,materiellen
Entbehrung®, mit dem das Phanomen der Armut aus Sicht individueller Mangelsituationen
beschrieben wird. Die Bemessungsgrundlage erfolgt mit Hilfe eines festgelegten Katalogs
an Gutern und Aktivitaten, die einem durchschnittlichen Lebensstandard entsprechen. So
mussen im Jahr 2015 rund 11 % aller Alleinerziehenden, 9 % der Personen mit niedrigem
Bildungsgrad, 30 % aller Arbeitslosen und rund 10 % der Alleinlebenden aus finanziellen
Grunden auf bestimmte Guter oder beispielweise eine ausreichende Beheizung ihrer Woh-
nung verzichten (vgl. BMAS, 2017, S. VI). Weiterhin z&hlen rund 5 % der Kinder und Ju-
gendlichen unter 18 Jahren zu den Betroffenen, deren Zahl mit der Erwerbslosigkeit beider
Elternteile korreliert (vgl. BMAS, 2017, S. XXIl). Dabei verringern Einkommensnachteile
nicht nur die Konsummoglichkeiten, sondern resultieren additional in einer schlechteren
Versorgung in Bereichen der Wohnsituation, der sozialen Integration oder der kulturellen
Teilhabe (vgl. Hurrelmann/Richter, 2013, S. 38). Zusatzlich bringen sie bringen Segregati-
onstendenzen mit sich (vgl. BMU, 2016, S. 5), weil zum Beispiel die Mdglichkeit von Aul3er-
Haus-Essensgelegenheiten begrenzt wird und somit ,die alimentare Partizipation zu einer

Frage sozialer Ungleichheit und Exklusion® (Pfeiffer/Ritter/Hirseland, 2011, S. 4) werde.
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2.5 Armut und gesundheitliche Ungleichheit

Es wurde bereits herausgestellt, dass Einkommensnachteile zu einer schlechteren Versor-
gung der Betroffenen und zu sozialer Exklusion fihren. Ein weiteres Merkmal ist das Pha-
nomen der ,gesundheitlichen Ungleichheit, die soziale Unterschiede im Gesundheitszu-
stand, im Gesundheitsverhalten sowie in der Gesundheitsversorgung der Bevdlkerung ab-
bildet und deren Ursachen sowohl auf individueller als auch auf gesellschaftlicher Ebene
zu finden sind (vgl. Lampert, 2016, S. 133; Lampert et al., 2018, S. 302 ). Ferner hat sich
der allgemeine Gesundheitszustand in Deutschland in den letzten zwanzig Jahren ver-
schlechtert, wahrend die gesundheitliche Ungleichheit zugenommen hat (vgl. Lampert et
al., 2018, S. 313). Dariiber hinaus korrelieren Einkommensnachteile mit gesundheitlichen
Problemen. So stellen auch Hurrelmann und Richter fest: Je niedriger das Einkommen ist,
desto schlechter sei das Gesundheitsverhalten (vgl. Hurrelmann/Richter, 2013, S. 40). Die-
ser Erklarungsansatz entspricht der ,Kausationshypothese®, die davon ausgeht, dass sich
die Einkommenssituation auf die Gesundheit auswirkt und Armut krank macht, womit sie
der ,Selektionshypothese® widerspricht, die Krankheit als primare Ursache verortet, welche
zu EinkommenseinbufRen und sogar Armut fuhren kdnne (vgl. Lampert/Kroll, 2005, S. 22).

In dieser Arbeit soll von dem Ansatz der Kausationshypothese ausgegangen werden.

Das Phanomen gesundheitlicher Ungleichheit wurde in den Jahren 2002 bis 2003 anhand
des sogenannten ,Sozio-oekonomischen Panels“ (SOEP) gemessen, das alters- und ge-
schlechtsspezifische Variationen, Analysen zur Mortalitat sowie die subjektive Wahrneh-
mung der Befragten berlicksichtigt und ein differenziertes Bild von Effekten der Einkom-
mensposition auf die Gesundheit widergibt (vgl. Lampert/Kroll, 2005, S. 3 f.). So steht ein
niedriger sozio-6konomischer Status (SoS) in Verbindung mit Fehlernahrung, einem
schlechten Ernahrungsrhythmus, Krankheiten wie Magen- und Darmkrebs, Ubergewicht,
Adipositas sowie Diabetes mellitus, weshalb der unterste sozio-6konomische Status dem-
gemal einen hohen Anteil der Kosten des Krankheitsversorgungssystems erzeugt (vgl.
Hurrelmann/Richter, 2013, S. 37). Auch die ,Commission on Social Determinants of Health*
(CSDH) der WHO konstatiert, dass zum einen das Leben in Armut mit einer schlechten
Gesundheit einhergeht und zum anderen das Level des sozio-6konomischen Status mit
dem Gesundheitszustand korreliert (vgl. CSDH, 2008, S. 31). Weiterhin gibt es trotz des
universellen Zugangs zur medizinischen Versorgung vom Einkommen abhangige Unter-
schiede im Inanspruchnahmeverhalten (vgl. Lampert/Kroll, 2005, S. 21 f.). Entsprechend
sucht die haufiger von Krankheiten und Beschwerden betroffene, einkommensschwachere
Bevdlkerung seltener einen Arzt auf (vgl. Lampert/Kroll, 2005, S. 15). In Bezug auf das
Mortalitatsrisiko unterliegen Personen mit niedrigem sozialen Status einer héheren vorzei-

tigen Sterblichkeit (vgl. Lampert, 2016, S. 133). Demzufolge haben Manner in der
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niedrigsten Einkommensgruppe eine um vierzehn Jahre kiirzere Lebenserwartung im Ge-
gensatz zur héchsten, bei Frauen betragt der Unterschied acht Jahre (vgl. Lampert/Kroll,
2005, S. 181.). Eine Metaanalyse aus dem Jahre 2011 zeigt dariiber hinaus, dass die Ge-
samtmortalitat bei Arbeitslosen im Vergleich zu beschaftigten Personen signifikant erhdht
ist (Roelfs et al., 2011, S. 1-12).

2.6 Ernédhrungsarmut in Deutschland

Die Uiberdurchschnittliche Pravalenz von Ubergewicht und Adipositas bei Menschen mit ei-
nem hohen Armutsrisiko lenkt den Blick auf die Ernahrungssituation der Betroffenen. So
verdeutlichte die ,Studie zur Gesundheit Erwachsener in Deutschland (DEGS), dass Mén-
ner in einer niedrigen im Vergleich zu einer hohen Einkommensgruppe ein um Faktor 2
erhohtes Risiko fur Adipositas aufweisen und dass die Gefahrdung von Frauen sogar um
den Faktor 3,1 erhéht ist (vgl. Lampert et al., 2018, S. 302). Weitere Daten liefert die ,Nati-
onale Verzehrsstudie® (NVS), die zuerst in den Achtzigern (NVS I) und anschlielend zwi-
schen 2005 und 2007 erhoben wurde (NVZ II) und laut der einer von funf Menschen in
Deutschland als ubergewichtig klassifiziert wird (vgl. Pfeiffer/Ritter/Hirseland, 2011, S. 1).
Mit Hilfe der ,Nationalen Verzehrsstudie® sollen aktuelle Daten zum Erndhrungsverhalten,
zum Lebensmittelverzehr und zur Nahrstoffaufnahme der deutschen Bevolkerung erhoben
werden, welche anhand von Energie- und Nahrstoffberechnungen mit dem Bundeslebens-
mittelschlissel (BLS) sowie mit Uber 15.000 Interviews in der Methode der ,Diet-History*
erfolgten (vgl. Max Rubner Institut, 2008, S. 1). In der Studie wurde zudem der Schichtindex
bertcksichtigt, um Besonderheiten im Essverhalten unterschiedlicher Milieus eruieren zu
kénnen, die eine hohere Pravalenz von Ubergewicht und Adipositas erklaren kénnten.
Demnach verzehren Frauen und Manner der unteren Schicht prinzipiell weniger Lebens-
mittel mit glinstiger Nahrstoffzusammensetzung wie Gemdise, Pilze, Hilsenfrichte, Obst-
und Fisch(erzeugnisse) sowie Krustentiere als die Oberschicht (vgl. Max Rubner Institut,
2008, S. XXII). Stattdessen werden hohere Verzehrsmengen von fett- und zuckerreichen
Lebensmitteln wie Fleisch, Fetten sowie SilRwaren und insbesondere Softgetranken ge-
messen (vgl. Max Rubner Institut, 2008, S. XXII). Beispielsweise liegt der Verzehr von Fet-
ten bei Frauen in der unteren Schicht bei 22 g/Tag, wahrend dieser in den oberen Schichten
mit 18-19 g/Tag beziffert wird. Bei Mannern sinkt der Wert mit steigendem sozialem Gradi-
enten von 31 g/Tag auf 26 g/Tag (vgl. Max Rubner Institut, 2008, S. 59).

Es darf bei der Betrachtung des schichtbezogenen, zu Ubergewicht fiihrenden Ernahrungs-
verhaltens allerdings nicht Gbersehen werden, dass dieses in Deutschland in bestimmten
Fallen mit dem Phdnomen der Erndhrungsarmut einhergeht. Laut Pfeiffer, Oestreicher und
Ritter hat sich die Situation physiologischen Hungers seit dem Jahr 2011 intensiviert, wah-

rend die wissenschaftliche und 6ffentliche Debatte lediglich das Thema Adipositas in den
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Fokus stellt und infolgedessen der Faktor Armut und die Verantwortung des Wohlfahrts-
staates in den Hintergrund riicken. So seien in beiden ,Nationalen Verzehrsstudien® die
Populationsgruppen mit einem hoéheren Risiko fur Ernahrungsarmut, wie beispielsweise
Migrantinnen, Obdachlose oder Altere, unterreprasentiert, wodurch das Thema Ernah-
rungsunsicherheit nicht den nétigen Stellenwert erhalte und die Studie dem Bias sozialer
Schichtungseffekte unterlage. Daraus ableitend kdnnte angenommen werden, dass eine
mangelhafte Ernéhrung in Deutschland ausschlie3lich auf ein individuell verschuldetes
Essverhalten zurtickzufihren sei (vgl. Pfeiffer/Oestreicher/Ritter, 2016, S. 17). Fur ihre Hy-
pothese existierender Erndhrungsarmut haben die Autoren anhand des SOEP eine Ein-
schatzung der Haushaltsausgaben der deutschen Bevdlkerung fir Nahrungsmittel vorge-
nommen. Diese wies nach, dass etwa 1 % der Bevolkerung in Deutschland weniger als 99
Euro pro Monat fur Nahrungsmittel ausgeben und bei den Betroffenen somit von Ernadh-
rungsarmut ausgegangen werden musse. Im Vergleich dazu wenden beschéftigte Haus-
halte rund 360 Euro monatlich fir ihre Lebensmittel, Getranke sowie Tabak auf. Weiterhin
waren tber funf Millionen Menschen mit einem monatlichen Budget zwischen 100 und 199
Euro von Ernahrungsunsicherheit betroffen (vgl. Pfeiffer/Oestreicher/Ritter, 2016, S. 17 f.).
Daruber hinaus liegen viele Parameter von Erndhrungsarmut in Deutschland tber dem eu-
ropaischen Durchschnitt. Demzufolge kdnnten sich beispielsweise 27 % der Deutschen mit
einem Einkommen unter 60 % des Median-Aquivalenzeinkommens jeden zweiten Tag
keine angemessene Mabhlzeit leisten, wahrend der europaische Mittelwert vergleichsweise
rund 23 % betragt (vgl. Pfeiffer, Oestreicher, Ritter, 2016, S. 19). Wie die Betroffenen selber
mit Ernahrungsarmut umgehen, zeigt eine Langsschnittuntersuchung, fir die in Deutsch-
land lebende Leistungsberechtigte in Form von qualitativen Interviews befragt wurden (vgl.
Pfeiffer/Oestreicher/Ritter, 2016, S. 21). Hierbei konnten spezifische Bewaltigungsstrate-
gien eruiert werden, mit denen der Alltag strukturiert wird. So werden unter anderem nach
Moglichkeit primar die Kinder mit gesundem Essen versorgt oder es wird bei der Nahrungs-
versorgung auf Menge oder Qualitat verzichtet. Eine weitere Modifikation ist ein sich im
Laufe des Monats veréanderndes Essverhalten, das zu Beginn Normalitat simuliert und zum
Ende hin ein sehr dem finanziellen Mangel unterworfenes Essverhalten widerspiegelt
(Pfeiffer/Oestreicher/Ritter, 2016, S. 22). Sollte also von staatlicher Seite her nichts unter-
nommen werden, kénnten Leugnung, Stigmatisierung und Delegation von Erndhrungsar-
mut zu einer weiteren Verscharfung dieses Problems sowie zu einer Progression von Hun-
ger fuhren (vgl. Pfeiffer/Oestreicher/Ritter, 2016, S. 22 f.).

Aktuell ist die Tafel bundesweit die einzige direkte Nahrungsmittelhilfe und deutet aufgrund

ihrer steigenden Zahl an Klientinnen und Abgabestellen auf ein Wachstum von Erndhrungs-

armut hin (vgl. Pfeiffer/Ritter/Hirseland, 2011, S. 8). Somit kommt die Frage auf, inwieweit
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die laut Gesetz sicherzustellende Ernahrung mit Hilfe des ,Regelbedarfs zur Sicherung des
Lebensunterhalts® (§ 20 Abs. 1 Satz 1 SGB Il, 2019) in der Praxis von staatlicher Seite
gewahrleistet werden kann. Denn im Gegensatz zu staatlichen Interventionen gibt es fur
die Nahrungsmittelhilfe durch die Privatwirtschaft und ehrenamtliche Akteurinnen keinen
Rechtsanspruch (vgl. Simmet/Tinnemann/Stroebele-Benschop, 2018, S. 2). AuRerdem be-
steht bei dem Besuch der Tafel durch die Klientinnen die Gefahr von subjektiv erlebter
Stigmatisierung, da sie fur die Gesellschaft als von Hunger Betroffene sichtbar werden (vgl.
Pfeiffer/Ritter/Hirseland, 2011, S. 9). Demzufolge berichteten besonders altere Klientinnen,
dass das Schamgefiuhl, von Nahrungshilfe abh&ngig zu sein, eine signifikante Hurde fir
einen Besuch der Tafel sei (vgl. Simmet/Tinnemann/Stroebele-Benschop, 2018, S. 13).
Eine weitere Studie aus dem Jahre 2015 zur Erndhrungsunsicherheit in Deutschland ergab
weiterhin, dass Uber 70 % aller erwachsenen Tafel-Klientinnen unter Ern&hrungsunsicher-
heit leiden wiirden, dass die Nahrungsmittelvarianz bei rund 60 % der Betroffenen innerhalb
eines Jahres nur sehr klein war und zudem nahezu die Halfte aller Probanden aufgrund
ihrer finanziellen Eingeschranktheit nicht in der Lage gewesen sei, sich gesund und ausge-
wogen zu erndhren. Hiermit wird nachgewiesen, dass auch ein einkommensstarkes Land
Problematiken wie Ernahrungsarmut und -unsicherheit aufweisen kann (vgl. Depa et al.,
2018, S. 96-100). Abgesehen davon ist die Tafel ausschlie3lich dazu da, Bedurftigen eine
Unterstiitzung und nicht die vollstandige Sicherung ihrer Nahrungsversorgung zu gewahr-
leisten. Diese Tatsache impliziert, dass neben staatlichen Mitteln eine interdisziplinare Un-
terstiitzung durch weitere Akteurinnen wie wohltatigen Lebensmittelorganisationen, dem
sozialen Sektor sowie Expertinnen aus den Ernahrungs- oder Gesundheitswissenschaften

essentiell ware (vgl. Simmet/Tinnemann/Stroebele-Benschop, 2018, S. 14).
Im politischen Handlungsfeld wurden diesbeziiglich Aktionsplane ausgearbeitet, die sich fur

eine Bekampfung von Armut, gesundheitlicher Ungleichheit und Ernahrungsarmut einset-

zen. Die maf3geblichen Vereinbarungen werden auf den folgenden Seiten vorgestellt.
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Die vorigen Kapitel machen deutlich, dass gesundheitliche Ungleichheit und Ernéhrungs-
armut nicht nur Probleme mit einer hohen Relevanz in Deutschland sind, sondern dass
sogar mit einer Zunahme dieser Notlagen zu rechnen ist. Daher wird nun ein Blick auf das
politische Handlungsfeld gerichtet, dessen Aktionspléne dank finanzieller und gesetzlicher
Rahmenbedingungen fir tiefgreifende Interventionen in der Gesellschaft sorgen kénnen.
Somit sei im Folgenden zu Uberprifen, in welchem Mald bereits Lésungen auf multinatio-

naler Ebene fir die eben vorgestellten Problematiken konzipiert und beschlossen wurden.

3.1 Aktionspléane auf internationaler Ebene
Die World Health Organization (WHQO) proklamiert seit ihrer am 21.11.1986 im Zuge der

Internationalen Konferenz zur Gesundheitsférderung verabschiedeten ,Ottawa-Charta®,
dass Erndhrung, soziale Gerechtigkeit und Chancengleichheit essentielle Voraussetzungen
fur die Gesundheit der Bevolkerung sind, zu der alle dank eines moglichst hohen Maf3es an
Selbstbestimmung befahigt werden sollten (vgl. WHO, 1986). Schliel3lich sei Gesundheit
untrennbar mit dem Alltag und dem kérperlichen, seelischen sowie sozialen Wohlbefinden
verbunden. Dieser Aspekt verdeutlicht, dass die Ziele gesundheitsforderlicher Lebenswel-
ten, ,Gesundheit fur alle” und die Bekdmpfung gesundheitlicher Ungleichheit nur durch die
koordinierte interdisziplinare Zusammenarbeit ,von Verantwortlichen in Regierungen, im
Gesundheits-, Sozial- und Wirtschaftssektor, in nichtstaatlichen und selbstorganisierten
Verbanden und Initiativen sowie in lokalen Institutionen, in der Industrie und den Medien®
sowie mit Hilfe der Zivilgesellschaft zu realisieren seien (WHO, 1986). Hiermit beflirwortet
die WHO die Starkung von Nachbarschaften und Gemeinden, da diese ,auf den vorhande-
nen menschlichen und materiellen Moéglichkeiten der gréZeren offentlichen Teilhabe und
Mitbestimmung“ aufbauen, und fordert die Unterstiitzung von sozialen Organisationen in-
klusive der Gemeinde, da diese essentielle Partnerinnen fur die Herstellung von Gesund-
heit seien (vgl. WHO, 1986). Fir diese gesamtpolitische und ganzheitliche Herangehens-
weise pladieren auch Mielck et al., die unter anderem die Starkung lokaler Aktivitaten und
die Selbstwirksamkeit der Burgerlinnen als elementare ,Handlungsfelder der Gesundheits-

forderung® charakterisieren (vgl. Mielck et al., 2002, S. 44).

Die eben skizzierten Ansatze finden sich auch in der am 25.09.2015 von allen 193 Mit-
gliedsstaaten der Vereinten Nationen angenommenen ,,Agenda 2030 wieder. Diese befur-
wortet die Kooperation und Vernetzung aller Akteurinnen im Bereich Gesundheitsforderung
auf kommunaler sowie globaler Ebene und propagiert die durch einen engen Austausch
forcierte Entwicklung zuverlassiger Verfahren, die zur ,Férderung von Gesundheit in allen

Stadten in der Europaischen Region sowie weltweit genutzt werden konnen® (vgl. WHO-
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Regionalbdro fir Europa, 2018, S. 7). Der Standpunkt gesamtstaatlicher und -gesellschaft-
licher LOsungskonzepte ist ein Element der ,17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung®
(Sustainable Development Goals, SDGs), zu denen unter anderem die Beendigung von
Armut, die Reduktion von Ungleichheiten, der Schutz des Planeten, beispielsweise durch
einen verantwortungsvollen Konsum, und die Gewahrleistung von Frieden und Wohlstand
fur alle Menschen gehéren (vgl. WHO-Regionalbiro fir Europa, 2018, S. 10). Ferner muss-
ten ,gemeindenahe, transformative Wirtschaftsmodelle® entwickelt werden, die im Gegen-
satz zum aktuellen Modell das menschliche und naturliche Kapital als wertvoll erachten (vgl.
WHO-Regionalburo fur Europa, 2018, S. 7 f.). Mal3nahmen im Detail waren die Regulierung
der Erndhrungsmuster durch gezielte Vorschriften, die Erhdhung der Partizipation der loka-
len Bevolkerung und die Mobilisierung lokaler Ressourcen zur Chancenverbesserung be-

nachteiligter Bevolkerungsgruppen (vgl. WHO-Regionalburo fur Europa, 2018, S. 11).

Auf européaischer Ebene wurde im Jahr 2018 die ,Belfast Charta“ verabschiedet, die an-
lasslich der Jahrestagung und Fachkonferenz des ,Gesunde Stadte-Netzwerks" der Euro-
paischen Region, der WHO und des ,Europdischen Verbunds der nationalen Gesunde
Stadte-Netzwerke® stattfand und ebenfalls das Potenzial lokaler Settings zur Bewéltigung
gesundheitlicher Ungleichheit proklamiert. So gelten fur die Einstufung einer gesunden
Stadt beispielsweise die Bertcksichtigung der Bedirfnisse sozial benachteiligter Menschen
und die Herstellung von Chancengleichheit. Weiterhin ist es ein Ziel, die Partizipation der
Burgerinnen zu erhdhen, indem das Recht auf Beteiligung an gesundheitsrelevanten Ent-
scheidungsprozessen sichergestellt und eine partnerschaftliche, ressortiibergreifende,
strategische Zusammenarbeit von Politik, zivilgesellschaftlichen Organisationen sowie an-
deren nichtstaatlichen Akteurinnen und der Forschung geférdert wird. Ein weiterer Aspekt
ist die Vereinigung aller Stadte in der ,Gesunde Stadte-Vernetzung®, was die Relevanz der
in dieser Arbeit unternommenen Untersuchung des Potenzials von Kooperationen zur Re-
duzierung von gesundheitlicher Ungleichheit verdeutlicht (vgl. WHO-Regionalblro fur
Europa, 2018, S. 17).

3.2 Aktionsplane auf nationaler Ebene

Das Quartier und der Stadtteil als Handlungsebene stehen auch bei dem ressorttibergrei-
fenden Programm ,Soziale Stadt* vom Bundesministerium fir Lander und Kommunen im
Vordergrund. Mit Hilfe dieses integrierten Ansatzes und mit Hilfe von 300 Millionen Euro
Programmitteln in den Jahren 2017 bis 2020 sollen insbesondere benachteiligte Stadtteile
und alle darin lebenden Burgerinnen durch eine verbesserte soziale Infrastruktur profitie-
ren. Zusatzlich soll die fachibergreifende Vorgehensweise Synergieeffekte ermdglichen
und die voranschreitende Segregation reduzieren (vgl. BMU, 2016, S. 3 f.). Das Bundesmi-

nisterium beruft sich hierbei auf die ,Leipzig Charta“ von 2007, in der das Ziel einer
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nachhaltigen europaischen Stadt durch integrierte Stadtentwicklung und die Schaffung da-
fur notwendiger Rahmenbedingungen auf nationaler Ebene verkiindet wurde (vgl. BMU,
2007, S. 1). AuBerdem wird die Signifikanz dieses Vorgehens betont, das die Stadte und
Kommunen bei der Bewdltigung der Herausforderungen des 6konomischen, 6kologischen
und sozialen Wandels unterstitzen soll (vgl. BMU, 2016, S. 7). Die Pramisse fur die Forde-
rung eines Stadtteils ist seit 2012 ein ,raumlich integrierte[s], ressort- und akteursiibergrei-
fende[s] Konzept, in dem Entwicklungsziele und Malknahmen expliziert werden® (BMU,
2016, S. 9) und dank dem ein ineffizientes Einzelvorgehen vermieden werden soll. Dieser
Prozess soll insbesondere durch lokale Kooperationen realisiert werden. Aus diesem Grund
profitieren seit 2012 vorrangig stadtebauliche Gesamtmalnahmen, die beispielsweise mit
Stiftungen oder privaten Unternehmen zusammenarbeiten sowie ein Quartiersmanagement
inkludieren, das als Ansprechperson im Stadtteil dient und bei der ,die Faden des integrier-

ten Handelns zusammenlaufen® (vgl. BMU, 2016, S. 10).

Ein weiteres Element dieses Programms ist der sogenannte ,Verfiigungsfond®, welcher den
Akteurlnnen zu einer schnellen, unblrokratischen und selbststandigen Umsetzung von
Stadtentwicklungsprojekten verhelfen soll und somit die Partizipation sowie das birger-
schaftliche Engagement im lokalen Setting fordert (vgl. BMU, 2016, S. 10). Auch Schube-
cker beschreibt den Verfligungsfond als ,ein wertvolles Instrument fir die Unterstiitzung
des Mitwirkungsprozesses in der Bewohnerschaft®, welches das Vertrauen in die Politik
starken koénne (vgl. Schubecker, 2002, S. 112).

Ein zusatzlicher Aspekt des Konzepts ist die Starkung verletzlicher Verbraucherinnen wie
einkommensschwache Personen oder Migrantinnen mit geringen Deutschkenntnissen, die
in einem besonderen Mal3e auf Schutz und Vorsorge angewiesen seien und vorrangig in
benachteiligten Stadtteilen wohnen. Demnach erfordern das niedrige Selbsthilfepotenzial,
kulturelle sowie sprachliche Barrieren und das fehlende Wissen zu Rechten oder Unterst(it-
zungsmaoglichkeiten eine sogenannte ,Bring-Struktur® von Verbraucherzentralen oder -or-
ganisationen, was bedeutet, dass diese die Betroffenen in Form eines aufsuchenden Ver-
braucherschutzes informieren (vgl. BMU, 2016, S. 29 f.).

Zusammenfassend kann festhalten werden, dass es im politischen Mehrebenensystem zur
Reduzierung von Armut und gesundheitlicher Ungleichheit bereits vereinbarte Ziele und
Aktionsplane gibt. Demgegentber scheint die Umsetzung bei der Betrachtung von Pré-
valenz und der Zunahme dieser Problematiken entweder noch unzureichend zu sein oder
aber es braucht mehr Zeit, um derart gesamtgesellschaftliche und -politische MaRnhahmen
mit signifikantem Erfolg umzusetzen. Entgegen der empirisch nachgewiesenen Delegation

von Wobhlfahrtsaufgaben in den privaten Sektor proklamiert die Bundesregierung in ihrem
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Stadtebau-Foérderprogramm ,Soziale Stadt® mit der Zielgruppe benachteiligter Stadtteile,
dass das burgerschaftliche Engagement die staatliche Daseinsvorsorge niemals ersetzen
darfe. Im gleichen Zuge grenzt sie aber auch ein, dass ein zivilgesellschaftliches Engage-
ment unzureichende staatliche Angebote abdecken wirde, weshalb dessen Starkung for-
derlich sei und die Voraussetzung fir eine solidarische sowie zukunftsfahige Gesellschaft
bietet. Die Herausbildung von stabilen ,Engagementinfrastruktur‘-Einrichtungen wie Frei-
willigenagenturen, Mehrgenerationshausern oder Burgerstiftungen, die Partizipation koor-
dinieren, sei demzufolge ein wichtiges Ziel, um durch synergetische Arbeit ,ein Nebenei-
nander von Akteuren und Ebenen zu vermeiden® (vgl. BMU, 2016, S. 42).

SchlieBlich eint die Aktionsplane auf allen Ebenen, dass ein interdisziplindres, kooperati-
ves, lokales Agieren im Fokus von InterventionsmafBhahmen steht, welche sich den Zielen
der gesundheitlichen Chancengleichheit und der Bekdmpfung von Armut in Deutschland
verpflichtet haben. Daher werden im néchsten Kapitel das Potenzial sozialer Netzwerke
sowie die sozialrGumliche Kooperation mit ihren spezifischen Charakteristika néher be-
trachtet. Hierbei soll ferner tGiberpruft werden, ob und in welcher Form bereits Best-Practice-
Kriterien und sozialrAumliche Kooperationen auf lokaler Ebene existieren. Abschliel3end
werden die fur die Untersuchung dieser Arbeit relevanten Akteurinnen aus dem Stadtteil
Hamburg-Wilhelmsburg sowie deren Aufgabenstruktur kurz vorgestellt und eine eventuell

schon praktizierte Zusammenarbeit untereinander thematisiert.
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4.1 Das Potential sozialer Netzwerke

Die ,Theorie der sozialen Netzwerke“ propagiert das soziale Netzwerk als effektives Setting
fur die Genese von Chancengleichheit. So steht die Inklusionstheorie fur die Starkung des
sozialen Immunsystems eines Menschen, um Belastungen wie ungunstige soziale Bedin-
gungen bewaltigen zu kdnnen (vgl. Hurrelmann/Richter, 2013, S. 81). Daruber hinaus cha-
rakterisiert dieser Ansatz soziale Netzwerke als Pramisse fiir die Entfaltung von sozialem
Kapital und gesundheitsrelevanten Beziehungen (vgl. Coleman, 1988, S. 97-100). Insbe-
sondere durch eine Festigung der sozialen Netzwerke auf lokaler Ebene kdnnte demzufolge
die Diskrepanz zwischen dem prekéaren Milieu und den oberen sozio-6konomischen Schich-
ten Uberwunden und dank einer Implementierung von identitétsstiftenden, gemeinsamen
Werten und gemeinnttzigen Aktivitdten letztendlich der Zusammenhalt der gesamten Be-
volkerung gestarkt werden (vgl. Islam et al., 2006, S. 112-129). Als Konsequenz lassen sich
Wohnort und -region als soziale Kategorien beschreiben, die in Korrelation mit Armuts- so-
wie Reichtumsaspekten stehen (vgl. BMAS, 2017, S. 162). In den Aktionsplanen rickt ins-
besondere das lokale Setting im Mittelpunkt, fur das detaillierte Interventionsmafl3nahmen
erarbeitet wurden. Das im Folgenden zu untersuchende Handlungsfeld Hamburg-Wilhelms-
burg ist formal betrachtet ein Stadtteil, welcher ebenso wie die Kommune mit Hilfe von Ini-
tiativen wie dem Netzwerk Birgerbeteiligung nach Partizipation aller Blirgerlnnen sowie
Selbstbestimmung strebt und auf der Ebene von Zivilgesellschaft sowie Wirtschaft ebenso
wie die Kommune von lokal ausgerichteten Kooperationen profitieren kénnte (vgl.
Humburg/Rothschild, 2018). So gilt auch fir den Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg als sozi-
alrdumliches System das Kriterium der Kommune, die als ,lebendiges soziales System [..]
Innenanforderungen [...] und AuRenanforderungen [...] in ein Gleichgewicht bringen muss,
um eine ,relative Gesundheit’ zu erhalten® (Hurrelmann/Richter, 2013, S. 177). Der Begriff
»S0zialraum*“ sei in dieser Arbeit als Ort zu definieren, der ,immer das Ergebnis menschli-
chen Handelns darstellt und der demnach sowohl den gesellschaftlichen als auch den
menschlichen Handlungsraum abbildet (vgl. Kessel/Reutlinger, 2010, S. 25). Fir das zu
untersuchende Setting in Hamburg-Wilhelmsburg stehen aus diesem Grund die handeln-
den Akteurlnnen einer lokalen Kooperation im Vordergrund. Diese Begrifflichkeit wird dem
bereits dargestellten Wandel der Strukturen in einem Stadtteil gerechter als eine fixe, ob-

jektifizierte Raumdefinition.
Wie bereits beschrieben, wird das sozialraumliche System von der Gesellschaft geformt,

welche nach Putnam in einem allgemeinen, bipolaren, sozialen Spannungsfeld steht (vgl.

Putnam, 1995, 65-78). Daher gabe es bei Menschen auf der einen Seite das grundlegende
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Bedurfnis nach Homogenitat in Form kooperativer Beziehungen, Kommunikation, Nachbar-
schaft sowie kollektiver Identitat und andererseits das Streben nach Selbsterhaltung und
-verwirklichung (vgl. Strasser, 1987, S. 68 f.). Diese Bedurfnisse gelte es in Einklang zu
bringen, um nachhaltige und inklusive lokale politische Arbeit zu ermdglichen. Im Gegen-
satz zum Bediirfnis der Menschen nach kollektiver Identitat sei in Deutschland jedoch eine
Desorganisation lokalen Lebens zu verzeichnen, womit wiederum das Gefuihl sozialer Ko-
hasion nachlasst und als eine Konsequenz die langfristig einsetzende Verschlechterung
des korperlichen und psychischen Gesundheitszustandes der Bevolkerung bedinge (vgl.
Hurrelmann/Richter, 2013, S. 178 f.).

Schlussfolgernd scheint eine partizipative Nachbarschaft fur die Gesundheit der Bevolke-
rung essentiell zu sein, wie auch Hill, Ross und Angel in einer Metastudie zu Nachbar-
schaftseffekten feststellen. Demnach beeinflusse die Nachbarschaft die psychische Ge-
sundheit und korreliere bei hohen Kriminalitatsraten oder Larmbelastung mit einer allge-
mein schlechten Gesundheit sowie einem erhdhtem Stresslevel der Anwohnerinnen
(Hill/Ross/Angel, 2005, S. 170, 181). Es wird an dieser Stelle deutlich, dass fir eine Reduk-
tion gesundheitlicher Ungleichheit Anséatze essentiell sind, die den Sozialraum und nicht

nur eine isolierte Zielgruppe berticksichtigen.

4.2 Die sozialraumliche Kooperation

Im Zusammenhang mit positiven Effekten auf die Nachbarschaft und einer héheren Parti-
Zipation wird die lokale Kooperation genannt. Diese weist laut den Aktionsplanen ein hohes
Potenzial zur Reduktion gesundheitlicher Ungleichheit und Ernahrungsarmut in Deutsch-
land auf. Was aber definiert eine Kooperation und im Spezifischen die sozialraumlich ver-
ortete? Was sind ihre Ziele und Bedingungen? Mit diesen Fragen beschéftigt sich der fol-

gende Abschnitt.

Der Kooperationsverbund Gesundheitliche Chancengleichheit beschreibt die aus Koopera-
tionen resultierende Vernetzung im lokalen Setting als ,ein Geflecht von Beziehungen zwi-
schen Akteur[Inn]en (Personen und Institutionen) eines Handlungsfeldes und auch dartber
hinaus. Sie dient dem Austausch von Informationen, der Erganzung materieller und nicht-
materieller Ressourcen oder auch der Abstimmung gemeinsamer Ziele und Werte®
(Kooperationsverbund Gesundheitliche Chancengleichheit, 2017, S. 40). Weiterhin definiert
George eine kommunale Kooperation insbesondere durch die zielgerichtete und aufgaben-
orientierte Zusammenarbeit von Stadt, Kommune, Gemeinde oder Region mit Dritten wie
Burgerinnen, Vereinen oder Wirtschaftsunternehmen. Der Fokus lage hierbei auf dem

Schutz sowie der Verbesserung der Lebensqualitat der Menschen und soll fir eine hohe
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Standortqualitat sorgen, was durch ,innovative Formen* wie neuartige Prozesse realisiert
werden soll (vgl. George, 2010, S. 38 f.). Die Notwendigkeit innovativer Herangehenswei-
sen im gemeinsamen Handeln betont auch Landsberg, der aufgrund der Vielfalt und des
schnellen Wandels heutiger Kooperationen auf lokaler Ebene ein hohes Mal3 an Flexibilitat
als essentielle Bedingung nachhaltiger Zusammenarbeit nennt. Demzufolge misse diese
Arbeitsstruktur aufgrund neuer Aufgaben oder zusatzlicher Akteurlnnen stetig angepasst
werden (vgl. Landsberg, 2010, S. 22 f.). Die Vorteile einer lokalen Kooperation sind zum
einen, dass durch die Zusammenarbeit auch in kleineren Verwaltungseinheiten komplexe
Projekte finanziert werden kdnnen, und zum anderen, dass eine hohe Partizipation der Bur-
gerlnnen ermdglicht wird (vgl. Landsberg, 2010, S. 21). Landsberg merkt hierzu ferner an,
dass die pragnante Starke einer lokalen Kooperation ,ihre Flexibilitat hinsichtlich GroRe,
Intensitat und Inhalt der Zusammenarbeitsformen® sei und es folglich fiir jeden Bedarf von
Stadt oder Gemeinde ein passendes Format geben wirde (Lvgl. andsberg, 2010, S. 27).
Fur den Erfolg einer Kooperation sollten jedoch schon bei der Griindung in einem ersten
Schritt grundsatzliche Fragen geklart und alle Akteurlnnen in diesen Prozess eingebunden
werden. Weitere Parameter zur Vermeidung von Konflikten seien nach Landsberg gegen-
seitiges Vertrauen, eine ahnliche Mentalitéat und das Schaffen gleichberechtigter Ebenen
(vgl. Landsberg, 2010, S. 24 f)). In der Praxis wird ferner die hohe Relevanz des Faktors
der Interdisziplinaritat fir kooperativ arbeitende Akteurlnnen deutlich. So ist das ,Gesunde
Stadte-Netzwerk® mit seinem ,Leitbild der Gesunden Stadt” davon Uberzeugt, dass fur eine
Umsetzung der Gesundheitsforderung als Element vorbeugender Kommunalpolitik ,die Mit-
wirkung verschiedener Politikfelder [...] und relevanter Institutionen, Vereine sowie [...] Blr-
gerinnen und Burger” vonnéten ist, da das ,Aufgabenverstandnis von Gesundheitsforde-
rung [...] nur durch eine ressortibergreifende und multiprofessionelle Zusammenarbeit um-
gesetzt werden® kdnne (Mielck et al., 2002, S. 15). Daher arbeitet das Netzwerk sowohl mit
Krankenkassen als auch mit dem Kooperationsverbund Gesundheitliche Chancengleich-
heit zusammen und méchte als Plattform die Expertinnen und Laien im Gesundheitssystem
sowie die Akteurlnnen aus Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft miteinander verbinden,
um einen Austausch von Erfahrungen und Kompetenzen zu evozieren (vgl. Gesunde
Stadte-Netzwerk, 2019).

Einen fundierten Vorschlag fur die Formulierung von Best-Practice-Kriterien fur Initiativen

im lokalen Setting bietet der Kooperationsverbund Gesundheitliche Chancengleichheit.

4.3 Best-Practice-Kriterien fiir Kooperationen

Um das Potenzial sozialraumlicher Kooperationen auf lokaler Ebene optimal ausschopfen

zu kénnen, missen alle Akteurinnen tber ein evaluiertes MalRnahmenbiindel verfigen, mit
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denen sich je nach Situation eine effiziente Zusammenarbeit herstellen lasst. Fir die sozi-
allagenbezogene Gesundheitsforderung hat der Kooperationsverbund Gesundheitliche
Chancengleichheit zwolf Kriterien fur eine gute Praxis (,Good-Practice-Kriterien“) entwi-
ckelt, welche die Akteurlnnen bei der Planung und Umsetzung von Mal3nahmen wie Pro-
jekten oder Initiativen unterstiitzen sollen und die durch eine prozessorientierte Qualitats-
entwicklung laufend weiter verbessert werden konnen (vgl. Kooperationsverbund
Gesundheitliche Chancengleichheit, 2017, S. 3). Die Kriterien wurden anhand von thema-
tisch geclusterten Steckbriefen formuliert, zu denen beispielsweise die Bereiche Qualitats-
management, Empowerment oder Partizipation gehdren und die, um dem individuellen Ent-
wicklungsstand eines Quartiers gerecht zu werden, verschiedene Umsetzungsstufen be-
riicksichtigen. Diese Operationalisierung soll sicherstellen, dass ein einheitliches Vorgehen
implementiert werden kann, durch welches wiederum geblindelte Erkenntnisse gewonnen
und notwendige Verbesserungen konzipiert werden kdnnen. Unter dem Stichpunkt ,Inte-
griertes Handlungskonzept/Vernetzung® wird kooperative Zusammenarbeit in der Gesund-
heitsférderung als potentes Steuerungs- und Handlungsinstrument definiert. Weiterhin
seien fur eine ,settinglubergreifende, gesundheitsfordernde Stadt- und Gemeindeentwick-
lung [...] verschiedene Handlungsebenen von Bund, LaAndern und Kommunen sowie unter-
schiedliche Verwaltungsbereiche der Kommune, die Bevolkerung und lokale Akteurinnen
und Akteure® einzubeziehen (Kooperationsverbund Gesundheitliche Chancengleichheit,
2017, S. 39). Merkmale eines integrierten Handlungskonzeptes sind laut des Kooperations-
verbundes beispielsweise die Bliindelung multipler Ressourcen sowie Akteurlnnen, ebenso
wie unterschiedliche Handlungsebenen und Adressatinnen, womit wiederum die Komple-
xitat und Vielfalt der Gestalt einer Kooperation deutlich wird. Essentiell fiir eine Uberpriifung
der Prozesse ist dariiber hinaus eine regelmaRige Evaluation. Diese beschreibt nach Hur-
relmann und Richter die ,wissenschaftlich abgesicherte Beurteilung des Nutzens, der Wir-
kung und der Kosten von Projekten und Programmen® und dient als ,integraler Bestandteil
der Qualitatssicherung zur kontinuierlichen Verbesserung von Umsetzungen der Pro-
gramme* (Hurrelmann/Richter, 2013, S. 234). Laut des Verbundes ist die Evaluation als
Teil des Qualitdtsmanagements ein fir sich stehender, obligatorischer Bestandteil fur eine
erfolgreiche Kooperation (vgl. Kooperationsverbund Gesundheitliche Chancengleichheit,
2017, S. 43-50).

Demgemalf bieten die Kriterien des Kooperationsverbunds einen Handlungsrahmen bei der
abschlieRenden Formulierung von Best-Practice-Kriterien fur das Setting Hamburg-Wil-
helmsburg, welche je nach Untersuchungsergebnis eventuell modifiziert und um weitere
Ansétze erganzt werden. Im nachsten Kapitel soll ein Uberblick tiber die zu untersuchenden

Organisationen vermittelt werden.
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In den nachfolgenden Ausfihrungen sollen die fur die Beantwortung der Forschungsfragen
relevanten Akteurlnnen mit den Schwerpunkten Lebensmittelverteilung, Ernahrungsbildung
und/oder Reduktion der Lebensmittelverschwendung im Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg
vorgestellt werden. Die Auswahl der politisch agierenden Person fur die Befragung soll ab-
schlieRend durch die Aussagen der Reprasentantinnen der Organisationen ermittelt wer-
den. Deshalb wird an dieser Stelle eine ausschlie3liche Beschreibung der Initiativen vorge-

nommen.

5.1 Die Tafel ,,Arbeitsloseninitiative Wilhelmsburg e. V.*
Der 1995 gegrundete Dachverband Tafel Deutschland e. V. sorgt mit 60.000 Helferinnen

fur das Einsammeln tUberschissiger, nach den gesetzlichen Bestimmungen noch verwert-
barer Lebensmittel, die sie bei Uber 2.000 Abgabestellen an Bediirftige unter ihrem Credo
.Lebensmittel retten. Menschen helfen.“ verteilen (vgl. Tafel Deutschland e. V., 2019, S. 10-
17, 51). Hierzu gehoren vor allem Waren aus Lagerbestanden, Uberproduktionen oder Sor-
timentsumstellungen, die ansonsten vernichtet werden wirden (vgl. Tafel Deutschland e.
V., 2019, S. 18). Die Helferlnnen arbeiten ehrenamtlich, sind zum Grof3teil Rentenempfan-
gerlnnen und teilweise selbst bedurftig (Expertinnen-Gesprach Tafel Hamburg, s. S. 167).
Die rund 940 Tafeln haben sich dabei dem Gebietsschutz verpflichtet, der Konkurrenz un-
tereinander exkludiert (vgl. Tafel Deutschland e. V., 2019, S. 51) und werden Uber ihren
jeweiligen Landesverband auf Bundesebene vertreten. Demzufolge gehdren beispiels-
weise 61 Tafeln dem Landesverband Schleswig-Holstein/Hamburg an, welcher die regio-
nale Tafel-Arbeit unterstiitzt (vgl. Tafel Deutschland e. V., 2019, S. 10 f.). Weiterhin stehen
rund 60 % aller Tafeln in der Tragerschaft gemeinnitziger Organisationen wie der Caritas
oder der Arbeiterwohlfahrt (vgl. Tafel Deutschland e. V., 2019, S. 16), so auch die Tafel
LArbeitsloseninitiative Wilhelmsburg e. V.“, die ein Projekt der evangelisch-lutherischen Kir-
chengemeinden der Elbinsel Wilhelmsburg ist (vgl. Arbeitsloseninitiative Wilhelmsburg,
2016). Neben der Lebensmittelverteilung bieten viele Tafeln zuséatzlich Projekte wie
Deutschkurse, Seniorencafés oder die Vermittlung zu anderen sozialen Tragern an und
fungieren folglich als soziales Kontaktfeld (vgl. Expertinnen-Gespréch Tafel Hamburg, s. S.
167). In Bezug auf die Tafel in Wilhelmsburg kénnen die Kundinnen neben einem Friihstiick
und einem Mittagstisch zum Beispiel eine Sozialberatung in Anspruch nehmen (vgl.

Arbeitsloseninitiative Wilhelmsburg, 2017).

Laut des aktuellen Geschéaftsberichts des Dachverbandes nehmen im Jahr 2018 rund 1,5
Millionen Abnehmerinnen das Angebot der Tafel in Deutschland wahr. Hierzu gehéren
280.000 Gefluchtete, 500.000 Kinder und 23 % Haushalte mit Rente oder einer
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Grundsicherung im Alter (vgl. Tafel Deutschland e. V., 2019, S. 10-12). Wie bereits auf
Seite 15 dargestellt, besteht kein rechtlicher Anspruch auf das Angebot. Bei einer Auf-
nahme erhalten die Kundinnen einen Ausweis, mit dem sie sich vor jeder Abholung als
Abnehmerlinnen legitimieren. Des Weiteren muss die Bediirftigkeit nachgewiesen werden
(vgl. Expertinnen-Gesprach Tafel Hamburg, s. S. 167). Gegen einen Betrag von vier Euro
konnen bei der Tafel Wilhelmsburg von Dienstag bis Samstag Lebensmittel erworben wer-
den (vgl. Arbeitsloseninitiative Wilhelmsburg, 2017).

Von den rund 18 Millionen Tonnen Lebensmitteln, die jedes Jahr in Deutschland wegge-
worfen werden, rettet die Tafel etwa 264.000 Tonnen, die sich zum Grof3teil aus regelma-
Bigen Spenden von der Lebensmittelindustrie, dem Handel und Lagerbestédnden zusam-
mensetzen (vgl. Expertinnen-Gesprach Tafel Hamburg, s. S. 167). Hierzu gehéren Obst
und Gemise (41 %), Backwaren (20 %), Milchprodukte (13 %), Fleisch/Wurst (8 %), Tro-
ckenprodukte (7 %), Tiefkiihlware sowie SuRigkeiten (jeweils 3 %) und Getranke (2 %) (vgl.
Tafel Deutschland e. V., 2019, S. 4-9, 36; s. a. Simmet/Tinnemann/Stroebele-Benschop,
2018, S. 8). Weitere Spenden werden in unregelmaRigen Abstanden unter anderem bei
einmaligen Veranstaltungen oder regionalen Verteilungszentren eingesammelt
(Simmet/Tinnemann/Stroebele-Benschop, 2018, S. 8). Eine Querschnittserhebung, bei der
366 Tafeln in Deutschland untersucht wurden, ergab zudem, dass nahezu 90 % aller Be-
zirke in Deutschland tber eine Tafel verfigen und aus diesem Grund insbesondere in den
Stadten eine flachendeckende Versorgung von Bedurftigen sichergestellt werden kann.
Gleichzeitig offenbart die Untersuchung einen Rickgang an Spenden: So sei von 2016 bis
2017 die Quantitat fast aller Lebensmittelgruppen, auRer den Backwaren, riicklaufig, was
entweder eine Reduktion der verteilten Nahrungsmittelmengen pro Haushalt oder die Zu-
rickweisung neuer Klientinnen erfordert (vgl. Simmet/Tinnemann/Stroebele-Benschop,
2018, S. 8). Lokal betrachtet besteht dieses Problem nicht bei der Tafel Hamburg, wo dau-
erhaft eine gute Qualitat und Quantitat der eingesammelten Lebensmittel verzeichnet wer-
den kann, wie der Vorstand der Hamburger Tafel bekraftigt (vgl. Expertinnen-Gesprach
Tafel Hamburg, s. S. 167). Gleichzeitig kommt es bei rund der Halfte der in der Untersu-
chung beriicksichtigten Tafeln durch die schlechte Planbarkeit im Vorwege zu Ubereinnah-
men von Nahrungsmittelspenden und fihrt entweder zu Umverteilungen an benachbarte
Tafeln beziehungsweise Organisationen oder zu einer Abgabe grol3erer Lebensmittelmen-
gen an die Kundinnen (vgl. Simmet/Tinnemann/Stroebele-Benschop, 2018, S. 81.). Letzte-
res wird in der Studie als mogliche Ursache fur eine schlechtere Erndhrung und Gesundheit
der Kundinnen diskutiert, sollte das Uberangebot hauptsachlich aus Backwaren und Ge-
back bestehen (vgl. Simmet/Tinnemann/Stroebele-Benschop, 2018, S. 12). Eine zusatzli-

che Hurde fir die Arbeit der Tafel stellt die Finanzierung dar. Zu den Ausgaben fir die
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Fahrzeuge addieren sich beispielweise die Instandhaltungskosten flr die Ausgabe- und
Lagerraume sowie fur Investitionen in Tiefkuhltruhen oder Lagertechnik (vgl. Tafel
Deutschland e. V., 2019, S. 20). Als gemeinnitziger Verein finanziert sich die Tafel
Deutschland ausschlielich Gber (privat-)wirtschaftliche Spenden, die im Jahr 2018 rund
6,7 Millionen Euro betrugen und sowohl aus Geld-, Sach- als auch aus Dienstleistungs-
spenden bestanden. Diese werden hauptsachlich an die Mitglieder ausgezahlt, um Projekte
zu realisieren, oder fur Verwaltung, Werbung und Aufklarungsarbeit verwendet (vgl. Tafel
Deutschland e. V., 2019, S. 18-23, 30).

Beim Blick auf die Ziele des Dachverbandes thematisiert dieser vor allem die steigende
Anzahl der Tafeln, welche ein Spiegel der fehlenden Aufgabenerfillung des Sozialstaats
Deutschlands sei, der benachteiligten Menschen per Gesetz (s. a. S. 1) Unterstitzung zu-
sichert. Sozialpolitische Missstande wirden somit deutlich sichtbar werden (vgl. Tafel
Deutschland e. V., 2019, S. 16). In einer gemeinsamen Erklarung mit dem Deutschen Cari-
tasverband, der Diakonie Deutschland, dem Paritatischen Gesamtverband und dem Arbei-
terwohlfahrt Bundesverband wurden daher die Bundesregierung und die Abgeordneten des
Deutschen Bundestages dazu aufgefordert, die Themen Armut und Ausgrenzung starker
zu fokussieren (vgl. Tafel Deutschland e. V., 2019, S. 10 f.). Eine gewiinschte Maflinahme
ware beispielsweise die staatliche Unterstiitzung der Grundfinanzierung der Tafel-Arbeit
(vgl. Tafel Deutschland e. V., 2019, S. 36). Ein weiterer Schwerpunkt ist die Reduzierung
der Lebensmittelverschwendung, gegen die sich die Tafel inzwischen auch europaweit ein-
setzen mochte. Hierflr hat sich der Dachverband im Jahr 2018 der ,European Food Banks
Fédération” (frz. Abk. FEBA) angeschlossen, in deren Vorstand im Mai 2018 Jochen Brihl,
der Vorsitzende von Tafel Deutschland, gewahlt wurde. Zusammen mit 23 Mitgliedslandern
sollen neben Lésungen flr eine Reduzierung der Lebensmittelverschwendung auch die
Themen Zuwanderung, Vielfalt, Toleranz sowie Solidaritat mit den Partnerlnnen in Europa
behandelt werden. Auf nationaler Ebene unterstiitzt die Tafel das Vorhaben des Bundes-
ministeriums fur Ern&hrung und Landwirtschaft, dass die Weitergabe von Lebensmitteln an
gemeinnutzige Organisationen vereinfacht werden solle, welches in einem ersten Entwurf
zur ,Nationalen Strategie gegen Lebensmittelverschwendung“ im Oktober 2018 formuliert
wurde (vgl. Tafel Deutschland e. V., 2019, S. 36 f.). Schliel3lich sei die Verteilung mit der
Hurde verbunden, dass das deutsche Lebensmittelrecht die Zubereitung von Lebensmitteln
durch die Abgabestellen verbietet, insofern keine Kiichen mit Edelstahlarbeitsflachen vor-
handen seien. Aus diesem Grund durfen beispielweise keine Wiirste zugeschnitten werden
oder Reisabgaben in Grol3packungen ohne genaue Kennzeichnung jeder Umfllverpa-
ckung mit Mindesthaltbarkeitsdatum erfolgen. Weiterhin ist die Kuhlkette von der Abholung

bis zur Abgabe streng einzuhalten (vgl. Expertinnen-Gesprach Tafel Hamburg, s. S. 167).
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Beim Blick auf aktuelle Partnerschaften mit anderen Akteurlnnen hat die Tafel bereits be-
kanntgegeben, mit der Initiative Foodsharing zu kooperieren, die sich ebenfalls gegen Le-
bensmittelverschwendung einsetzt. In diesem Sinne haben sich beide Organisationen dazu
verpflichtet, nicht miteinander in den Wettbewerb zu treten und stattdessen durch einen
engen Austausch die Abholungen aufeinander abzustimmen, wobei die Tafel immer Vor-
rang habe (vgl. Expertinnen-Gespréch Tafel Hamburg, s. S. 167). Eine weitere Kooperation
mit dem Ziel, die Lebensmittelverschwendung zu reduzieren, besteht im Bereich Fundrai-
sing. So hat die Tafel mit Unternehmen sogenannte ,,Corporate Social Responsibility“-Ko-
operationen (CSR) ausgehandelt, wobei der Terminus ,CSR" laut der Europaischen Kom-
mission ,die Verantwortung von Unternehmen fir ihre Auswirkungen auf die Gesellschaft®
beschreibt (Européische Kommission, 2011, S. 7). Beispielsweise wurde von Kooperations-
mitgliedern im Jahr 2018 Uber Facebook zu Spenden an die Tafel Deutschland aufgerufen
(vgl. Tafel Deutschland e. V., 2019, S. 22).

Fur eine effizientere Vernetzung soll in Zukunft zudem eine digitale Plattform sorgen, die
eine Vereinfachung, Automatisierung und bessere Planbarkeit der Logistik erméglichen soll
und in Idealfall die Menge der geretteten Lebensmittel erhdht (vgl. Tafel Deutschland e. V.,
2019, S. 6). Inwieweit die Tafel Wilhelmsburg kooperativ tatig ist oder mit anderen Akteu-
rinnen im Stadtteil zusammenarbeitet, soll die empirische Untersuchung in Form des qua-
litativen Interviews klaren. Weiterhin soll erfragt werden, wie sich die Kundinnen zusam-
mensetzen und ob es individuelle Probleme gibt, die in der spateren Formulierung eines

Best-Practice-Konzepts flir Hamburg-Wilhelmsburg berlicksichtigt werden miissen.

5.2 Foodsharing e. V.

Die gemeinnitzige Initiative Foodsharing setzt sich ebenfalls fur die Rettung von Lebens-
mitteln ein und bezieht diese sowohl von privaten Haushalten als auch von Betrieben jeder
GroRe. Die im Jahr 2012 in Berlin entstandene Bewegung kommuniziert hauptsachlich tber
die Online-Plattform ,foodsharing.de“, wo sich die Lebensmittelretterinnen vor Ort vernet-
zen und Uber aktuelle Themen sowie Veranstaltungen informiert werden soll (vgl.
Foodsharing e. V., 0. J.). Fiur eine Aufnahme als Mitglied ist ein Mindestalter von 18 Jahren
sowie eine Registrierung durch das Erstellen eines Accounts erforderlich; danach ist es
moglich als ,Foodsharer® Essenskérbe auf einer digitalen Karte einzustellen, bei einem
,Fair-Teiler* [sic!] Lebensmittel zu hinterlegen oder abzuholen und einen Fair-Teiler zu be-
treuen (vgl. Foodsharing e. V., 2019). Dieser kann ein Schrank oder Kihilschrank sein, im
Freien oder aber in teilnehmenden, nichtpolitischen Raumlichkeiten wie Bildungs- oder Be-
ratungseinrichtungen stehen. Weiterhin ist die Station fur jeden frei zugéanglich und kann
somit auch von Bedurftigen genutzt werden. Auf der Informationsseite der Initiative wird auf

Hygienerichtlinien hingewiesen, die beispielsweise durch einen Hygieneplan am Fair-Teiler
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die Einhaltung gewahrleisten sollen. Wer fiir die Betreuung zustandig ist, muss taglich die
Temperatur des Kihlschranks kontrollieren und weiterhin jeden Fair-Teiler alle zwei Tage
reinigen. In Wilhelmsburg gibt es einen Fair-Teiler bei den Zinnwerken, der ohne Kihlung
im Freien steht und daher nur fiir Lebensmittel ohne Kiihlbedarf geeignet ist. Risikolebens-
mittel wie Hack oder rohes Ei und Lebensmittel mit Uberschrittenem Verbrauchsdatum duir-
fen grundsatzlich nicht abgegeben werden. Laut europaischem Leitfaden unterliegt ein Fair-
Teiler nicht dem Lebensmittelrecht:
»In einem Fair-Teiler werden Lebensmittel nur zum privaten hauslichen Gebrauch
kurzfristig gelagert. Privatpersonen, die den Fair-Teiler nutzen, tauschen dort ihre Le-
bensmittel, die ausschlief3lich fur den privaten hauslichen Gebrauch gedacht sind, auf
eigenes Risiko untereinander. Seine Funktion als Ubergabeort und die Bestimmung

der Lebensmittel fir den privaten Rahmen ist auf dem Fair-Teiler eindeutig gekenn-
zeichnet” (Foodsharing e. V., 2019; s. a. VO (EG) Nr. 178/2002, Art. 1, Abs. 3).

Demzufolge sind die Voraussetzungen fir die Rettung und Weiterverteilung von Lebens-

mitteln fur die Initiative Foodsharing wesentlich weniger streng als flr die Tafeln.

Wer zusatzlich in ehrenamtlicher Funktion Lebensmittel von kooperierenden Betrieben ab-
holen méchte, um diese zu retten, muss einen Online-Test mit Fragen zur Initiative sowie
zur Praxis der Abholungen bestehen. Im Anschluss erfolgt durch die Akzeptanz der Rechts-
vereinbarung, die unter anderem die teilnehmenden Betriebe von der Haftung von abgege-
benen Lebensmitteln freistellt, drei durch Botschafterinnen begleitete Probe-Abholungen,
um die Verlasslichkeit der Foodsaver bei Abholungen und die nachhaltige Zusammenarbeit
mit den Betrieben sicherzustellen. Nach der Verifizierung der persdnlichen Daten inklusive
der Erstellung eines Ausweises wird der Antragstellende auf der Plattform offiziell als
Foodsaver durch die Botschafterinnen authentifiziert und kann sich durch eine Betriebsliste
im Bezirk fur Abholtermine anmelden. Durch das Eintragen fur einen Termin in einem Be-
trieb werden die Foodsaver Teil des Betriebsteams, dem fir Organisatorisches sowie Riick-
fragen ein bis drei Betriebspersonen vorstehen. Andere Mdglichkeiten der Mitarbeit bei
Foodsharing sind die Positionen der Botschafterinnen und Betriebsverantwortlichen, deren
Anerkennung erneut mit spezifischen Voraussetzungen verbunden ist (vgl. Foodsharing e.
V., 2019).

Zusammenfassend kann Uber die Initiative Foodsharing festgehalten werden, dass diese
im Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg mit verschiedenen Akteurlnnen wie dem Handel sowie
der Tafel kooperiert und durch ein digitales Netzwerk sowohl lokal als auch bundesweit im
engen Austausch mit allen Beteiligten steht. Noch offen bleiben die Fragen, in welchen
Aspekten kooperative Zusammenarbeit erschwert wird und inwieweit die Politik und das
Lebensmittelrecht das Agieren der Initiative negativ oder positiv beeinflussen. Weiterhin soll

in der empirischen explorativen Untersuchung eruiert werden, in welchem Maf die
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voraussetzungsreichen Einstiegsbedingungen in héhere Positionen bei Foodsharing dazu
beitragen, welche Soziallagen unter den Ehrenamtlichen vertreten sind und von welchen

Abnehmerlnnen die Abgabestellen hauptsachlich genutzt werden.

5.3 Solidarische Landwirtschaft ,,Superschmelz e. V.*

Die im Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg tatige Solidarische Landwirtschaft (Solawi) ,Super-
schmelz e. V.* gehért dem bundesweiten Netzwerk ,Solidarische Landwirtschaft® an, des-
sen Konzept auf dem Zusammenschluss von landwirtschaftlichen Betrieben oder Gartne-
reien mit privaten Haushalten beruht (vgl. Solidarische Landwirtschaft e. V., 2019). Diese
Wirtschaftsgemeinschaft aus Erzeugerinnen und Verbraucherlnnen finanziert sich durch
vorab bezahlte Jahresbeitrdge der Abnehmerinnen an die teiinehmenden Solawi-Betriebe,
welche somit unabhéngig vom Markt agieren konnen, finanziell abgesichert werden und
Uber einen grolReren Gestaltungsspielraum einschlie3lich einer héheren Planungssicher-
heit verfigen. Nach Vergabe aller Ernteanteile und der damit erfolgten Abdeckung aller
eingeplanten Gesamtkosten fur das Wirtschaftsjahr kdnnen weitere Interessenten auf einer
Warteliste aufgenommen werden. Die Abnehmerlnnen erhalten dafiir ein Jahr lang jede
Woche die gesamte Ernte. Das Ziel der teilnehmenden Betriebe ist nach eigener Aussage
des Netzwerks eine vielfaltige und béauerliche Landwirtschatft, fur die Erzeugerinnen und
Verbraucherlnnen gleichermalBen Verantwortung tUbernehmen und bei der wichtige Ent-
scheidungen von allen gemeinsam gefallt werden. Zusatzlich kénnen die Abnehmerinnen
auch bei den landwirtschaftlichen sowie organisatorischen Aufgaben ehrenamtlich mithel-
fen, womit eine Solawi zu einer Vernetzung aller Beteiligten beitragt. Auerdem soll auf
diese Weise der bediirfnisorientierte, regionale und saisonale Konsum von frischen Lebens-
mitteln gefordert werden, wodurch die lokale Landwirtschaft gestarkt, die Lebensmittelver-
schwendung reduziert und die Wertschéatzung fur hochwertige Nahrungsmittel gestarkt wer-
den sollen (vgl. Solidarische Landwirtschaft e. V., 2019). Die Abnehmerinnen der Solawi
Superschmelz kdnnen ihren wéchentlichen Ernteanteil in einem von mehreren Depots von
Freitag bis Sonntag zu festen Uhrzeiten von April bis Marz des nachsten Jahres abholen
und haben bei der Bezahlung des Richtbetrages im Vorfeld die Option je nach individueller
finanzieller Situation einen niedrigeren oder auch hdheren Beitrag zu leisten. Dieses Vor-
gehen ermoglicht auch einkommensschwacheren Haushalten den Zugang zu dem Angebot
der Solawi (vgl. Solawi Superschmelz e. V., 2019). In der Saison 2019/20 liegt der Richt-
beitrag fiir eine Person bei 516 Euro pro Jahr (43 Euro/mtl.), der Familienanteil belauft sich
dementsprechend auf 1284 Euro (107 Euro/mtl.), dabei besteht die Option der Ratenzah-
lung. Hiermit will die Solawi Superschmelz den Abnehmerinnen Bio-Gemise zur Verfligung
stellen, welches im Idealfall glinstiger als das aus dem Discounter ist, auch weil Zwischen-

handler bei dieser Form der Logistikkette obsolet sind. Die Option der fairen
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Beitragszahlung soll ferner langfristig dazu fihren, dass neben besser Verdienenden oder

Akademikerlnnen auch andere soziale Schichten das Angebot wahrnehmen.

Erganzend zu dem Familienanteil fir zwei Erwachsene und kleinere Kinder kdnnen Abneh-
merinnen optional Anteile fur eine oder zwei Personen wéhlen, welche in der Regel den
durchschnittlichen Gemusekonsum eines Erwachsenen zu der Haupterntezeit im Sommer
und Herbst abdecken sollen. Das angebaute Gemuise stammt bis auf die Zwiebeln vom
,Hof Quellen* in Wistedt bei Tostedt in Niedersachsen und umfasst je nach Saison bei-
spielsweise Kohlgemuse, Hulsenfrliichte, Krauter sowie Salate als auch Gurken, Nacht-
schattengewdachse und seltene Sorten wie Rlbstiel, welche auf Bio-zertifizierten Anbaufla-
chen ohne Pestizideinsatz produziert werden. Beim Blick auf die Arbeitsbedingungen der
angestellten Gartnerinnen oder Logistikerinnen werden diese Angestellten mit 20 Euro
brutto pro Stunde weit Uber dem im Jahr 2019 geltenden gesetzlichen Mindestlohn von 9,19
Euro pro Arbeitsstunde bezahlt (vgl. BMAS, 2019; s. a. Solawi Superschmelz e. V., 2019).

Es kann an dieser Stelle festgehalten werden, dass das Konzept der Solawi Superschmelz
mit seiner solidarischen Ausrichtung nicht nur darauf ausgelegt ist, die Lebensmittelver-
schwendung zu reduzieren und die lokale Landwirtschaft sowie das Miteinander aller Be-
teiligten zu férdern, sondern dass es auch ein Ziel ist, mit seinem Angebot Menschen aus
allen sozialen Lagen zu erreichen. Inwieweit dieses Konzept bereits Anwendung in der Pra-
xis findet, soll mit Hilfe der empirischen Untersuchung geklart werden. Weiterhin soll tiber-
pruft werden, ob bereits Kooperationen mit anderen Akteurlnnen im Stadtteil Hamburg-Wil-
helmsburg bestehen, ob es Unterstiitzung durch die Politik gibt und zu welchem Anteil eine

starkere Vernetzung Thema der Zukunftsplanung ist.

5.4 Das Projekt ,,Minitopia“
Das im Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg laufende Projekt ,Minitopia“ wird von dem gemein-
natzigen Verein ,alterNation e. V.“ getragen und versteht sich als Plattform, Keimzelle und
Spielplatz urbaner Selbstversorgung (vgl. Alternation e. V., 2019). Der Zweck laut der Sat-
zung des Vereins sei die:
~FOrderung der Bildung und des blirgerschaftlichen Engagements; insbesondere des
Austauschs sowie der Vermittlung und Verbreitung von Informationen und Wissen im
Themenfeld entwicklungs- und umweltpolitische Bildung und soziale Gerechtigkeit

zwischen gesellschaftlichen Initiativen und interessierten Birgern weltweit und die
damit verbundene Unterstitzung demokratischer Prozesse” (Alternation e. V., 2019).

Im Sinne des Vereins wird daher im Rahmen des Projektes ,Minitopia“ zusatzlich zu der
Durchfiuihrung von Bildungs- und Informationsveranstaltungen mit den Schwerpunkten ent-
wicklungs- und umweltpolitische Bildung oder soziale Gerechtigkeit auch die Férderung von

regionaler, nationaler sowie internationaler Zusammenarbeit mit werteahnlichen Initiativen
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forciert (vgl. Alternation e. V., 2019). Das Projekt wird neben vielen weiteren unterstitzen-
den Akteurlnnen aus Politik und Wirtschaft auf Bundesebene durch das Bundesministerium
fur Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU) geférdert. Auf lokaler Ebene wird
es durch die Burgerstiftung Hamburg und den Beirat fur Stadtteilentwicklung Wilhelmsburg
protegiert. So unterstiitzt das BMU vom 01.09.2018 bis zum 30.08.2020 mit Mitteln der
,Nationalen Klimaschutzinitiative” (NKI) die Durchfuhrung des Minitopia-Programms ,Klima-
schutz fur den kleinen Geldbeutel in Wilhelmsburg®, welches die klimaschutzende Wirkung
von Selbstversorgung anhand von Workshops oder Infoveranstaltungen vermitteln méchte
(vgl. Alternation e. V., 2019). Fur das Bestreben, die Selbstversorgung der Birgerinnen zu
fordern, sollen beispielsweise mobile und autarke Selbstversorger-Hochbeetgarten nach
den Regeln der Permakultur entwickelt werden und infolgedessen im Optimalfall nachhal-
tige, saisonal wachsende, mdglichst hohe, pestizidfreie Ertrage erzielt werden. Im Themen-
feld Lebensmittel wird anhand einer Projektkiiche zudem Wissen Uber die gréZtmogliche
Verwertung von Nahrungsmitteln oder deren Haltbarmachung vermittelt, womit der Lebens-

mittelverschwendung entgegengewirkt werden soll (vgl. Alternation e. V., 2019).

Nach Webseiteninformationen steht die Solawi Superschmelz e. V. in Verbindung mit Mini-
topia. In welcher Form diese Zusammenarbeit organisiert wird und ob eine kooperative Ver-
netzung mit weiteren hier vorgestellten Akteurinnen wie der Tafel oder der Initiative
Foodsharing existiert, soll mit Hilfe der eigenen Untersuchung beantwortet werden. Konkret
ist bei Betrachtung des Projektes ,Minitopia“ die Frage interessant, wie der Verein eine
Forderung durch das BMU erzielen konnte, ob es hierbei Hirden zu bewaltigen gab und
welche Malnahmen zur Akquise von unterstitzenden Akteurinnen wie Stiftungen und wirt-
schaftlichen Betrieben ergriffen wurden. Schliel3lich soll noch geklart werden, ob unter den
Teilnehmenden jede Soziallage vertreten ist und daraus resultierend eine Partizipation aller

im Stadtteil lebenden Birgerinnen gewahrleistet wird.

5.5 Die App ,,Too Good To Go“
Mit der aus Danemark stammenden App ,Too Good To Go* unter dem CEO Mette Lykke

soll die Lebensmittelverschwendung durch die Abnahme von Uberproduzierten Speisen aus
Restaurants, Cafés oder Backereien durch die Nutzerlnnen reduziert werden kdnnen (vgl.
Too Good To Go ApS, 2019). Mit Hilfe der Lokalisierung des persdnlichen Standortes durch
die App kdnnen Nutzerlnnen per Smartphone oder Tablet auf einer mit GPS ausgestatteten
Karte oder aber Uber Listen-Vorschlage nach passenden Betrieben suchen, die wahlweise
auch vegetarische Speisen anbieten. Die Mahlzeiten sind nach Webseiteninformationen
mindestens um 50 % reduziert worden, kosten durchschnittlich drei Euro und werden aus-
schlieBlich Gber die App bezahlt (vgl. Too Good To Go ApS, 2019). Da die Speisen meist

erst am spéaten Abend mit Vorlage des Kaufbeleges abgeholt werden kdnnen, richtet sich
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das Angebot hauptsachlich an Studierende. Das Unternehmen ,Too Good To Go ApS* ist
derzeit in elf europaischen Landern tatig und bietet auch eine deutsche Version seiner App,
die vorrangig in Grol3stadten wie Hamburg genutzt wird (vgl. Too Good To Go ApS, 2019).
In dem Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg konnten nach eigener Recherche am 08.08.2019
zwei teilnehmende Betriebe, ein Schweinske-Wilhelmsburg, der vor allem Speisen der
deutschen Kiche offeriert, sowie ein Donerladen, in der interaktiven Karte der App gefun-
den werden. Die Hauptauswahl fur diesen Tag erstreckt sich auf die Innenstadt Hamburgs.
Inwieweit diese Zufallsrecherche Riickschliisse die reale Anzahl an registrierten Betrieben
in Wilhelmsburg abbildet, soll in der spateren Untersuchung ermittelt werden. Da das App-
Angebot zudem noch nicht lange auf dem deutschen Markt vertreten ist, kdnnten in Zukunft
natirlich mehr Betriebe vor Ort partizipieren. Eine Einschatzung aus Unternehmenssicht zu
der moglichen Entwicklung wére aus diesem Grund aufschlussreich. Zurzeit nehmen ins-
gesamt 27.784 Partnerbetriebe in Europa an dem Programm teil und sorgten nach Aussage
des Unternehmens bislang fir die Rettung von rund 1,5 Millionen zu einem vergunstigten
Preis abgegebenen Mahlzeiten (Stand 08.08.2019) (vgl. Too Good To Go ApS, 2019). Die
Finanzierung des Unternehmens wird zum einen durch einen pauschalen Kommissionsbei-
trag von 1,09 Euro gewabhrleistet, der beim Verkauf einer ,Too Good To Go“-Mabhlzeit von
dem jeweiligen Betrieb bezahlt wird und zum anderen durch einen jahrlichen Mitgliedsbei-
trag des registrierten Betriebes in Hohe von 39 Euro, der nach Ablauf einer nicht naher
definierten Probezeit erhoben wird. Weiterhin finanziert sich das Unternehmen seit seiner
Grindung durch die Unterstitzung von Investoren. In Bezug auf die Tafeln bietet ,Too Good
To Go“ nach Webseiteninformationen keine Spenden an, da das Angebot des Unterneh-
mens kleine Mengen samt bereits verarbeiteter Lebensmittel umfasst, welche die Tafeln
aus rechtlichen Griinden nicht annehmen dirfen. Demnach sei das ,Take Away“-Angebot
als Erganzung zur bisherigen Rettung von Lebensmitteln durch die Tafeln oder ,Foodsha-

ring“ zu sehen (vgl. Too Good To Go ApS, o. A.).

Es ware in der empirischen Untersuchung demzufolge zu klaren, ob und wie das Unterneh-
men ,Too Good To Go* bereits kooperativ tatig ist und wie die generelle Einstellung zu
Kooperationen mit weiteren Akteurlnnen aus dem Bereich Lebensmittelrettung oder -ver-
teilung ist. Des Weiteren ware es fur die praxisnahe Entwicklung eines Best-Practice-Kon-
zepts fur den Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg von Bedeutung, auf welche Weise das Un-
ternehmen Problemen bei der taglichen Arbeit oder bei kooperativen Tatigkeiten begegnet

und inwieweit hier eventuell bereits Losungsansatze formuliert wurden.

Es kann an dieser Stelle schlussfolgernd festgehalten werden, dass in dem Stadtteil Ham-
burg-Wilhelmsburg teilweise reichweitenstarke und bundesweit vertretene Akteurinnen wie

die Tafel, Foodsharing oder die Applikation ,Too Good To Go“ neben der Verschwendung
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von noch geniel3baren Lebensmitteln auch soziale Thematiken wie die Bereitstellung von
hochwertigen Nahrungsmitteln fur finanziell benachteiligte Menschen im Fokus ihrer Tatig-
keit haben. Daher bestehen auf Seiten der Initiativen vor Ort bereits Angebote fur von Er-
nahrungsarmut Betroffene, und es wird durch verginstigte Gemiseangebote oder Bil-
dungseinheiten wie die Projektkiiche und die Selbstversorgergarten bei ,Minitopia“ indirekt
auch die Problematik der gesundheitlichen Ungleichheit behandelt, die unter anderem aus
einer unausgewogenen Ernahrung resultiert. Zusétzlich konnten tber die Internetrecherche
sowie Uber das Gesprach mit dem Vorstand der Hamburger Tafel kooperative Agitationen
der berticksichtigten Akteurinnen im untersuchten Stadtteil ermittelt werden und bieten
dadurch eine fruchtbare Basis fir die abschlieRende Formulierung eines Best-Practice-An-

satzes in Form eines integrierten Handlungskonzepts.

Im Folgenden soll das geplante, forschungsmethodische Vorgehen vorgestellt werden, das

sich an der Untersuchung eines spezifischen Settings orientiert.
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6.1 Begrundung der Methodenwabhl

Der Stadtteil als Forschungsfeld erméglicht die Untersuchung von lokalem Wissen und
Handeln und bedingt durch einen raschen sozialen Wandel sowie der Diversifikation von
Lebenswelten ein Vorgehen, das durch die klassischen deduktiven Methodologien, welche
Hypothesen aus theoretischen Modellen ableiten und empirisch Uberprifen, nicht mehr
ausreichend abgedeckt wird (vgl. Flick, 2017, S. 23). Aus diesem Grund wird fir diese Ar-
beit eine induktive Vorgehensweise gemaf der sogenannten ,Grounded Theory“ angewen-
det, bei der ein theoretischer Ansatz aus der empirischen Untersuchung heraus explorativ
entwickelt wird und die im Sinne der qualitativen Forschung einem ergebnisoffenen Prozess
unterliegt. Das Ziel ist folglich die empirisch begrindete Formulierung von subjekt- und si-
tuationsspezifischen Aussagen, die je nach Signifikanz der Genese neuer Hypothesen die-
nen kénnen. Die ,Grounded Theory“ beflrwortet dariiber hinaus einen méglichst préazisen
Kenntnisstand von Empirie und Hintergrund des Forschungsthemas, was in den vorigen
Kapiteln gewahrleistet wurde, und soll unter diesen Voraussetzungen eine moglichst ge-
naue Aussage und korrekte Interpretation der Daten sicherstellen (vgl. Charmaz, 1996, S.
33). Allgemein priorisiert die Theorie eine Codierung, Kategorisierung und Analyse auf-
grund des empirisch gewonnenen Datenmaterials und beflirwortet, dass erst nach diesem
ersten Untersuchungsprozess ein analytischer Vergleich mit vorhandener Literatur stattfin-
den solle. So wird der forschenden Person durch eine neutrale, offene Vorgehensweise die
Moglichkeit gegeben, neue Erkenntnisse zu gewinnen, was ganz im Sinne dieser explorativ
ausgerichteten Arbeit liegt (vgl. Charmaz, 1996, S. 47 f.).

Das Untersuchungsfeld umfasst alle an der Lebensmittelverteilung involvierten Organisati-
onen einschliel3lich der daran in irgendeiner Form beteiligten politischen und privaten Ak-
teurlnnen im Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg. Fir eine moglichst prazise, multiperspekti-
vische Wiedergabe des Untersuchungsfeldes sollen daher in einem ersten Schritt finf vor
Ort agierende Organisationen sowie im Anschluss an die erste Befragungsrunde eine poli-
tisch aktive Person fur die Stichprobenauswahl eruiert werden. In einem zweiten Schritt
kann optional je nach Erkenntnistiefe des bis dahin gewonnenen Datensatzes eine an-
schlieBende Selektion von Verbraucherinnen erfolgen. Die Selektion der in Kapitel 5 vor-
gestellten Akteurinnen soll durch die unterschiedliche Aufgaben-, Abnehmerinnen- und Or-
ganisationsstruktur das Kriterium der Multiperspektive gewéhrleisten. Weiterhin sind die Ta-
fel, Foodsharing und die App ,Too Good To Go* bundesweit vertreten, was fir eine Ent-
wicklung eines Best-Practice-Konzepts fur &hnliche Stadtteile wie Hamburg-Wilhelmsburg

forderlich ist. Auch die Konzepte von Solawi und Minitopia finden in modifizierter Form
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ebenfalls an anderen Orten in Deutschland Anwendung und bieten demzufolge eine Basis
fur die Ubertragbarkeit auf andere Stadtteile. Uberdies erfillt die fur die Untersuchung ge-
plante Stichprobenzahl von minimal sechs Probandinnen das Kriterium eines qualitativen
Interviews, fur das Brinkmann und Kvale ein Spektrum von 15 +/- 10 empfehlen (vgl.
Brinkmann/Kvale, 2014, S. 49).

Ein Kennzeichen qualitativer Forschung ist laut Flick die Gegenstandsangemessenheit von
Methoden und Theorien, welche so offen gestaltet sein miissen, dass sie der Komplexitat
im untersuchten Gegenstand gerecht werden. Dieses soll in der eigenen Untersuchung
durch ein nicht standardisiertes Leitfadeninterview gewahrleistet werden (vgl. Flick, 2017,
S. 26-28), das durch eine ergebnisoffene Gestaltung der Interviewsituation die Sichtweise
eines befragten Subjekts eher zur Geltung bringt als standardisierte Interviews (vgl. Flick,
2017, S. 194). Es soll zudem ein Satz von Fragen konzipiert werden, ,der jedoch in variabler
Reihenfolge und ggf. [!] leicht umformuliert gestellt wird, um dem Interviewten zu ermaogli-
chen, seine Sicht auf bestimmte Dinge zu entfalten® (Flick, 2017, S. 571). Es missen fir
die spatere Untersuchung demzufolge mindestens zwei verschiedene Leitfaden erstellt
werden: einer fur die Organisationen, einer fur die politisch agierende Person und bei Be-
darf ein dritter fur die Verbraucherlnnen. Als weiteres Kennzeichen mussen in der qualita-
tiven Forschung unterschiedliche subjektive Perspektiven bericksichtigt und analysiert
werden, was in dieser Arbeit durch die Befragung sowohl von Expertinnen der Organisati-
onen als auch aus dem politischen Bereich realisiert werden soll. Zusatzlich fungiert die
Reflexion der forschenden Person Uber die vorgenommene Untersuchung als Teil der Er-
kenntnis (Flick, 2017, S. 29; s. a. Brinkmann/Kvale, 2014, S. 48). Schlief3lich wird laut Flick
das Verstehen zu einem Erkenntnisprinzip (vgl. Flick, 2017, S. 97). Um dieses Kriterium zu
erfillen, nennen Brinkmann und Kvale sowie Scholl das Stellen von Spiegelfragen, die ana-
log zur klientenzentrierten Befragung des therapeutischen Fachpersonals sicherstellen sol-
len, dass die interviewenden Gesprachspartnerinnen die eigene phanomenale Welt der Be-
fragten maoglichst prazise erfassen und Zweideutigkeiten vermieden werden. Das Interview
entspricht in diesem Fall einem gemeinsamen, rekonstruktiven, unvoreingenommenen,
madglichst spezifischen Suchprozess der Gesprachsbeteiligten, der Vielfalt evoziert und
durch aktives Zuhotren der interviewenden Person erfolgreich gesteuert wird (vgl.
Brinkmann/Kvale, 2014, S. 14, 70; ebenso Scholl, 2018, S. 200 f.).

Fur die Akteurlnnen soll das personliche (Face-to-Face-)Interview angewendet werden. Ein
Vorteil dieser Methode ist zum einen die Moglichkeit, das Instrument des Fragebogens in-
haltlich komplex anzulegen, da die interviewende Person dank des personlichen Gesprachs
auf Nachfragen der befragten Person eingehen kann (vgl. Scholl, 2018, S. 59), zum ande-

ren ist diese Methode mit einer hoéheren Compliance, einer geringeren

35



6. Forschungsmethodisches Vorgehen

Abbruchwahrscheinlichkeit sowie einer durch den groReren Verbindlichkeitsgrad einherge-
henden hdheren Ausschdpfungsquote verbunden, wohingegen die Gefahr von sozial er-
wiinschten Antworten durch bestimmte Fragestellungen mdoglichst klein gehalten werden
sollte (vgl. Scholl, 2018, S. 37). Gerahmt wird jedes Interview durch eine umfassende Auf-
klarung der befragten Personen. So soll die interviewende Person in Form eines kurzen
Briefings vor Beginn der Befragung Uber den weiteren Verlauf des Gesprachs informieren
und offene Fragen klaren. Am Ende soll weiterhin durch ein Debriefing die Mdglichkeit ge-
geben werden, Rickfragen zu stellen beziehungsweise weitere Anmerkungen einzubringen
(vgl. Brinkmann/Kvale, 2014, S. 62 f.). Bei einem wissenschaftlichen Interview mussen zu-
dem ethische Rahmenbedingungen eingehalten werden. Hierzu gehdort unter anderem die
Aufklarung des befragten Subjekts Uber das Ziel der Untersuchung sowie tber die Verwen-
dung der Daten und wird durch eine schriftliche Einwilligung vor Beginn des Interviews be-
statigt (vgl. Brinkmann/Kvale, 2014, S. 30-35).

6.1.1 Expertinnen-Interview

Als Methode der Befragung soll fir die Organisationen und die politisch agierende Person
das sogenannte ,Expertinnen-Interview” Anwendung finden. Dank der kleinen Stichprobe
ermoglicht es Tiefenperspektive, erzeugt bereichsspezifische als auch objektbezogene
Aussagen und kann ein privilegiertes, professionelles Expertinnen-Wissen erfassen (vgl.
Scholl, 2018, S. 68-74). Die in dieser Untersuchung befragten Expertinnen fungieren dem-
zufolge als Reprasentantlnnen einer Gruppe oder Organisation (vgl. Flick, 2017, S. 114 1),
sind die Zielgruppe der forschenden Person und kénnen gleichzeitig neue Erkenntnisse
Uber die Verbraucherlnnen vermitteln (vgl. Scholl, 2018, S. 69). Sollten aufgrund noch of-
fener Fragen in einem zweiten Schritt Verbraucherlnnen befragt werden, wird flr diese das
problemzentrierte und fokussierte Interview angewendet. Dieses soll die Befragten durch
einen minimal strukturierten Leitfaden (s. Anhang, S. 106) zu einer mdglichst breiten Reak-
tions- sowie Antwortvielfalt motivieren, was dem gré3tmaoglichen Erkenntniszuwachs in die-
ser Arbeit dient, Tiefe realisiert und einen Abgleich mit den faktisch-zentrierten Aussagen

der Expertinnen herzustellen vermag (vgl. Scholl, 2018, S. 74-76).

Die Erstellung der Interviewleitfdden beruht auf einem fir diese Arbeit eigens erstellten
Analyserahmen. Fur diesen werden aus den eingangs formulierten Forschungsfragen so-
genannte Schllsselfragen abgeleitet, welche die Konzeption der einzelnen Leitfaden er-
leichtern (s. Anhang, S. 98-100). Die akademisch formulierten Schliisselfragen dienen der
Erfassung des Untersuchungszieles und werden fiir die Interviews in Alltagssprache sowie

detaillierter aufgeschlisselt aufbereitet (vgl. Brinkmann/Kvale, 2014, S. 41 f.).
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Im Folgenden wird erlautert, wie das in der Untersuchung erzeugte Datenmaterial verarbei-

tet werden soll.

6.1.2 Qualitative Inhaltsanalyse

Das Interview bildet die Datengrundlage, das im Sinne der qualitativen Forschung die Gu-
tekriterien Transparenz, Konsistenz, Koharenz sowie Kommunikabilitat erfillen sollte (vgl.
Flick, 2017, S. 107). Transparenz kann laut Scholl durch eine méglichst vollstandige Doku-
mentation der Transkripte vom Gesprach und der Kategorisierungsschritte bei der Analyse
hergestellt werden. Die Sicherung der Daten soll daher mit Hilfe eines Aufnahmegerates
erfolgen, das sicherstellt, dass das Interview mdglichst verlustfrei festgehalten wird. Fir die
Untersuchung in dieser Arbeit sollen die Befragungen durch das Mobiltelefon und die App
,Dictaphone” von ALON Software (Version 1.7.6) begleitet werden, da die interviewten Per-
sonen bei der Verwendung von Tonbandgeraten eventuell weniger entspannt agieren als
bei der Benutzung eines Alltagsgegenstandes. Der Terminus ,Konsistenz® entspricht in der
qualitativen Forschung der Reliabilitdt in der standardisierten Forschung und definiert die
Vergleichbarkeit unterschiedlicher Interviewverhéltnisse sowie lebensweltlicher Situatio-
nen, was durch einheitliche Leitfaden realisiert wird (vgl. Scholl, 2018, S. 26). Weitere As-
pekte sind beispielsweise die Gemeinnditzigkeit aller Organisationen, das Wirken im Stadt-
teil Hamburg-Wilhelmsburg und der Kontakt mit Lebensmitteln. Koh&arenz wiederum be-
schreibt den bei der Auswertung festzustellenden thematischen Bezug der Aussagen der
Befragten und Kommunikabilitdt korrespondiert mit der Validitat in der quantitativen For-
schung. Der letzte Terminus bezieht sich explizit auf den Abgleich vom erhobenen Daten-
material mit der im Forschungsprozess entwickelten Theorie und kann konsequenterweise
keinen Anspruch auf Allgemeingliltigkeit, wie in der quantitativen Forschung angestrebt,
erheben (vgl. Scholl, 2018, S. 26 f.). Diese Limitation auf den Einzelfall muss sowohl in der

Analyse als auch in der Ergebnisdarstellung berticksichtigt werden.

Nach Flick kann das in dieser Untersuchung verwendete, nicht standardisierte Interview mit
Hilfe von Text ein Verstandnis sozialer Realitat erzeugen (vgl. Flick, 2017, S. 107). Aller-
dings fugt er einschréankend hinzu, dass die Wirklichkeit nicht nachprifbar sei. Vielmehr
lasse sich feststellen, welche Konstruktion das erzéhlende Subjekt von Leben und Erfah-
rungen prasentiert und auch welche Version in der Forschungssituation entsteht. Hierdurch
werde Wirklichkeit konstruiert (vgl. Flick, 2017, S. 116, 119). Es muss also bei der Analyse
der Interviewsituation kritisch beurteilt werden, ob es mogliche Anhaltspunkte fir Verzer-
rungen wie Verfalschungen einer Darstellung gibt und in welchem Ausmald diese in der
Interpretation zu berticksichtigen oder zu problematisieren sind (vgl. Flick, 2017, S. 494).
Auch Scholl nennt die Gefahr eines Bias aufgrund des Effekts der sozialen Erwiinschtheit.

Verfélschte Antworten kdnnten nach Scholz dadurch gekennzeichnet sein, dass die
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befragten Personen mit ihren Aussagen sozial erwiinschte Verhaltensweisen wie prosozi-
ales Verhalten uberproportional darstellen mochten (Overreporting), wahrend beispiels-
weise Stellungnahmen zu privaten oder 6ffentlich-normativen Verhaltensweisen durch Un-
derreporting unterlassen werden. Ableitend aus diesen Erkenntnissen muss bei der empi-
rischen Untersuchung auf eine Fragestellung geachtet werden, die nicht mit hohen sozialen
Kosten verbunden ist (vgl. Scholl, 2018, S. 219-224).

Zuerst mussen die mit Hilfe der App ,Dictaphone® erhobenen Audiodateien der Leitfaden-
interviews durch Transkription in Text umgewandelt werden. Im Idealfall erfolgt dieser
Schritt nach Scholl durch eine inhaltlich-fokussierte Vorgehensweise, die in der Verschrift-
lichung nonverbale oder paraverbale Merkmale exkludiert und auch in dieser Arbeit auf-
grund des inhaltlichen Forschungsschwerpunktes Anwendung findet (vgl. Scholl, 2018, S.
79).

Nach der Transkription kann das Datenmaterial analysiert werden. Fir eine Untersuchung
subjektiver Sichtweisen mit Hilfe von Leitfadeninterviews empfiehlt Flick die qualitative In-
haltsanalyse nach Mayring (1983), wobei die Auswahl des Materials in der Regel nach
vorab festgelegten Regeln erfolgt und unter Abschnitt 6.3 genauer beschrieben wird (vgl.
Flick, 2017, S. 409-421). Auch Scholl pladiert fir diese Methode, die er fur die Analyse von
Kontextinformationen sowie einer kleinen Stichprobe zwischen fiinf bis 20 Personen befr-
wortet (vgl. Scholl, 2018, S. 79). Laut Brinkmann und Kvale impliziert das Vorgehen bei der
Analyse, welches die Reduktion des Textes, dessen Kategorisierung und die Codierung
thematisch zusammenhangender Abschnitte inkludiert, dass die forschende Person die Co-
dierungen erst durch das Lesen, die Transkription und die Analyse der Inhalte entwickelt.
Letztere kbnnen beispielsweise bestimmte Ereignisse, Strategien, Meinungen oder Normen
umfassen (vgl. Brinkmann/Kvale, 2014, S. 121; ebenso Charmaz, 1996, S. 37). Dieses ent-
spricht dem in dieser Arbeit verfolgten Ansatz der ,Grounded Theory*“, welche individuelle
Falle zu neuen Kategorien und Theorien synthetisiert und nach der neue Forschungser-
kenntnisse durch die induktiven Untersuchungsprozesse gewonnen werden kdnnen (vgl.
Charmaz, 1996, S. 32). Weiterhin muss wahrend der Analyse laufend beachtet werden,
dass qualitative Forschung in einen Prozess eingebettet ist. Deshalb muss die Stimmigkeit
des Forschungsprozesses stetig daraufhin Gberprft werden, ob die getroffene Materialaus-
wahl fur die konkrete Fragestellung und das konkrete Vorgehen geeignet ist (vgl. Flick,
2017, S. 525). So muss unter anderem nach der Sichtung des Datenmaterials die Entschei-
dung getroffen werden, ob eine weitere Befragung von ausgewahlten Abnehmerinnen der

befragten Organisationen fiir die Beantwortung der Forschungsfragen notwendig ist.
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6.2 Durchfihrung

Die Anfragen fiur die Interviews wurden im ersten Schritt ab dem 13.06.2019 per E-Mail
versendet. Die angeschriebenen Personen waren die Expertinnen von folgenden Organi-
sationen: Tafel Arbeitsloseninitiative Wilhelmsburg, Tafel Hamburg, die Initiative Foodsha-
ring sowie die ,Too Good To Go“-GmbH. Des Weiteren wurden fur Befragungen politischer
Akteurlnnen die Koordinierungsstelle Gesundheitliche Chancengleichheit in Hamburg so-
wie eine Ansprechperson aus dem Stadtteilbeirat Wilhelmsburg angeschrieben. Nach einer
erstmaligen Absage von ,Too Good To Go* aufgrund fehlender zeitlicher Kapazitaten wurde
um eine schriftliche Beantwortung des Fragebogens gebeten, woraufhin eine positive Riick-
meldung folgte. Eine Absage erteilte auch die Koordinierungsstelle Gesundheitliche Chan-
cengleichheit und verwies auf andere politische Akteurinnen innerhalb von Wilhelmsburg,
die fur eine Beantwortung der Fragen eher geeignet waren. Bei einer telefonischen Nach-
frage nach fehlender Riickmeldung bei der Ansprechperson der Bulrgerinitiative verwies
diese ebenfalls auf fehlende zeitliche Kapazitaten. Es mussten demnach neue Expertinnen
fur die Représentanz der politischen Seite ermittelt werden. Dieser Prozess entspricht dem
induktiven, prozessorientierten Vorgehen qualitativer Forschung. Der erste persoénliche
Kontakt kam tber eine telefonische Terminvereinbarung zu einem Interview mit einem Vor-
standsmitglied der Tafel Hamburg zustande. Im Rahmen eines einstiindigen Besuchs vor
Ort inklusive einer Rundfihrung durch den Betrieb und eines Gesprachs im Biro mit Hilfe
des Expertinnen-Interviews flr Organisationen sowie schriftlichen Notizen konnten erste
grundséatzliche Informationen bezlglich der Tafel-Arbeit in der Stadt Hamburg gesammelt
werden. Es stellte sich jedoch heraus, dass die Arbeitsloseninitiative Wilhelmsburg unab-
hangig von der Tafel Hamburg agiert und demzufolge ein direktes Gesprach mit ersterer
essentiell ist, um weiterfihrende Informationen flir die Beantwortung der sich auf den Stadt-
teil gerichteten Forschungsfragen zu erhalten. Fir das Setting Hamburg-Wilhelmsburg
konnten keine spezifischen Aussagen getatigt werden und fihrten daher zu der Entschei-
dung, dass das Interview keinen Eingang in die qualitative Analyse finden kann. Die Er-
kenntnisse aus dem Gesprach mit der Tafel Hamburg dienen dafiir der Vorstellung der Ta-
fel-Arbeit in Kapitel 5.1 und kdnnen zusatzlich die Diskussion bereichern. Durch den lokalen
Bekanntenkreis in Wilhelmsburg wurde im Anschluss der Kontakt zu einer Ansprechperson
aus der Solawi Superschmelz hergestellt, dank der das erste Interview Utber eine Tonauf-
nahme mit dem Smartphone realisiert wurde. Die befragte Person hatte den Fragebogen
vorliegen und hat diesen fast ausschlie3lich ohne notwendige Nachfragen beantwortet. Die-
ses entspricht auch dem empfohlenen Vorgehen Lamneks, der beflrwortet, dass der Re-
defluss der befragten Person mdglichst nicht zu unterbrechen sei (vgl. Lamnek, 2005, S.

397). Uber dieses Gesprach konnten weiterhin zwei neue potentielle Kontakte fir ein
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wissenschaftliches Interview ermittelt werden: eine Ansprechperson der Wilhelmsburger
Plattform und Initiative Minitopia sowie eine politisch aktive Person aus dem Regionalaus-
schuss Wilhelmsburg. Nach einer schriftlichen Anfrage per E-Mail gaben beide ihr Einver-
standnis zu einer Befragung, und es wurde ein zeitnaher Interviewtermin bei der jeweiligen
Person vor Ort vereinbart. Wahrend dieser Zeitspanne konnte durch den E-Mail-Schriftver-
kehr mit verschiedenen Instanzen von Foodsharing auch ein Kontakt zu einer fir Wilhelms-
burg verantwortlichen Autoritét hergestellt werden, die sich in ihrer Wohnung fur eine Be-
fragung bereit erklart hat. Am Ende konnten funf Interviews mit Expertinnen von Organisa-
tionen mit dem Schwerpunkt Lebensmittel(-verteilung) und/oder Reduzierung der Lebens-
mittelverschwendung und eines mit einer politischen Autoritat gefuhrt werden. Die hieraus
gewonnenen Ergebnisse spiegeln Scholls Meinung zur Starke von Expertinnen-Interviews
wider, die neben neuen Erkenntnissen zur Organisation auch Wissenswertes in zufrieden-
stellender Hohe Uber die Verbraucherlnnen vermitteln (vgl. Scholl, 2018, S. 68-70). Auf-
grund dieser Entwicklung und entsprechend der ,Grounded Theory“, nach der die for-
schende Person den Untersuchungsprozess in Folge neuer Einsichten innerhalb der Inter-
views anpasst, wurde sich gegen eine weitere Befragung von den Abnehmerinnen der Or-
ganisationen entschieden. Zum einen, weil vier der finf Organisationsangebote nicht aus-
reichend von den Bediirftigen wahrgenommen werden, zum anderen, weil die Expertinnen
der Organisationen selbst als Abnehmerlnnen agieren und in dieser Untersuchung daher

die Grenzen zwischen Anbieterlnnen und Verbraucherlnnen verschwimmen.

Grundsatzlich wurde jedes Interview durch einen von Lamnek empfohlenen, festgelegten
Ablauf gepragt: Nach einer kurzen Vorstellung von der interviewenden Person und des For-
schungsthemas wurde der Ablauf des Interviews beschrieben. Die befragte Person wurde
zur Wahrung der ethischen Rahmenbedingungen eines wissenschaftlichen Interviews tber
den Datenschutz, die Gewéhr der Anonymitét und Uber eine mdgliche Verdffentlichung der
Bachelorarbeit aufgeklart und hat sich mit einer Unterschrift auf dem Aufklarungsbogen fir
eine Befragung einschlief3lich der Sicherung der Daten lber ein Aufnahmegerat bereiter-
klart (vgl. Lamnek, 2005, S. 401). Nachdem alle Fragen beantwortet wurden, gab es die
Maoglichkeit, Unklarheiten zu thematisieren oder weitere Informationen mitzuteilen. Nach
einem Check der Vollstandigkeit der aufgenommenen Audiodateien folgte die Verabschie-
dung. Von den Expertlnnen der Organisationen waren eine Person mannlich und vier weib-

lich. Die Interviews dauerten zwischen 15 und 70 Minuten.

6.3 Dokumentation und Datenauswertung

Im ersten Schritt wurden die Audiodateien durch Transkription verschriftlicht, um die an-
schlieBende Verarbeitung zu ermdglichen. Hierfir wurden die Transkriptionsregeln nach

Flick angewendet, die noch einmal ausfuhrlich im Anhang (s. Tab. B.1, S. 101) aufgeftihrt

40



6. Forschungsmethodisches Vorgehen

werden (vgl. Flick, 2017, S. 381 f.). So wurde die Orthografie aufgrund der Priorisierung des
reinen Textinhaltes bereinigt und Fillworte wie ,Ahm*“ oder ,Ah“ exkludiert. Des Weiteren
wurden paralinguistische AuRerungen, Redepausen und auf bestimmte Art betonte Worte
markiert, da diese nach Lamnek ,fur die Interpretation von erheblicher Bedeutung sein kon-
nen“ (Lamnek, 2005, S. 403). Aufgrund der starken qualitativen Orientierung wird fir die
Auswertung und Analyse der Interviews eine interpretativ-explikative Form gewahlt. Diese
sei ,gemanl der Methodologie qualitativer Forschung“ am besten fur ,durch qualitative In-

terviews produziert[e] Text[e]* geeignet (Lamnek, 2005, S. 402).

Als inhaltsanalytische Technik soll die qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring (1983) ver-
wendet werden. SchlieRlich werden die Einzelfalle durch zergliedernde Kategorien analy-
tisch erfasst, was der Komplexitat des Untersuchungsthemas und der Pluralitéat an For-
schungsfragen mit verschiedenen Inhalten entspricht (vgl. Lamnek, 2005, S. 514, 518). Zur
Unterstitzung der qualitativen Untersuchung wurde das Computerprogramm ,MAXQDA
2018" (VERBI Software) eingesetzt, welches die einzelnen Analyseschritte dank vereinfa-
chender Funktionen, beispielsweise durch die automatische Erstellung von Tabellen, er-

leichtert.

Fur die qualitative Inhaltsanalyse rat Mayring zu einem systematischen, regelgeleiteten,
schrittweisen Vorgehen (vgl. Mayring, 1994), fiir das er drei Grundtechniken empfiehlt: ers-

tens die Zusammenfassung, zweitens die Explikation und drittens die Strukturierung.

Uberdies missen die erhobenen Daten bei der Zusammenfassung insoweit reduziert wer-
den, dass durch eine Abstraktion bei gleichzeitigem Erhalt der Kernaussagen eine optimale
Ubersicht erreicht wird. Das hei3t zum Beispiel, dass nicht inhaltstragende Textbestandteile
sowie Doppelungen gestrichen werden und &hnliche Aussagen im Sinne einer Generalisie-
rung zusammengefasst werden. Dieser Arbeitsschritt wird auch ,Paraphrasieren® genannt
und kann auch mit Hilfe von theoretischen Vorannahmen erleichtert werden (vgl. Mayring,
1994, S. 166).

Bei der Explikation rat Mayring zu der Erg&nzung unsicherer Textstellen mit zusétzlichem
Material, um einen ganzheitlichen Kontextbezug aller relevanten Abschnitte zu garantieren.
Da es allerdings keine unverstandlichen Textpassagen gab, konnte dieser Schritt in dieser

Arbeit entfallen.

Das Ziel der Strukturierung wiederum sei es, ,bestimmte Aspekte aus dem Material heraus-
filtern, unter vorher festgelegten Ordnungskriterien einen Querschnitt durch das Material zu
legen oder das Material aufgrund bestimmter Kriterien einzuschatzen® (Mayring, 1994, S.
164). Hierfur schlagt Mayring drei verschiedene Methoden vor: die Eruierung einer inneren

Struktur durch die formale Strukturierung, die Analyse von Material nach inhaltlichen
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Gesichtspunkten (inhaltliche Strukturierung) oder aber die Bestimmung und Beschreibung
markanter Materialauspragungen (typisierende Strukturierung) (vgl. Mayring, 1994, S. 170).
Da bei dieser Arbeit bereits ein Analyserahmen mit akademisch formulierten Fragen vorliegt
(s. Anhang, S. 98-100), konnten in einem ersten Schritt folgende, fur die Schlisselfragen
verwendete Oberkategorien (Codes) mit nachgeordneten Unterkategorien (Subcodes) an-

gewendet werden:

Code A: Kooperation

Subcode A.1: Aktuelle Kooperationsstruktur
Subcode A.2: Kooperative Zukunftskonzepte
Subcode A.3: Unterstiitzung von Kooperationen
Subcode A.4: Effekte von Kooperationen
Subcode A.5: Offentlichkeitsarbeit

Code B: Hiurden einer kooperativen Zusammenarbeit
Subcode B.1: Hindernisse einer Vernetzung
Subcode B.2: Hindernisse Losungsstrategien

Subcode B.3: Gesetzlich bedingte Einschrankungen

Code C: Problembewusstsein
Subcode C.1: Status gerechte Lebensmittelverteilung
Subcode C.2: Lebensmittelqualitat der Organisationen

Subcode C.3: Status Lebensmittelverschwendung

Code D: Evaluation
Subcode D.1: Qualitatsmanagement

Subcode D.2: Best-Practice-Kriterien

Bei der Durchsicht des Datenmaterials kamen aufgrund der explorativen, induktiven Vorge-
hensweise noch zwei weitere essentielle Kategorien hinzu, die die von gesundheitlicher
Ungleichheit betroffene Zielgruppe des prekaren Milieus des Stadtteils Hamburg-Wilhelms-
burg in qualitativer Hinsicht naher beschreiben: ,Essverhalten von Bedirftigen“ und ,Inter-
ventionen fur bedurftige Zielgruppen®. Diese sollen als Subcodes ,E.1“ und ,E.2“ des Codes

,E: Bedurftige“ fungieren.

Im Anschluss wurden den Kategorien mit Hilfe des Programmes ,MAXQDA" konkrete Text-
stellen aus den Interviews zugeordnet und durch farbliche Markierung der jeweiligen
Codings in eine ubersichtliche Form transformiert. So erhielten beispielsweise alle Sub-
codes von ,Code A: Kooperation® die Farbe Blau. Abschlieliend wurden die einem Subcode

zugehorigen, in einer Excel-Tabelle aufbereiteten Textstellen nach ihrer Aussagekraft von
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Faktor 1 bis 3 gewichtet (s. Anhang, S. 107). Bei diesem Schritt wurden beispielsweise
neue Erkenntnisse fur die Beantwortung der Forschungsfragen oder mehrmalige Nennun-
gen einer Aussage von Akteurinnen mit einer dreifachen Gewichtung bewertet. Beschrei-
bungen eigener Erfahrungen wurden zweifach und erganzende Informationen oder Einzel-
fallbeschreibungen einfach gewichtet. In der nachfolgenden Ergebnisdarstellung werden
aufgrund der Fille an eruierten Segmenten einzelner Kategorien ausschlief3lich Textstellen
mit dem Faktor 3 préasentiert; die niedriger gewichteten Ausschnitte dienen als zuséatzliches

Material in der Diskussion (s. S. 65).
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In diesem Kapitel werden die Ergebnisse der Expertinnen-Interviews prasentiert, die durch
die Strukturierung Uber die Kategorien, wie von Mayring empfohlen, trotz der Datenmenge
eine Ubersichtliche Form wahren. Dementsprechend wurden inhaltlich nicht relevante Full-
worte sowie doppelte Propositionen exkludiert (vgl. Mayring, 1994, S. 164-166).

Code A: Kooperation
Subcode A.1: Aktuelle Kooperationsstruktur

LSWiisstest du davon, dass wir mit Foodsharing zusammenarbeiten? Nein, oder?” (Aus
dem Hintergrund:) ,Zusammenarbeiten nicht. Ab und zu gibt es mal Lebensmittel,

mehr nicht.” (Tafel Wilhelmsburg)

LWir arbeiten eng mit vielerlei Initiativen zusammen. Beispielsweise kann man tber
die App an die Tafeln in Berlin, Hamburg, Minchen und Frankfurt spenden. Aul3er-
dem haben wir das Biindnis Lebensmittelverschwendung zusammen mit Foodsha-
ring, SIRPLUS und ,Restlos Gliicklich* gegriindet, mit dem wir verschiedene Themen

mit vereinter Stimme in der Offentlichkeit angehen.“ (Too Good To Go)

,Und klar machen wir auch eigene Angebote, aber hauptséchlich sind wir ein Netz-
werk. Um Dinge zusammenzubringen und maéglich zu machen. Und da kooperieren
wir standig. Wir hatten erst letztens das Nyéléni-Netzwerk hier, das war total toll. Da
geht es halt um Ernahrungssouveranitat. Ich weil3 nicht, wie viele Initiativen es da
gibt, das ist ja eine weltweite Bewegung. Wie viele Initiativen da eigentlich * in diesem
Netzwerk sind. Also da kommt alleine schon ein ganzer Haufen aus allen Bereichen
zusammen. Und das hat halt einen unglaublichen Effekt. Wenn solche Leute zusam-
menkommen. Man muss aufpassen, dass man nicht immer nur die erreicht, die oh-
nehin schon immer voll aktiv sind. Aber das ist immer das Problem. Aber hier haben
wir dann eine Plattform, wo sich auch mal Leute her trauen, weil die schon hier waren,
weil die den Garten nutzen oder so. Die gehen dann auch mal zu solchen Treffen, wo
sie sonst vielleicht nicht hingehen wirden. Weil es hier dann heimisches Gebiet ist,
dann kommen die auch. Aber insofern, alles ist hier auf Kooperation angelegt. Das ist

die Hauptsache. Das macht voll Sinn. Da brauchen wir Gbrigens auch die Stadt nicht.

(Minitopia)

,Wir haben jetzt zum Beispiel auch die Kooperation vom ,Dockville* ibernommen, das
haben vorher die Harburger Botschafter gemacht. Jetzt machen es die Wilhelmsbur-
ger Botschafter, weil es ja auch in Wilhelmsburg stattfindet. Aber es gab keinen Bot-

schafter, deswegen gab es da niemanden, der sich darum gekiimmert hat und die
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Harburger fanden es zu schade, dass einfach alles weggeschmissen wird. * Jeden-
falls haben wir es dann letztes Jahr so gemacht, dass wir die restlichen Lebensmittel
in dem Hausprojekt ,Go Mokry*‘ ausgestellt haben, wie in einem Laden. Und * da woh-

nen ja auch relativ viele Leute, ich glaube so an die hundert.” (Foodsharing)

,Die Solawi ist wie sehr viele andere Solawis auch ziemlich eigenstindig und unab-
hangig. * Andere Organisationen kooperieren bisher nur am Rande oder umgekehrt
kooperiert die Solawi relativ wenig. Auf der Ebene der Erzeugung wird durchaus ko-
operiert mit Nachbarhéfen oder tUberhaupt in der Biogemuse-Szene, das ist aber ja
eine Notwendigkeit der Arbeit.“ (Solawi)

SWir nennen uns Spielplatz urbaner Selbstversorgung, also zum Beispiel eine Ernte-
schwemme haltbar machen fiir den Winter. Wo es halt nicht dieses ganze Sortiment
zur Verfligung gibt. Also da ist zum einen schon dieser Fokus auf Bildungsangeboten,
aber da haben wir auch die Solawi gegriindet. Heil3t, wir versorgen-, wir haben sie-
benhundert Anteile, die wir mit Gemiise versorgen. Und * parallel haben wir jetzt ge-
rade eine Food-Koop gegriindet, wo es um Lagersachen geht, Trockenware. Da tun
sich auch Leute zusammen und kaufen in Grof3gebinden, lagern gemeinsam ein und
holen sich ihren Bedarf dann jeweils ab. Das sind so die Hauptgeschichten. Ansons-

ten sind es liberwiegend Bildungsangebote.“ (Minitopia)

»Ja, mit Foodsharing sowieso fiir unsere Reste. Wir machen aber auch Foodsharing,
Slowfood, * mit den Containerleuten. Also was Lebensmittelverschwendung angeht.
Schnippelparties mit Slowfood-Gartnern, Erndhrungsrat Hamburg, * sowas im Ernéh-
rungsbereich auf jeden Fall. Und dann aber auch sonst-, Alternulltiv, diese Zero-
Waste-Geschichten. Also wir sind hier ja eine Plattform. Also ich lade die ein. Das
sind nicht alles Angebote von uns, sondern das sind Angebote von Initiativen, die das
hier nutzen diirfen. Nutzen SOLLEN.” (Minitopia)

LAIso von dem Stadtteilbeirat kriege ich auch manchmal Protokolle. Und ich bin ja
auch im Stiftungsrat vom Birgerhaus. Ich habe von solchen Projekten hier auf der
Insel (berhaupt (betont) noch nichts gehért. Dass es sowas gibt.“ (Regionalaus-

schuss)

In den personlichen Gesprachen und durch die schriftliche Aussage von ,Too Good To Go*

stellte sich heraus, dass es nicht nur eine kooperative Zusammenarbeit zwischen den un-

tersuchten Akteurlnnen gibt, sondern auch innerhalb der jeweiligen Organisationsstruktur,

auf der Mikroebene der Nachbarschaft und mit weiteren Aktiven wie lokalen Betrieben oder

Uberregionalen Initiativen. Laut Erfahrungen aus dem Arbeitsalltag der Expertin des Regi-

onalausschusses bestinden im Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg jedoch keine lokalen
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Kooperationen mit dem expliziten Ziel, gesundheitliche Ungleichheit sowie Ernahrungsar-

mut zu reduzieren.
Subcode A.2: Kooperative Zukunftskonzepte

sEine lokale Kooperation] finde ich gut. Ich glaube, das wére nicht schlecht. Also die,
die du da schon recherchiert hast oder die ich auch noch aufgezahlt hab, kann ich mir
durchaus vorstellen. Wenn das da jemand in die Hand nimmt und wenn die da auch

Interesse dran haben.” (Regionalausschuss)

,Natlrlich arbeiten wir jeden Tag daran in noch mehr Ldden in ganz Deutschland
vertreten zu sein, denn unser Ziel ist es, dass nirgendwo mehr Essen entsorgt werden

muss.“ (Too Good To Go)

»Eine weitere mégliche Kooperation wére natiirlich, dass alle, die in irgendeiner Form
Verteilstellen betreiben oder bendétigen, sich auch zusammentun und eine gemein-
same Verteilstelle existiert, die zum Beispiel alle Formen von Lebensmitteln aus ver-
schiedenen Quellen verteilt, wo die verteilt werden kénnen. Wo vielleicht auch Infor-
mationen gebiindelt sein kdnnen, wo Veranstaltungen stattfinden, wo zum Beispiel
auch gekocht werden kann und in gewisser Weise dadurch auch wieder Informatio-

nen vermittelt werden.” (Solawi)

Bei den Aussagen, die der Kategorie ,Kooperative Zukunftskonzepte“ folgen, ist ein ge-
meinsamer Tonus von dreien der befragten Akteurlnnen erkennbar. Es scheint eine inter-
disziplinare, wachsende Vernetzung unter Akteurlnnen, die sich Themen wie ,Lebensmit-
telrettung” oder ,soziale Chancengleichheit® verschrieben haben, wiinschenswert zu sein,

ebenso wie die Verankerung von Kooperationen im lokalen Setting.
Subcode A.3: Unterstiitzung von Kooperationen

LSWir werden vom Umweltministerium geférdert, dem BMU, also von dem Bundesmi-
nisterium fiir Natur, Umwelt und Reaktorsicherheit. Das ist im Rahmen von ,Kurze
Wege fiir den Klimaschutz". Das sind halt Bildungsangebote, die wir machen. Also fir
zwei Jahre sind wir da gefordert. Aber die Miete ist immer Querfinanzierung tber un-
sere Schulgeschichten, Honorare, auf die wir verzichten, Spenden und halt Vermie-
tungen und so was. Wenn wir Veranstaltungen und so was haben, damit miissen wir

die Miete-. Also wir sind nicht institutionell geférdert.” (Minitopia)

,Und dann sind da teilweise auch Stiftungen, die dann mit unterstiitzen. Nicht die
reinen Schulangebote, aber zum Beispiel Praxis-Lerntag, das ist so eine Metall-Be-

rufsvorbereitung. Die kommen halt schon morgens, immer am Mittwoch. Das ist
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Berufsorientierung und * die sind normalerweise-. Da zahlt die Schule gar nichts, well
die normalerweise einen Tag pro Woche im Betrieb sind. Und im Betrieb lauft das ja
eh so mit. Die haben sowieso ihre Einnahmen. Die haben ihr Material, die haben ihre
Angestellten. Das haben wir hier alles nicht. Also * das finanziert dann zum Beispiel
die Burgerstiftung Hamburg. Weil die das erméglichen wollen, dass wir * vor allem
Handwerk mit den Jugendlichen machen. Das mussen wir dann Uber Stiftungen ho-
len. Aber Stiftungen finanzieren jetzt halt nicht normale Schulkurse oder die Betriebs-
kosten dafiir, denn das ist Aufgabe der Schule. Die finanzieren auch nichts, wo ei-

gentlich der Staat zustandig wére.” (Minitopia)

LAIso die Schulen sourcen ja aus. Die haben ja einen Ganztagsbetrieb, missen also
bis sechszehn Uhr Unterricht gewéhrleisten * und schieben das dann an die aul3er-
schulischen Lernorte *, aber die haben dann die Kosten. Dann ist hier natlirlich auch
so ein Kursleiter ginstiger als ein angestellter Lehrer. Damit ist schon mal viel ge-
spart. Aber halt die Anlagen, damit haben die nichts am Hut. Wird einfach- (pfeift).
Keine Ahnung, wenigstens irgendeine Pauschale oder so etwas. Es gelten ja auch
Museen als auB3erschulischer Lernort, weil da mal eine Schulklasse fiir einen Tag
kommt. Aber wir haben halt jeden Tag Schiiler.” (Minitopia)

LAIso Wirtschaft, * ja was das Sponsoring angeht. Also Reeder Vogel sponsert uns
Industrierollen oder HPA hat uns ganz viele Elektroden, was zum Schwei3en und
Metallbearbeitungsgerate geschenkt. Wir machen hier mit Unternehmen Teamtage.
Die kommen dann fiir einen Tag mit ihren Mitarbeitern und arbeiten schwer und geben
uns auch noch Geld dafiir. Die sind uns irgendwie am liebsten. Oder manchmal gibt

es hier Betriebsfeiern.“ (Minitopia)

,Die Haspa hier, die spendet ja auch regelmafig, die Affi - und ich glaube noch so
eine Baufirma, ich bin mir aber nicht sicher. Ja, Einmalsachen, so hauptséchlich zu
Weihnachten. Aber von der Stadt Hamburg, da kommt gar nichts, da gibt es gar keine

Unterstiitzung.” (Tafel Wilhelmsburg)

LAnsonsten lauft es halt ohne Geld. * Also von politischer Seite ist das eigentlich mehr
dahingenommen oder geduldet, als dass wir jetzt wirklich aktiv unterstitzt werden. *
Ich muss mal Uberlegen. *2 sec* Also zum Beispiel kdnnte man auch Uni-Politik mit
dazu nehmen. * An der TUHH, an der HAW, an der UHH gibt es ja auch Fair-Teiler.
Also Unis sind ja auch oft politisch, und von daher haben sie sich auch aktiv dafur
eingesetzt oder haben ihren Zuspruch geleistet, dass die Fair-Teiler da geoffnet wer-
den kdnnen. So, das ware jetzt das Politischste, das ich mir vorstellen kann. Aber

sonst werden wir nicht unterstitzt. Ich glaube auch, das ist einfach noch nicht brisant

47



7. Vorstellung der empirischen Ergebnisse

genug, das Thema. Da gibt es andere * Themen, die fur Politiker (betont) gerade

wichtig sind.” (Foodsharing)

L,und die Stadt Hamburg kommt jetzt nicht und sagt, joa, hier, euer Auto ist kaputt
oder ich gebe euch [...] mal eine gewisse Summe. Ja, das wird halt alles von der
Kirche gespendet, getragen oder auch nicht. Also insofern ware es von der Stadt

Hamburg schon wiinschenswert.” (Tafel Wilhelmsburg)
~Planen Sie eine Beantragung von Férdermitteln?“ ,Nein.” (Too Good To Go)

Es lasst sich zusammenfassen, dass die untersuchten Organisationen nach eigener Aus-
sage teilweise durch politische als auch durch wirtschaftliche Akteurlnnen unterstitzt wer-
den. Das Ergebnis ist demzufolge sehr heterogen und hangt zum Beispiel aul3erdem davon
ab, ob eine Organisation als Verein, als GmbH wie ,Too Good To Go* oder uber die Durch-

fuhrung von gemeinnitzigen Projekten fungiert.
Subcode A.4: Effekte von Kooperationen

LAISo ich hab dadurch so:: viele Leute in Wilhelmsburg kennengelernt. * Das hétte ich
niemals gedacht, und das hat mir nochmal eine ganze Welt ertffnet, eine soziale.
Und auch sowas wie-, Freunde einladen. ,Ey, mein Kiihlschrank platzt aus allen Nah-
ten, kommt vorbei und helft mir, das aufzuessen.‘ Oder auch einfach, dass man mal
bei Freunden vorbeiradelt und Essen vorbeibringt. Ja, das starkt auf jeden Fall die

Interaktion.“ (Foodsharing)

L,Und wir verteilen untereinander Sachen, auch von der Solawi. Oder andere haben
auch Oko-Kisten. Wir haben eine E-Mail-Adresse, wo alle drin sind * oder da [bekam]
jemand neulich eine Schokolade geschenkt, die er nicht mochte. Und die Kinder so-
wieso, die werden dann reihum versorgt, wenn es irgendwo Pfannkuchen gibt. Oder

Nudeln mit Tomatensof3e.“ (Regionalausschuss)

LSHauptséchlich dauert die Zusammenarbeit bei Kooperationen zwischen ehrenamtli-
chen Organisationen und hauptberuflich agierenden Organisationen ein bisschen lan-
ger, da unterschiedliche Verfugbarkeiten und Arbeitsweisen aufeinandertreffen. Es

lohnt sich aber am Ende auf jeden Fall und ist bereichernd.” (Too Good To Go)

Als positive Effekte einer kooperativen Zusammenarbeit wurden vor allem die Starkung der
Nachbarschaft und des sozialen Netzwerkes beschrieben. Auf3erdem gibt es auf der Mik-
roebene der nachbarschaftlichen Vernetzung tiber eine Hausgemeinschaft, wie von der Ex-

pertin des Regionalausschusses dargestellt, einen regelmé&Rigen Austausch von
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Lebensmitteln. Ein negativer Aspekt ist nach Aussage von ,Too Good To Go* die zeitinten-

sive Planungs- und Absprachephase zu Beginn einer neuen Kooperation.
Subcode A.5: Offentlichkeitsarbeit

,Die Werbung fiir die Solawi, die ist auf jeden Fall auf verschiedenen Kanélen ge-
macht worden. Schwer zu sagen, welcher besonders wichtig ist. Also es wurde in
verschiedenen Stadtteilen, in Stadtteilzeitschriften oder in der Lokalpresse versucht,
darauf aufmerksam zu machen. Es gab Informationsveranstaltungen, die aber letzt-
lich auch ohne die lokalen Medien eventuell gar nicht so bekannt gewesen waren. Es
wurde ziemlich wenig in sozialen Netzwerken geworben. Viele Menschen kommen,
glaube ich, auch dazu, weil die Freunde, Bekannten davon erzdhlen und es wird bei

Veranstaltungen geworben.“ (Solawi)

,Der eine bringt dann noch eine Freundin mit. Oder, ah, ich weil3 noch von einer
Nachbarin, die muss unbedingt mal herkommen, und dann muss mein Sohn mal kom-
men und der bringt einen Kumpel mit. Wenn wir einen NDR-Bericht haben oder so-
was, dann kommen hier ganz viele neue Leute auf den Hof. Aber wer dann andockt
und wer halt nur mal gucken kommt oder eine Sache mitmacht, das ist nochmal ein

Unterschied.” (Minitopia)

LAISO was wir dann gemacht haben, ist einfach mal die VeringstralRe runterzugehen
und in jeden Laden reinzugehen, Flyer mitzugeben, Handynummern dazulassen.

,Wenn ihr was (ibrighabt, gebt es uns.” “ (Foodsharing)

Die befragten Organisationen kommunizieren mit der Offentlichkeit als auch mit Kooperati-
onspartnerinnen vor allem Uber persoénliche Gesprache und weniger Uber digitale Kanéle
wie Social Media. Weitere Malinahmen sind beispielsweise der Einbezug der lokalen

Presse.

Code B: Hurden einer kooperativen Zusammenarbeit

Subcode B.1: Hindernisse einer Vernetzung

»,Dank Push-Nachrichten, wenn im Umkreis von einem Kilometer ein Essenskorb ge-
postet wird, gar kein Problem, alles umsetzbar. Das Problem ist, dass auch die Ent-
wickler, die dahinter sitzen und diese Apps betreiben, nicht bezahlt werden. * Das ist
halt zu hundert Prozent ehrenamtlich. Da kriegt keiner (betont) irgendeinen Penny.

Das einzige Geld, das fliel3t, * ist fiir Pfand.” (Foodsharing)

»~Seien es unzuverldssige Abholungen, die dann doch geplatzt sind, oder weil ich dann

wieder mit zwanzig Kilo auf dem Ricken in die super volle S-Drei steigen musste oder
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so was. Oder man schafft es doch nicht, das aufzubrauchen, was man gerettet hat,
oder man wird es nicht los. Also gerade Fleisch ist super schwer loszuwerden. Dann
kann ich nur fir mein Gewissen sagen, ich habe alles gegeben, habe alle Kontakte
gefragt, die ich kenne, ich habe es in alle mdglichen Foren gestellt, in irgendwelchen
Gruppen angeboten. Wenn ich es dann nicht loswerde, dann ist das so. Und * ja, da
muss man sich dann auch von I6sen kdnnen und nicht jeder Scheibe Wurst hinter-

hertrauern.” (Foodsharing)

LSHauptséchlich dauert die Zusammenarbeit bei Kooperationen zwischen ehrenamtli-
chen Organisationen und hauptberuflich agierenden Organisationen ein bisschen lan-
ger, da unterschiedliche Verfligbarkeiten und Arbeitsweisen aufeinandertreffen. Es

lohnt sich aber am Ende auf jeden Fall und ist bereichernd.” (Too Good To Go)

LDie [Umweltbehérde von Hamburg] duldet es, dass Foodsharing in Hamburg exis-
tiert. Die sagen nicht viel dagegen. Also da haben wir schon ziemlich Glick, im Ge-
gensatz zu anderen Stadten wie Berlin zum Beispiel. Da gibt es immer wieder Prob-

leme mit dem Gesundheitsamt, [weil] die Bedenken haben.” (Foodsharing)

Zu den mdglichen Hindernissen fir eine erfolgreiche Kooperation gehéren nach Meinung
mehrerer befragter Akteurlnnen die heterogene Arbeitsweise verschiedener Organisatio-
nen samt der Planungsunsicherheit aufgrund der Unzuverlassigkeit beteiligter Betriebe
oder wegen der ausschlieRlichen Duldung der lokalen Behorden. Uberdies ist eine digitale
Vernetzung mit Kosten fur die Erstellung von Software verbunden, die flr ehrenamtlich

agierende Organisationen wie Foodsharing eine Hirde darstellen.
Subcode B.2: Hindernisse Lésungsstrategien

,ES nlitzt ja nichts, wenn wir (betont) irgend so einen Bedarf ermitteln, aber die Seite,
von der wir mutmalRen, dass sie einen Bedarf hatte, spuirt den Bedarf gar nicht oder
sagt, nein, ich bin doch gar nicht bedirftig. Ich kann mir mit meinem Geld bei Lidl oder
Aldi, oder bei frag” mich was die Sachen kaufen und ich brauche das nicht. [...] * Und
dann sagen die, Gemuse will ich schon mal gar (betont) nicht haben. Das stelle ich
mir eher als die Schwierigkeit vor. Das muss ja von beiden Seiten kommen. Also es
muss ja eine Bedarfsanalyse oder so was da sein, ein empfundener Bedarf von Leu-
ten, dass die sagen, wir wiirden gerne (betont) hochwertigere Lebensmittel zu uns
nehmen, wenn wir das Geld hatten oder wir wirden uns gerne gestinder erndhren,
aber wir kdnnen uns das nicht leisten. Dann (betont) kann man sagen, da kann man

die unterstiitzen.” (Regionalausschuss)
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~Bei vielen Familien, die es hier in Wilhelmsburg gibt und auch in den Schulen kriege
ich das ein bisschen durch diese Forderung mit, wie wenig die Eltern an dem Voran-
kommen der Kinder interessiert sind, an den Erfolgen der Kinder. Ich habe das mal
in der Neuhofer Strafl3e miterlebt, das war 2012, als sich die Sturmflut zum flinfzigsten
Mal jahrte, da habe ich mit den Jugendlichen einen Ausflug gemacht. Wir sind an die
Nordsee und haben zu Sturmflut und Klima gearbeitet. Und die selber haben ein Jahr
lang ein Theaterstick einstudiert, zwei Klassen, und haben das dann aufgefuhrt. Und
sie haben zu dieser Auffihrung alle ihre Eltern eingeladen. * Abends um sechs. Und
ich war auch eingeladen. Und auf3er mir (betont) waren da noch drei andere Erwach-
sene. Die anderen Eltern hat das am Arsch nicht interessiert. Und die Kinder waren
so enttauscht, weil die so:: tolle Sachen auf der Biihne gemacht haben, das Bihnen-
bild selber gebastelt und das Theaterstiick selber gemacht haben. Und da habe ich
auch gedacht, wenn die so:: wenig von den Eltern unterstiitzt werden, dann brichst

du auch irgendwann ab.“ (Regionalausschuss)

~E8 wiirde sich vielleicht lohnen, da [beim Blrgerausschuss] mal einen Antrag zu stel-
len. Wenn das sinnvoll erscheint. Also man kann da auch hingehen. Beim Regional-
ausschuss ist vorher, also immer zu Beginn, eine offene Fragestunde. Da kdnnen
auch Burgerinnen und Burger, ist ja immer Offentlich, kommen. Am Anfang haben die
ein Sprach- oder Fragerecht. Oder wir kdnnen auch mal als verschiedene Fraktionen
Leute einladen. Das Schwierige ist ja immer, welche Ebene ist fir was zustandig? Ist
das jetzt der Bezirk oder die Stadt oder der Regionalausschuss?“ (Regionalaus-

schuss)

Es gibt laut Erfahrung der Expertin aus dem Regionalausschuss bereits Losungsstrategien
fur benachteiligte Bevolkerungsgruppen in dem Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg. Die be-
fragte Person nennt mehrere mogliche Griinde, warum diese Angebote nicht die erhofften
Effekte erzielen. Dazu gehort beispielsweise die Unterlassung einer vorgeschalteten Be-
darfsanalyse. Ferner scheint die Aufgabenverteilung der betreffenden Behérden undurch-
sichtig gestaltet zu sein, was beispielsweise das Stellen eines Antrages fur ein kooperatives

Projekt zur Reduktion gesundheitlicher Ungleichheit erschweren kann.
Subcode B.3: Gesetzlich bedingte Einschrankungen

sIch glaube, wenn solche Behdrden es darauf anlegen, Solawis zu kontrollieren, ge-
rade Solawis, die noch mehr als nur Gemuse und zum Beispiel Eier und Fleisch und
sowas liefern, dann * gibt es auf jeden Fall gro3e behdrdenrechtliche Probleme. Die
Frage ist ja, aus welcher Sicht von jeglicher Art von Behdrde, was eigentlich eine

Solawi ist? Ist das ein Laden? [...] Oder ist es eine Abo-Kiste? Dann muss aber auch
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irgendeine Firma bestehen und es missen auf jeden Fall, so oder so, Steuern gezahlt
werden. * [...] Bisher ist das eher auf der steuerlichen Ebene, da es sozusagen auf
der vereinsrechtlichen Ebene ein Thema-. Weil es immer wieder Berichte von Solawis
gibt, die von Amtern nicht mehr einfach durchgewunken werden. [...] Dass gesagt
wird, ihr seid doch schon als Konzept in den Medien. [...] Aber eine Unsicherheit,
welche Rechtsform man wahlt oder ob man Steuern einkalkulieren muss und wenn
ja, in welcher Hohe als Solawi * und solche Unsicherheiten, die sind auf jeden Fall
eine Hurde fur Solawis, also fur eine Neugriindung oder fur eine Weiterentwicklung.
* Das liegt eben daran, dass diese Unternehmensform, diese klitzekleine, relativ neu
ist und alle Gesetze im Durchschnitt deutlich alter und sich niemand die Mihe macht,
ein kleines Solawi-Gesetz vorzuschlagen. Und in dem dann so ein paar spezifische

Fragen geregelt sind.“ (Solawi)

LAber die Diskussion war auch schon ziemlich lange in den Medien vertreten, ob Con-
tainern legalisiert werden sollte oder nicht. Hamburg wollte ja Vorreiter sein, hat das
aber nicht geschafft. Irgendwie ist das durch die Burgerschaft nicht durchgekommen.
* Aber die Laden werden jetzt auch selbst aktiv und * bauen teilweise Regale auf. Es
gibt bestimmte Ketten, da ist neben dem Eingang ein kleines Regal, da liegt abgelau-
fene Ware drin. Da steht dann driber: Essen auf eigene Gefahr. * Deshalb wird ja
Ware, die das Mindesthaltbarkeitsdatum tGberschritten hat, weggeschmissen, weil der
Laden dann in Haftung tritt. Und bis zum Mindesthaltbarkeitsdatum ist es der Herstel-
ler. Der Laden mdchte dieses grol3e Risiko nicht eingehen, also werden die Lebens-
mittel weggeschmissen, obwohl sie vielleicht noch ok sind. Wenn das jetzt abge-

packte Lebensmittel sind, dann muss es halt jeder selber entscheiden.“ (Foodsharing)

,Die [Tafeln] diirfen, glaube ich, auch nichts verteilen, was schon abgelaufen ist. [...]
Was ich doof finde, ich kaufe immer (betont) abgelaufene Sachen, weil ich genau

weil3, dass die noch gut sind.” (Regionalausschuss)

SWir haben mit dem Biindnis Lebensmittelrettung drei Forderungen an die Politik ge-
stellt, die rechtlich bindende Malinahmen beinhalten. Dazu gehort ein Wegwerfstopp,
dass es schwerer wird Lebensmittel zu entsorgen und einfacher macht Lebensmittel

zu retten.” (Too Good To Go)

Zum einen beeintrachtigt nach Stellungnahme von Foodsharing das in Deutschland gel-
tende Lebensmittelrecht die Rettung noch geniel3barer Nahrungsmittel aufgrund der Haf-
tung des Einzelhandels fur Produkte, die das Mindesthaltbarkeitsdatum tberschritten ha-

ben. Zum anderen sind Organisationsformen wie die Solawi in Deutschland noch relativ
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neu und es besteht die Sorge, dass die Belastung mit Steuern zu finanziellen Einschran-

kungen fuhren kénnte.
Code C: Problembewusstsein
Subcode C.1: Status gerechte Lebensmittelverteilung

LAlle verdienen gleich viel und alle verdienen, wirde ich behaupten, mehr als bei ver-
gleichbaren Solawis, Biogértnereien oder sonstigen Unternehmen, Abo-Kisten und
so weiter. * Also das Arbeiten in der Logistik wird gleich entlohnt wie das Arbeiten mit
Gemise. Was noch nicht funktioniert, ist die Entlohnung der organisatorischen Ar-
beit.” (Solawi)

LAIso manche sehen das schon so als * umsonst Einkaufen, aber es wird auch ver-
sucht, das bei Foodsharing zu unterbinden. Dass da solche Mentalitaten aufkommen,
das geht einfach GAR NICHT. Das Optimale ist fur uns nattrlich, wenn es nichts ab-
zuholen gibt. Dann heil3t das, dass der Laden gut kalkuliert hat. Das ist eigentlich der
Optimal-Zustand. Ich sag mal, wie in JEDEM Verein oder in JEDER Gruppe von Men-
schen hat man halt ein paar Idioten dabei. Aber es halt sich zum Glick in Grenzen.
Und in Wilhelmsburg ist das sehr entspannt. Da gibt es jetzt nicht so:: (betont) viel
Futterneid.” (Foodsharing)

,Und da ist es auch interessant, wie aufgeteilt wird. Also dass bei Foodsharing wirklich
die Fairness grof3geschrieben wird. Jeder bekommt den gleichen Anteil. Nattrlich
kann man was sagen, wenn man was hicht will, aber es geht vor allem darum, dass
nicht einer die [ganze] Schale Erdbeeren nimmt. [...] Sondern, dass man erst ver-
sucht, alles aufzuteilen, was es aufzuteilen gibt und dann * gibt es die restlichen Le-

bensmittel, die nicht aufzuteilen gehen. * Und dann nimmt man in Runden.” (Foodsha-

ring)

LDie Zielgruppe sind alle Menschen, de facto die Abnehmerinnen, in der Realitat sind
es auf jeden Fall Gberwiegend akademisch gebildete Menschen. *3 sec* Und ja, es
ist ein bisschen, glaube ich, geteilt zwischen Stadt und Land. Also wir haben ein biss-
chen weniger als die Halfte der Mitglieder auf dem l&ndlichen Raum, in der Nordheide
in Buchholz, Tostedt, Buxtehude und einigen umliegenden Ortschaften und die an-
dere Halfte in Hamburg, Harburg, Wilhelmsburg. Und ich glaube, dass die Mitglieder
auf dem Land eher *2 sec* ein leicht Uberdurchschnittliches bundesdeutsches Ein-
kommen verdienen und die Mitglieder in Hamburg, gerade in Wilhelmsburg, nicht un-

bedingt. Aber was beide Seiten vermutlich eint, ist, denke ich, eine hohe formale
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Bildung und Uberhaupt guter Zugang zu Ressourcen und da sind auf jeden Fall alle,

fast ausschlieZlich alle sehr privilegierte Menschen Teil dieser Solawi.“ (Solawi)

L,Der Nutzen [...] ist fiir viele die Hoffnung auf Gesundheit, auf gesunde Nahrung. Flir
viele auch ein ethischer Wert Richtung Umweltschutz oder globale Fragen. * Das ist
dann aber erstmal, solange sich die Leute nicht intensiv in einer Laborstudie testen
lassen, ob sie durch dieses Gemiise wirklich gesltinder werden oder weniger schnell
altern oder so, alles ein gefuhlter Nutzen, also eher auf der psychologischen und einer
ethisch, gesellschaftlich, politischen Ebene. * Der praktische Nutzen ist, dass man
Nahrung hat, [man] bezahlt einen gewissen Preis * oder ein Teil der Mitglieder bezahlt
vielleicht weniger als auf dem freien Markt, weil das intern eben solidarisch sein soll
durch die verschieden hohen Gebote, und meine personliche Meinung ist, [...] dass
der Durchschnitt aller Mitglieder gunstiger an das Biogemise kommt als bei Aldi so-

gar, also nicht nur im Bioladen oder beim Wochenmarkt.” (Solawi)

sEine offene Frage ist zum Beispiel, ob die Solawi auch regelméaRig der Zivilgesell-
schaft Gemuse zur Verfiigung stellen méchte, damit das nicht ausschlie3lich in der
geschlossenen Gruppe bleibt, sondern auch ein kleines Stiick, vielleicht auch nur
symbolisch, fir zivilgesellschaftlich tatige Projekte gespendet wird.” (Solawi)

L~Wobei ich auch bei Foodsharing gelegentlich aktiv war und den Eindruck habe, dass
es ein ahnlich in sich geschlossenes System ist wie die Solawi. Und die relativ hohe
Hurden hat, [um] da mitzumachen. Ein Verteilungseffekt ist also eher zu vernachlas-
sigen, also ein Umverteilungseffekt der Lebensmittel oder der Werte. Aus meiner
Sicht funktioniert Foodsharing eher so, dass sich privilegierte Menschen Zugang zu
kostenlosem, durchaus hochwertigem Essen verschaffen und das dann in der privi-
legierten Gruppe, also im Freundeskreis beispielsweise, weiter verteilen und nur ein
Bruchteil und nur das Unbeliebte wird dann an prekar lebende Menschen weiterver-

teilt. Es gibt aber auch Ausnahmen.“ (Solawi)

L,Hauptséchlich Menschen, die Hartz Vier bekommen. Rentner kbnnen auch kommen,
also halt Geringverdiener. Es ist natirlich eine gewisse Grenze gesetzt. Du musst
schon einen Bescheid mitbringen, dass du irgendwie Sozialhilfe-, dass du was vom
Sozialamt kriegst oder einen Hartz-Vier-Bescheid oder * Rentenbescheid geht auch.

Aber es darf halt einen gewissen Satz nicht tiberschreiten.” (Tafel Wilhelmsburg)

Wie bereits in Abschnitt 2.6 dargelegt, ist der Zugang von Menschen mit einem niedrigen

sozio-6konomischen Status zu vollwertigen, frischen Nahrungsmitteln erschwert. In den In-

terviews mit Organisationen wie der Solawi und Foodsharing kristallisiert sich heraus, dass

deren Angebote nach eigener Auffassung fir alle Einkommensklassen gestaltet wurden
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und sich das Miteinander durch Fairness und Gleichberechtigung aller auszeichnet. In der
Praxis zeigt sich jedoch, dass der tUberwiegende Mitgliederanteil (iber eine hohe Bildung
verfuigt und dass das prekare Milieu stark unterreprasentiert ist. Des Weiteren berichten die
Expertinnen von Foodsharing und Solawi von einer geschlossenen, homogenen Gruppen-

dynamik, die einen Zugang durch andere Gesellschaftsgruppen erschweren kdnnte.
Subcode C.2: Lebensmittelqualitat der Organisationen

,Und man dann aus meiner Sicht im ldealfall durchschnittlich etwas mehr Gemise fir

das Geld bekommt als beim Einkauf auf dem Markt.” (Solawi)

sIch denke, dass dieses Ein-Jahres-Abo fir Gemuse, so kénnte man es ja auch in
gewisser Weise nennen, das ist ein Produkt, das gonnt man sich, man mochte sich
gut damit fihlen, man moéchte etwas Sinnvolles tun und so weiter. Oder was Gesun-
des haben oder was Frisches. Das ist auch fir manche eine Motivation, dass sie
denken, das ware dann vielleicht frischer als der Durchschnitt. Und meine persodnliche
Meinung ist, dass die Menschen dann in der Regel davon ausgehen, dass das Ange-
bot auch den Nutzen erflillt, von dem sie denken, dass er diesen erfillen soll. Dass
sie das auch vielleicht deswegen gemacht haben, mehr Aufwand in Kauf genommen

haben.” (Solawi)

»,Und den Rest holt dann Foodsharing ab. Und zwar bedingungslos. Wir sortieren nicht
aus, wir schauen nicht, kriegen wir das irgendwie los, esse ich das gerne, wie lange
ist das noch haltbar. Das ist alles egal. In unserem Vertrag mit dem Vertrieb steht,
wenn wir vorbeikommen, dann holen wir alles ab. * Und das liegt dann quasi an den
Foodsavern, das weiter zu verteilen und vor der Tonne zu bewahren. Aber es gab
auch schon Kooperationen, * insbesondere mit Gemiiseladen, die sowieso schon von
alleine das Gemuse im Wert runtersetzen und dann ginstig verkaufen. [...] Da gab es
auch schon Kooperationen, die wieder gestorben sind. Und manchmal fragt man sich,
warum wurde da nicht abgeholt? Manche verkaufen bis zum bitteren Ende und dann

lohnt es sich auch nicht, da hin zu gehen.” (Foodsharing)

,Ein Teil ging auch an die Tafel, das, was die Tafel halt haben wollte. Ja, wieder gut
verarbeitete Lebensmittel. * Brot nehmen sie immer mit Kusshand, aber sowas wie
Lebensmittel, die man noch stark verarbeiten muss, sowas wie Gemuse, Obst oder
auch Alkohol nehmen sie GAR NICHT an. Genau, und Obst und Gemiise nur bedingt.

Also solche Kooperationen gibt es auch.“ (Foodsharing)

,ES lduft eigentlich in der Regel ganz gut. Also es gibt mal solche und solche Tage.

Mal gibt es weniger [Essen flr die Tafel], es gab auch schon mal ganz, ganz wenig.
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Aber eigentlich reicht es aus. Es ist auch immer von Dienstag bis Samstag geéffnet
und das ist ja auch ein Unterschied zu anderen Tafeln. Die haben nur einmal die
Woche gedffnet.” (Tafel Wilhelmsburg)

Die Qualitat der angebotenen Lebensmittel variiert je nach Aufgabenschwerpunkt der be-
fragten Organisationen. So profitieren die Abnehmerinnen der Solawi von Uberdurchschnitt-
lich hochwertigem Gemiuse und erhoffen sich einen zusatzlichen Gesundheitsnutzen, wéh-
rend der Fokus bei Foodsharing auf der allgemeinen Rettung von Lebensmitteln liegt und
folglich auch keine konkreten Qualitatsanspriiche formuliert werden. Nach Aussage der
Foodsharing-Expertin werden von der kooperierenden Tafel bei Absprachen zu gemeinsa-
men Abholungen vor allem verarbeitete Produkte und Backwaren priorisiert. Die Tafel Wil-

helmsburg betont dafir die zufriedenstellende Quantitét der gespendeten Lebensmittel.
Subcode C.3: Status Lebensmittelverschwendung

L,Und in der Zeit wird, soweit ich das beurteilen kann, im Vergleich zu anderen Biogart-
nereien, die ich kenne, sehr viel Gemuse, was normalerweise auf dem Feld bleiben
wurde, auch [in der Solawi] verteilt. Das ist auch ein kleines Ziel, wiirde ich sagen,
der Solawi oder auch des Teams, das dieses GemUise anbaut, oder auch mancher
Mitglieder, gerade der Mitglieder, die beim Ernten helfen, dass man mdglichst viel
Essbares verteilt und sich ein wenig I6st von Handelsnormen und * na den ganzen
Vorstellungen, mit denen man so aufwéchst oder mit denen man so lebt, was ist ess-
bar, was ist gesund, was ist komisch. [...] Ich hatte auch bis zu meiner Gartnerausbil-
dung mit siebenundzwanzig oder eigentlich nie wirklich auf einem typischen Gemd-
sefeld einen Einblick, und diese Erfahrung, die ich dann in der Ausbildung machen
konnte, dass teilweise finfzig Prozent, manchmal nur zwanzig, manchmal auch acht-
zig Prozent des Gemiuses gar nicht geerntet wird oder kurz geerntet und dann wieder

fallengelassen.” (Solawi)

,Wo genau das verteilt wird, was gerade reif ist, sodass eigentlich extrem wenig Reste
entstehen sollten und weil ich auch denke, dass zumindest langjahrige Mitglieder, die
so ein bisschen engagierter dabei sind, das mit etwas Ernsthaftigkeit betrachten oder
Leidenschaft, auch weniger von diesem Gemiise wegwerfen und zuhause vom Kiihl-

schrank in die Tonne-, weil eine héhere Identifikation mit dem Produkt da ist.“ (Solawi)

~Genau, es heildt ja Mindesthaltbarkeitsdatum. Das heil3t nur, dass die Lebensmittel
in der Konsistenz, im Geschmack, im Aussehen bis genau zu diesem Datum haltbar
sind. Das heif3t ja nicht, dass sie schlecht werden. Einen Joghurt kannst du auch zwei
Wochen spéater noch essen. Nur wenn du das aufmachst, musst du das gleich ver-

brauchen. Aber ich nehme mir ja auch zwischendurch was mit und habe eine Milch
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im Kihlschrank stehen, die ist schon seit drei Tagen abgelaufen, aber die steht bei
mir noch drei, vier Tage im Kuhlschrank und ist noch gut. So, und das muss auch
irgendwie in die Kbpfe der Leute, weil dieses ,EEW, HIER ist ja was abgelaufen, das
ist SCHLECHT-." Eine Freundin von mir, die hat zum Beispiel einen kleinen Sohn und
da habe ich ihr gesagt, streiche doch das Mindesthaltbarkeitsdatum einfach durch, da

der auch so drauf ist. ,NEE, das esse ich nicht!" “ (Tafel Wilhelmsburg)

~Minitopia ist grundséatzlich erstmal ein Bildungsort. Deswegen machen wir viele An-
gebote zum Thema Erndhrung. Dazu zahlt alles Mdgliche: Lebensmittel haltbar ma-
chen, Aktionen gegen Lebensmittelverschwendung, Unverpackt-Geschichten, aus
der Naturkosmetik, aus Abfall, Reinigungsmittel machen. Da geht es eher darum, Le-
bensmittelabfalle zu minimieren, Lebensmittel-VERPACKUNGEN zu minimieren.
Und auch, wir nennen uns Spielplatz urbaner Selbstversorgung, zum Beispiel eine
Ernteschwemme haltbar machen fir den Winter. Wo es halt nicht dieses ganze Sor-

timent zur Verfiigung gibt.” (Minitopia)

»Aber dann geht es auch um unseren Konsum. Was wir auch auf Verbraucherebene

verbessern kénnen.“ (Minitopia)

»,ES ging ja prinzipiell darum, die Lebensmittelverschwendung einzudammen und so::
hat in Berlin ein Foodsaver mit verschiedenen Bioladen kooperiert, die nicht wollten,
dass er containern muss. Einfach weil sie nicht wollten, dass er in den Miill steigen
muss und denen das aber auch leidtat, die Sachen wegzuschmeif3en und so sind
dann mehrere Kooperationen entstanden. * Und tbers Horen-Sagen hat sich diese
Idee verbreitet, und ich wiirde behaupten, die Epizentren sind Berlin und auch Ham-
burg.” (Foodsharing)

,Natlrlich versucht man da erst mal vorsichtig reinzugehen und zu fragen: Hey, was
macht ihr eigentlich mit euren tbrigen Lebensmitteln? Und dann kommen ganz un-
terschiedliche Antworten. Manche haben dann scheinbar die Panik, dass wir vom Ge-
sundheitsamt sind und dann sagen sie ,NE, es gibt keinen Mill und das geben wir
GAR NICHT raus und so." Was nattirlich nicht unsere Intention ist. Manche sagen, wir
verteilen das an die Putzfrauen, wir verteilen das unter den Mitarbeitern, wir verschen-
ken das an die letzten Kunden, die bei uns sind. Und das ist ja auch alles in Ordnung.
Wenn es da eine Losung gibt, ist das vollkommen ok. * Foodsharing ist sozusagen

das allerletzte Glied in der Kette der Méglichkeiten.“ (Foodsharing)

~Weil Foodsharing prinzipiell schon dafiir da ist, um sich selbst abzuschaffen. Um
drauf aufmerksam zu machen, dass es Lebensmittelverschwendung gibt und dass

die Leute ihre Gewohnheiten anpassen. Also in manchen Betrieben sieht man auch,
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dass es weniger wird. Aber * manchmal habe ich auch das Geflhl, das ist jetzt sozu-

sagen der Ablassschein.” (Foodsharing)

Die Lebensmittelverschwendung in Deutschland wurde von allen Expertinnen der Organi-
sationen als gesellschaftlich relevantes Problem bewertet und verschiedene Ursachen ge-
nannt. So wurden sowohl die Ausleseprozesse von Landwirtschaft sowie Handel beschrie-
ben als auch die Konflikttrachtigkeit der hiesigen rechtlichen Gestaltung des Mindesthalt-
barkeitsdatums (MHD).

Code D: Evaluation
Subcode D:1: Qualitditsmanagement

,Die Qualitdt der Arbeit wurde noch nicht evaluiert. Es wurde im Herbst eine Zufrie-
denheitsumfrage, eine Online-Umfrage durchgefuhrt, da haben auch mehrere hun-
dert Menschen teilgenommen, soweit ich das in Erinnerung habe, und relativ aussa-
gekraftige Ruckmeldungen gegeben. Da ging es allerdings ausschlie3lich um das
Gemise, die Mengen, die Sorten, die RegelmaRigkeit und so weiter, und da ging es
jetzt nicht um die Arbeitsprozesse. * Es ging auch nicht wirklich um die Mitbestim-
mungsprozesse, es ging, glaube ich, ein wenig um, wie méchte ich mich einbringen

oder was wiinsche ich mir noch.” (Solawi)

,Und da sind wir jetzt im dritten Jahr und Ende des Jahres machen wir die Strategie-
planung, sag ich mal. Das geht aber natiirlich jetzt schon los. Also es wird sich in allen
Bereichen ein bisschen was veréndern. Aber grundsatzlich ist erstmal das, was wir
haben, zu stabilisieren. Das ist eigentlich das wichtigste. Food-Koop, Solawi, dass
das lauft. Mit den Werkstatten. Wir haben noch so viele Ideen, die in der Schublade

sind. Das schaffen wir alles gar nicht.“ (Minitopia)

»In einzelnen Projekten, nicht insgesamt. Das machen wir vielleicht am Ende des Jah-
res mal. Keine Ahnung, alles mal Revue passieren lassen. Das miissen wir sogar
auch machen, fur unsere Forderer. * Die grof3e Frage ist immer noch die Wirkung, die
nachhaltige Entwicklung. Wie willst du das messen? Das kannst du eigentlich nicht.
Du kannst zwischendurch mal wieder eine Umfrage machen. ,Benutzt ihr eure Bie-
nenwachstiicher oder kauft ihr wieder Frischhaltefolie?‘ Ja, also im Rahmen der ein-
zelnen Projekte, aber quantitativ, weniger qualitativ, weil es schwer ist-. Also mit un-
seren Schulern kénnen wir es teilweise machen. Die sind ein halbes Jahr da und dann
kannst du die beobachten, und kannst die auch befragen. ,Wie hat sich das verédndert

und so. Hast du vielleicht ein paar neue Erkenntnisse?* Mit Schilern in Projekten, die
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Uber einen langeren Zeitraum laufen, kdnnen wir das machen. Und ansonsten ist die

Evaluation quantitativ.” (Minitopia)

LAber nichtsdestotrotz hat jeder Betrieb einen Betriebsverantwortlichen, auch wenn
es Absprachen, Anderungen gibt. Um welche Uhrzeit wird gerettet? Wie ist der Ablauf
der Rettung? Wie viele Leute kommen? Gab es Beschwerden Uber Foodsaver? Gab
es Beschwerden von (betont) Foodsavern? Manchmal sind die Betriebe zum Beispiel
nicht damit zufrieden, dass wir keine Handschuhe tragen. Dann wird das an den Be-
triebsverantwortlichen getragen, der kommuniziert das dann in der Gruppe und dann
funktioniert es wieder. Oder * es gab auch immer wieder Abholungen, wo von den
Mitarbeitern alles weggeschmissen worden ist. Also in einem Betrieb, wo es nicht
kommuniziert wird, dass es Foodsharing gibt. Das ist dann auch Aufgabe des Be-
triebsverantwortlichen auf die Betriebsfiihrung zuzugehen, * und das zu kommunizie-

ren.” (Foodsharing)

LAIso so wie letzte Woche, da kamen ein paar Sachen zusammen. Die Gartner haben
nicht richtig eingetragen, ich war in der Kommissionierung. Da wurde schon ein Tell
falsch geliefert, das wurde dann aber falsch eingetragen. Aber haben wir alles schon
wieder-. Also ist klar, was passiert ist und dann weif3t du, darauf achten. Bitte gucke
vorher nochmal die Liste an. Wir missen uns auf die Liste blind verlassen kdnnen,
was die Gartner schon vom Feld abgeholt haben. Wenn das nicht stimmt, dann stimmt
natirlich die ganze Kommissionierung nicht. Da ist halt nichts automatisiert, sondern
das hangt von allen auch individuell ab. Und dafiir sind wir ziemlich gut, mit Sicher-
heit.“ (Minitopia)

Die geplanten oder bereits vorgenommenen Evaluationen setzen sich bei den befragten

Organisationen unterschiedlich zusammen. Bei der Solawi wurde eine qualitativ ausgerich-

tete Zufriedenheitsumfrage unter den Abnehmerinnen durchgefihrt, bei Minitopia erfolgt

die Evaluation hauptsachlich Gber quantitative Umfragemethoden. Die heterogene Projekt-

und Angebotsstruktur von Minitopia erschwert auf3erdem ein einheitliches Qualitatsma-

nagement. Bei Foodsharing koordinieren die Betriebsverantwortlichen im Sinne des Be-

schwerdemanagements die Kommunikation zwischen dem kooperierenden Betrieb und

dem dazugehdrigen Abholteam, um Konflikte zu minimieren und Verbesserungen zu imple-

mentieren. Von der Tafel WilhelImsburg wurden keine Aussagen zu diesem Thema getatigt.

Subcode D.3: Best-Practice-Kriterien

»,ES ging halt am Anfang tatsédchlich um Infrastruktur und um das Ziel, liberhaupt eine
gemeinsame Infrastruktur schaffen. Denn ganz viel, was du hier siehst, ist von Kids

gebaut und gestaltet. Und das war uns auch wichtig, dass die hier Teil der Gestaltung
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sind. Dass die sich auch hier zeigen * und verewigen. Und das merkt man dann auch,
wenn die kommen und dann zeigen, guck mal, das habe ich gemacht und das haben

wir gemacht.” (Minitopia)

LAber noch einmal zuriick auf die Férdergeschichte. Die Stadt braucht das und die
Stiftungen meistens auch. Aber die Stiftungen sind flexibler und es gibt mehr Méog-
lichkeiten. Und du kannst deine Finanzierung auch auf verschiedenen Standbeinen
aufbauen. [...] Wenn du einen Anteil Mitglieder hast, die dir deine Mitgliedsbeitrage
bringen. Wenn du dauerhafte Spender hast. [...] Ich schreibe nie nur eine Stiftung
wegen irgendwas an. Wenn die erste zusagt, ziehe ich die anderen Antrage zurtick.
Aber sich nur auf eine Sache zu verlassen-. Also ich habe so viel mit Tragern zusam-
mengearbeitet, die institutionell geférdert werden, also von der Stadt finanziert wer-
den, die sind echt trage, was das angeht. Die sind das so gewohnt. Und wenn da mal
was wegfallt, stehen die vollig (betont) auf dem Schlauch. [...] Und was die Schulen
angeht, waren wir gerne institutionell geférdert. Aber die einzelnen Projekte wiirde ich

nach wie vor Uber Stiftungen machen.” (Minitopia)

LAber trotzdem bin ich immer dafir, dass da eine Zusammenarbeit ist. Ich habe das
auch bei fast jedem Treffen, wo es darum geht, dass die Forderungen an den Staat
stellen. Vielleicht kdnnen wir auch mal Vorschlage machen, statt immer nur Forde-
rungen zu stellen. Mach doch mal ein Angebot statt einer Forderung. Das ist ja schon
mal eine ganz andere Haltung. Und wir haben vielleicht Angebote. Wir haben viel-
leicht ganz gute ldeen fur euch. Und dann aber auch eine Briicke bauen. Bei mir fallt
auch die Klappe, wenn da irgendwie jemand mit einer Forderung kommt. Nicht dass
man bei bestimmten Sachen nicht auch Druck machen sollte, die sie sich eigentlich

schon auf die Fahnen geschrieben HABEN. Auf jeden Fall.“ (Minitopia)

,und:: ich glaube, dadurch, dass ich das jetzt auch mache und mich so stark damit
beschéaftige und das auch sehr stark in meinem Freundes- und Bekanntenkreis trage,
konnte ich meine Mitmenschen auch schon zumindest flr das Thema sensibilisieren.

Und die sehen ja auch, wie voll mein Kiihlschrank ist.“ (Foodsharing)

,Gerade in Norwegen und so im Allgemeinen sind die skandinavischen Lander wie
immer Vorreiter. Wo dann draufsteht, mindestens haltbar bis, aber kdnnte auch da-

nach noch gut sein.” (Foodsharing)

,Dass so eine gute Vernetzung einfach realisiert werden kann. Dass man nicht erst
rumlaufen muss. Hast du noch einen leeren Kuhlschrank? Hast du noch Interesse
daran? Also gerade in Wilhelmsburg ist das mit den gekihlten Sachen schwierig. Da

kann man entweder einen Essenskorb machen. Da gibt es auch eine riesige
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Whatsapp-Gruppe, wo auch Nicht-Foodsaver dabei sind. Und wir haben uns einfach
auch dafur entschieden, weil es auch auf dem Handy erscheint. Es gibt auch eine

App von Foodsharing, aber die ist ganz, ganz grauenhaft®. (Foodsharing)

Neben den unter Abschnitt 4.3 (s. S. 22) empfohlenen Kriterien guter Praxis, die auch die
Partizipation aller Beteiligten bei der Genese von Aktionen kooperierender Akteurlnnen in-
kludiert, formulieren die befragten Subjekte der Organisationen Minitopia und Foodsharing
weitere Ansatze. Hierzu gehdren die Verteilung der Fordergelder auf verschiedene Institu-
tionen, um ein ungunstiges Abhangigkeitsverhéltnis zu reduzieren, die rechtliche Modifika-
tion des Mindesthaltbarkeitsdatums und eine umfassende digitale Vernetzung zur Verbes-

serung der intra- sowie interorganisatorischen Kommunikation.

Code E: Bedurftige
Subcode E.1: Essverhalten von Bedurftigen

»Ja, aber das Problem, was jetzt sozusagen die Tafel hat, viele Menschen mit sehr
geringer Zahlungsbereitschaft oder auch sehr geringer Moglichkeit zu bezahlen, die
essen wollen zum Beispiel, das hat die Solawi in der Regel gar nicht. Deswegen
kommt das Thema Kontrolle auch gar nicht so sehr auf die Tagesordnung. Ist ja klar,
wenn ich kein Geld habe, dann ist es naheliegend, dass ich mir ganz viele Nahrungs-
mittel nehme, um die weiterzuverkaufen, zum Beispiel. Dann habe ich wenigstens ein
bisschen Geld. * Und gerade, wenn dann kein richtiger personlicher Bezug zu den
Menschen da ist, die diese Lebensmittel verteilen oder man weif3, dass die da viel-
leicht Geld fur kriegen, sind vielleicht gut bezahlt, die sind irgendwie vom Staat oder
die sind irgendwie privilegiert, dann ist das ja auch gar kein Grund, es nicht zu ma-
chen. Also das nicht auszunutzen, irgendwelche Verteilungssysteme oder so.” (So-

lawi)

LAIso viele *2 sec* Kunden, Klienten, ich weild nicht, wie das bei der Tafel genannt
wird-. Auf jeden Fall, die Leute, die zu der Tafel gehen, haben nicht immer die M6g-
lichkeit, was zuzubereiten und nehmen dann auch sehr gerne Convenience-Food o-

der schon fertig zubereitete Sachen mit.“ (Foodsharing)

»,Genau, ein Teil ging auch an die Tafel, das was die Tafel halt haben wollte. Wieder
gut verarbeitete Lebensmittel. Brot nehmen sie immer mit Kusshand, aber sowas wie
Lebensmittel, die man noch stark verarbeiten muss, sowas wie Gemuse, Obst, ja oder
auch Alkohol nehmen sie GAR NICHT an. Genau, und Obst und Gemuse halt nur

bedingt. Also solche Kooperationen gibt es auch.” (Foodsharing)
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LAber Bedlirftigen kann ich (betont) nur bedingt helfen. Also die Schréanke, also die
Fair-Teiler sind ja fur jedermann offen. Und immer, wenn ich zum Beispiel Bedurftige
darauf hinweise, dass es Fair-Teiler gibt, dann wissen die das meistens schon. Also
die wissen schon, wo die sind. * Teilweise wird ja von Foodsharing auch was an die
Bahnhofsmission gegeben. Und ich kenne auch sehr viele Leute, die mit Jugendzen-
tren zusammenarbeiten. Also das Essen geht, gerade wenn es in grol3en Mengen

gerettet wird, sehr oft an soziale Einrichtungen.“ (Foodsharing)

LAIso ich kann beispielsweise auch von meiner Mama sagen, die arbeitet auch in der
Lebensmittelbranche, da schmeifl3en die die Lebensmittel nicht gleich weg. Die stellen
die auf die Rampe neben den Miulleimern und warten dann ein, zwei Stunden, und
dann (betont) schmeil3en sie weg, was noch Ubrig ist. Und die Leute wissen das auch.
Also da gibt es dann Foodsaver, Bedurftige, Rentner mit einer geringen Rente, Stu-
denten, die kommen vorbei und holen sich Lebensmittel ab, weil sie wissen, dass da

regelmafig, jeden Tag, was hingestellt wird.“ (Foodsharing)

Beim Blick auf die Klientinnen der Tafel wird das Ernéahrungsverhalten von Bediirftigen nach
Aussagen der befragten Expertinnen von Pragmatismus geprégt. Einige der Bedurftigen
scheinen keine Moglichkeit zu haben, Speisen zuzubereiten, weswegen es dementspre-
chend eine hohe Nachfrage von Backwaren und Convenience-Produkten géabe. Uberdies
wird der Vorwurf formuliert, dass von der Tafel erworbenes Essen weiterverkauft werden

wirde, um die finanzielle Situation zu verbessern.
Subcode E.2: Interventionen flr bedurftige Zielgruppen

»Ja und eine kommunal ausgerichtete Kooperation finde ich, glaube ich, interessant
flr eine Solawi, weil ich auch denke, dass Solawi allgemein mit kommunaler Arbeit
eigentlich ganz gut zusammenpasst, weil die Kommune die Daseinsfiirsorge und zum
Beispiel auch die gesunde Erndhrung aller zum Ziel hat. Und die Solawi natrlich
irgendwie dasselbe Ziel verfolgt unter anderem, aber das Ziel eben typischerweise
Uberhaupt nicht erreicht, weil die Menschen, die wirklich Bedarf [haben], irgendwie
gar nicht Mitglied sind und noch nicht mal von der Sache wissen und noch nicht mal
Leute kennen, die Mitglied sind und ich glaube, dass friiher oder spéater Solawi auch
Menschen, Menschen die Solawi machen, spéater auch staatliche Gelder annehmen
oder ob sie sich in irgendeiner Form kommunal, ob sie sich in irgendeiner Form ein-
binden wollen. [...] Und gabe es zum Beispiel eine kommunal bezahlte Verteilstation
in so einer StralRe, ware schon mal die erste Hirde genommen. Wenn es sozusagen
die kommunal oder ganz finanzierte Information und Kommunikation géabe, dass man

dann schaut, was halt die Menschen davon ab, auf diese Art und Weise irgendwie
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Lebensmittel zu konsumieren. Oder was brauchen die? Und wie muss die Erzeugung
sein, damit es fir moglichst viele Menschen interessant wird. Da kdnnten, glaube ich,

fruchtbare Effekte entstehen.” (Solawi)

,Und die schreiben hier eben auch, dass die Freiheit eben immer noch das héchste
ist. Das ist es fur die Leute auch. Denn es gibt ja noch keine Gesetze, wie das ofter
mal anklingt, dass man sagt, dass die Leute, die sich so:: schlecht ernahren, dass die
aus der Krankenkasse rausfliegen oder die mussen andere Krankenkassenbeitrage
bezahlen oder so. Das ist ja nur manchmal in der Diskussion, das ist aber nicht in der
Umsetzung. Die Aufklarung gibt es, die gibt es ja haufig an Schulen, an der Volks-
hochschule oder die kriegst du auch bei Arzten und iiberall. Das macht ja auch die
Krankenkasse, diese Anreize. Dass du, wenn du bestimmte Vorsorgeuntersuchungen
machst, dann ja auch Geld von der Krankenkasse zurtickbekommst. Ich finde schon
(betont), dass sich da von verschiedenen Seiten viel bemiiht wird.”“ (Regionalaus-

schuss)

sIch habe immer politische Erwachsenenbildung gemacht und auch Bildungsurlaube,
wo Eltern ihre Kinder mitbringen konnten. Dann habe ich einmal ein ganzes Seminar
konzipiert, eine ganze Woche lang. Das hiel3 ,Vom Nahrungsmittel zum Lebensmittel".
Um mal so den Unterschied zu zeigen, was bei uns ein Nahrungsmittel ist und was
ich als Lebensmittel definieren wiirde. Wie grof3 ist da der Unterschied? Und das ha-
ben wir parallel mit Kindern gemacht. Also die Erwachsenen hatten ihre Lerneinheiten
und die Kinder sind betreut worden, aber auch fachlich (betont). Die haben Pizza
selbst gemacht und Pizza fertig gekauft und die haben Apfelsaft selber gemacht und
Apfelsaft fertig gekauft. Pommes selber gemacht und fertig gekauft. Und die haben
zum Beispiel auch in dem Laden geguckt und dann auf so einer groRen Weltkarte mit
Nadeln Faden gemacht, wo kommen die Sachen im Laden eigentlich her? Wo du die
Kinder noch richtig mit schocken kannst. Wenn die dann lesen kénnen, oder es wird
ihnen vorgelesen. Und dann heil3t es, die Zwiebeln kommen aus Neuseeland oder
Australien oder so was, dann verstehen (betont) die Kinder das gar nicht. Dann sagen
die, warum (betont) kommen die von da, wo es die doch auch bei uns gibt. Und die

(betont) kriegst du in dem Alter noch.” (Regionalausschuss)

sIch weill nicht, ob das noch (betont) stattfindet, aber es ist eine Zeit lang ganz viel

gewesen, diese Subsistenzwirtschaft, die einige machen.” (Regionalausschuss)

Zwei der befragten Expertinnen betonen die substanzielle Bedeutsamkeit einer der Inter-
vention vorgeschalteten Bedarfsanalyse, um die Zielgruppe der Bedirftigen zu erreichen.

Als weiteren Aspekt nennt die Expertin des Regionalausschusses die fehlende Effizienz
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bereits bestehender Angebote von staatlicher Seite oder den Krankenkassen, da diese ge-
rade von dem von gesundheitlicher Ungleichheit betroffenen Milieu nicht genutzt werden.
Zudem erganzt sie, dass eine wirksame Intervention bei Bedirftigen den gemeinsamen
Einbezug von Eltern und Kindern umfassen misse, da letztere noch in ihrem Ernéhrungs-
verhalten gepragt werden konnen. Weiterhin erwahnt sie die in Hamburg-Wilhelmsburg
ehemals praktizierte Subsistenzwirtschaft der tirkischen Bevdlkerung als moglichen Ansatz

fur eine MaRnahme zur Reduktion von Ernahrungsarmut.
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In diesem Kapitel soll eine kritische Interpretation der eruierten Ergebnisse vorgenommen
werden. Hierbei soll zusétzlich ein Bezug zur verwendeten Fachliteratur und zu den vorge-
stellten Aktionsplanen hergestellt werden. Die Erkenntnisse aus dieser qualitativen Unter-
suchung beziehen sich aufgrund der kleinen Stichprobe auf das Setting im Stadtteil Ham-
burg-Wilhelmsburg und bieten somit eine Basis flr die Entwicklung einer allgemeingultigen

Ubertragbarkeit auf weitere lokale Settings.

Aus den Befragungen resultiert die Erkenntnis, dass bereits sozialrdumliche lokale Koope-
rationen unterschiedlichen Formats unter den befragten Akteurinnen im Stadtteil Hamburg-
Wilhelmsburg bestehen. Diese umfassen sowohl Abstimmungsvereinbarungen zwischen
der Tafel Wilhelmsburg und Foodsharing, um einen Wettbewerb um gespendete Lebens-
mittel zu unterminieren als auch vertragliche Vereinbarungen zwischen den einzelnen Be-
trieben vor Ort mit den Initiativen. Zusatzlich arbeiten die Solawi und Minitopia mit der Initi-
ative Foodsharing zusammen. Ferner liegt eine interorganisatorische kooperative Vernet-
zung mit weiteren Akteurlnnen vor. So unterstitzt Foodsharing lokale Festivals wie das
jahrlich in Wilhelmsburg veranstaltete ,Dockville®, indem die Initiative nicht verzehrte Le-
bensmittel abholt und weiter verteilt. Das Projekt ,Minitopia“ versteht sich als Netzwerk und
bietet Organisationen mit ahnlichen Wertvorstellungen eine Plattform zur Reprasentation.
Um eine effizientere, schnelle Informationsverbreitung unter Mitgliedern sowie Kooperati-
onspartnerinnen zu gewahrleisten, setzen Organisationen wie die Solawi, Foodsharing und
die Tafel digitale Kanale wie Whatsapp, Telegram, E-Mails, Webseiten oder Foren ein. Des
Weiteren beflrworten sie die digitalen Kanale, da diese die Arbeit erleichtern, Prozesse
vereinfachen und eine flexible Reaktion auf Anderungen erlauben wiirden. Eine gemein-
same digitale Kommunikationsstrategie konnte folglich fir die kooperative, flexible, effizi-

ente Zusammenarbeit aller befragten Akteurlnnen férderlich sein.

Die Ergebnisse zeigen Uberdies einen hohen Grad an Partizipation der lokalen Zivilgesell-
schaft bei den untersuchten Organisationen. Durch eine aktive Mitgliedschaft bei Foodsha-
ring im Sinne des Foodsavings werden auf der Mikroebene gerettete Lebensmittel an den
Freundeskreis, an die Familie oder die Nachbarschaft verteilt und ein neues soziales Um-
feld erschlossen. Bei der Solawi wird ein nachbarschaftliches Miteinander durch gemein-
same Planungsrunden und Depottreffen realisiert, wahrend die Plattform Minitopia im re-
gelméRigen Turnus von Schulklassen genutzt wird. Bei der Tafel arbeiten teilweise nicht
nur selbst Beddurftige, sondern es erfolgt durch ein niedrigschwelliges Berufsangebot zu-
satzlich eine Inklusion vulnerabler Bevolkerungsgruppen. Ausschlief3lich das Angebot der

Applikation ,Too Good To Go* lasst darauf schlieBen, dass deren Nutzerlnnen kein neues
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Netzwerk aufbauen, da hochstens ein sozialer Kontakt beim Erwerb einer Mahlzeit des ko-
operierenden Betriebes nachgewiesen kann. Der Status quo eines nachbarschaftlichen,
schichteniibergreifenden Miteinanders wirde in hohem Malie die von George vorgenom-
mene, in Abschnitt 4.2 (s. S. 21) vorgestellte Definition einer lokalen Kooperation erfiillen,
die sich durch eine zielgerichtete und aufgabenorientierte ,Zusammenarbeit von [der] Stadt,
[...] mit Dritten wie Blrgerlnnen, Vereinen oder Wirtschaftsunternehmen® manifestiert
(George, 2010, S. 38 f.) und deren Kernaufgabe die Verbesserung der Lebensqualitat durch
innovative Prozesse sei (vgl. George, 2010, S. 38 f.). Eine hohe Partizipation greift zudem
die ,Theorie der sozialen Netzwerke® wieder auf, nach der dank der Festigung der sozialen
Netzwerke auf lokaler Ebene die Diskrepanz zwischen dem prekaren Milieu und den oberen
sozio-6konomischen Schichten Gberwunden werden kénne (vgl. Islam et al., 2006, S. 112-
129).

Dieser erwlinschte Effekt kann nach dem Urteil der Expertinnen fir den Stadtteil Hamburg-
Wilhelmsburg nicht nachgewiesen werden, weil das prekére Milieu bei vier der untersuch-
ten Organisationen mit einem theoretisch fir die gesamte Bevdlkerung konzipierten Ange-
bot nur rudimentar partizipieren wirde. Die selbsterklarende Ausnahme bildet aufgrund des
ausschlie3lichen Angebotes fir Bedurftige die Tafel Wilhelmsburg. Des Weiteren fiihrte das
Interview mit der Expertin von Minitopia zu keiner konkreten Aussage beziglich der dort
partizipierenden Schichten. Grundsatzlich lassen sich die Abnehmerinnen der Solawi nach
Meinung der befragten Person als Menschen mit ,eine[r] hohe[n] formale[n]Bildung und
Uberhaupt gute[m] Zugang zu Ressourcen® beschreiben, wodurch ,fast ausschlielich alle
sehr privilegierten Menschen Teil [der] Solawi* (Experte Solawi) seien. Auch Foodsharing
wird von dem Solawi-Experten, der selbst eine Zeit lang Teil der Initiative war, als ,geschlos-
senes System“ wahrgenommen, welches den Zugang fir Bedurftige erschwert, wahrend
die App ,Too Good To Go* nach schriftlicher Stellungnahme des Unternehmens vorwiegend
von Studierenden sowie Berufstatigen genutzt wird. Die fehlende Partizipation der von ge-
sundheitlicher Ungleichheit betroffenen Zielgruppe zeigt sich indirekt auch in der der
Foodsharing-Expertin: ,Und immer, wenn ich zum Beispiel Bedurftige darauf hinweise, dass
es Fair-Teiler gibt, dann wissen die das meistens schon. Also die wissen schon, wo die
sind.“ Es ist hierbei aufgrund der Schilderung einer einzelnen Person jedoch nicht mdglich,
Schlussfolgerungen Uber den universellen Bekanntheitsgrad der Organisationen bei den
Bedurftigen zu formulieren. Zumindest scheint die Option, kostenlose Lebensmittel tber

Fair-Teiler zu erstehen, gelaufig zu sein.

Die fehlende aktive Mitgliedschaft des prekéren Milieus bei den befragten vier Organisatio-
nen Foodsharing, Solawi, ,Too Good To Go“ und Minitopia verlangt auch deswegen nach

einer Ursachenforschung, weil die Angebote theoretisch die Bedirftigen adressieren.
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SchlieBlich ermdglicht der Status des Foodsavers bei Foodsharing das Abholen von nicht
mehr fir den Verkauf bestimmten Lebensmitteln und kénnte demnach eine willkommene
Erganzung zu dem Angebot der Tafel in Wilhelmsburg darstellen. AuRerdem ist das aktive
Retten von Lebensmitteln im Gegensatz zur passiven Inanspruchnahme von Hilfeleistun-
gen mit einem hohen Potenzial fur ein erfilltes Sozialleben verbunden. Hierbei wird namlich
gleichzeitig das grundlegende Bediirfnis nach Homogenitét in Form kooperativer Beziehun-
gen, Kommunikation, Nachbarschaft sowie kollektiver Identitdt und andererseits das Stre-
ben nach Selbsterhaltung und -verwirklichung erfillt (vgl. Strasser, 1987, S. 68 f.). Ferner
wurde bereits herausgestellt, dass der Besuch der Tafel mit subjektiv erlebter Stigmatisie-
rung der Klientinnen einhergehen kann (vgl. Pfeiffer/Ritter/Hirseland, 2011, S. 9) und be-
sonders fir Altere eine Hirde fiir die Inanspruchnahme der Nahrungsmittelhilfe darstellt
(vgl. Simmet/Tinnemann/Stroebele-Benschop, 2018, S. 13). Uberdies bietet auch das An-
gebot der Solawi eine zusatzliche Mdglichkeit, hochwertige Lebensmittel glinstiger als auf
dem freien Markt zu erwerben. Der Experte der Solawi ist sich sicher, ,dass der Durch-
schnitt aller Mitglieder giinstiger an das Biogemuse kommt als bei Aldi sogar, also nicht nur
im Bioladen oder beim Wochenmarkt.“ Des Weiteren kdnnen durch die Nutzung der App
,100 Good To Go* vergunstigte Speisen von Restaurants oder Cafés in der Nahe erworben
werden, wobei dieses momentan noch stark ausbauféhig ware. Ferner will das Projekt ,Mi-
nitopia“ mit Bildungsangeboten zur nachhaltigeren Lebensmittelverwendung und -lagerung

im Haushalt fiir einen souveranen Umgang mit Nahrungsmitteln sorgen.

Eine Ursache fir die unterdurchschnittliche Partizipation des prekaren Milieus kénnte die
Nichterfullung einer Grundbedingung der sozialen Theorie von Seiten der untersuchten Or-
ganisation sein. Nach dieser solle durch die Implementierung von identitatsstiftenden und
geteilten Werten der Zusammenhalt der gesamten Bevolkerung gestarkt werden (vgl. Islam
et al., 2006, S. 112-129). Eine MalBhahme zur Erhdéhung der Partizipation des prekéren
Milieus wére somit zu Beginn einer gemeinsamen Kooperation oder weiteren, ungerichte-
ten Offentlichkeitsarbeit die Entwicklung eines gemeinsamen Konsenses der Organisatio-
nen mit allen Anwohnerinnen tber mégliche Werte und Ziele. Diese sollten im Idealfall ein-

fach und verstandlich formuliert werden (vgl. Hurrelmann/Richter, 2013, S. 179).

Eine zweite Ursache der geringen Partizipation konnten fehlende materielle sowie morali-
sche Ressourcen der Betroffenen sein, was laut Lockwood einen eigenverantwortlichen
Einsatz fur Chancengleichheit in der Gesellschaft obstruiert (vgl. Lockwood, 1987, S. 36).
DarlUber hinaus ist der Zugang zu essentiellen Versorgungsleistungen aufgrund der subjek-
tiv empfundenen Exklusion vom ,Wohlstand der Wohlstandsgesellschaft® erschwert (vgl.
Hurrelmann/Richter, 2013, S. 29, 161 f.). Dieses lenkt einen kritischen Blick auf das derzeit

geltende deutsche Wohlfahrtsstaat-Prinzip ,Welfare to Workfare®, das von allen
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Sozialhilfeleistungsberechtigten eine Neukonstruktion des Lebensentwurfs, Anpassungs-
willen und aktive Selbsthilfe einfordert (vgl. Miinchmeier, 2014, S. 81-83; s. a. Clarke, 2014,
S. 32). Nach den Erkenntnissen aus dieser Untersuchung ist dieses Postulat zumindest im
Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg nicht fir alle Betroffenen umsetzbar, wie die passive Nut-
zung der Fair-Teiler und die nicht vorhandene Mitgliedschaft bei Foodsharing, die nur tber
Eigeninitiative gelingt, rickschlieBen lasst. So kénnte die subjektiv empfundene Stigmati-
sierung zum einen dazu fuihren, dass eine Hemmnis besteht, die Angebote der untersuch-
ten Akteurlnnen zu nutzen, zum anderen kdnnten fehlende Ressourcen eine aktive Modifi-
kation des bisherigen Konsummusters und demzufolge beispielsweise die Inanspruch-

nahme des Solawi-Angebotes oder eine Mitarbeit bei Foodsharing verkomplizieren.

Als eine effektive MalRnahme zur Reduzierung des subjektiv empfundenen Geflhls der
Stigmatisierung und zum Ausgleich mangelhaft ausgepragter, eigener Ressourcen wird die
sogenannte ,Bring-Struktur® genannt, die sich durch eine aktive Kontaktaufnahme aus-
zeichnet, sich explizit an Menschen ohne Herausbildung von Veranderungsfahigkeit richtet
und berticksichtigt, dass nicht alle Individuen die Pramissen Empowerment, Partizipation
und Eigenverantwortung eigenstandig umsetzen kdnnen (Beyer, 2002, S. 158-162). Bei
diesem Ansatz suchen Anbieterlnnen gezielt vulnerable Zielgruppen auf und fuhren zum
Beispiel zusammen mit den Betroffenen die Bedarfsanalyse und die Konzipierung von Ziel-
vereinbarungen durch. Ist die vulnerable Zielgruppe erst einmal in die Gruppe der koope-
rierenden Organisationen integriert, konnte im Idealfall das Gefiihl entstehen, Teil dieser
Gruppe zu sein. Des Weiteren wirken die Mitglieder bei Foodsharing, Solawi und Minitopia
oder auch die Nutzerlnnen von ,Too Good To Go* als Multiplikatorinnen in der Nachbar-
schaft und im Freundeskreis. Hieraus ableitend kénnte ein Gruppenmitglied aus dem pre-

karen Milieu effektiv Mitmenschen aus dem gleichen Milieu fir die Angebote gewinnen.

Die fehlende Implementierung von gemeinsamen Werten deutet allgemein auf eine Prob-
lematik bei der Angebotsstruktur der untersuchten Organisationen hin. So ware es maglich,
dass die Produkte und Dienstleistungen aufgrund der ausbleibenden Integration des pre-
karen Milieus nicht den Bedarf adressieren. Hierzu konstatiert auch die Expertin des Regi-
onalausschusses: ,Es nitzt ja nichts, wenn wir [...] einen Bedarf ermitteln, aber die Seite,
von der wir mutmali3en, dass sie einen Bedarf hatte, spirt den Bedarf gar nicht oder sagt,
nein, ich bin doch gar nicht bedurftig.“ Folglich ware neben der Implementierung gemein-
samer Werte vor der Erstellung weiterer Angebote oder Kooperationsvereinbarungen eine
Bedarfsanalyse unter der Voraussetzung der Partizipation der Betroffenen obligat, um eine
Best-Practice-Kooperation fir den Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg zu konzipieren. Dieses
Vorgehen unterstitzen auch Landsberg, nach dem ,alle Akteurlnnen in [den] Prozess ein-

gebunden werden® (Landsberg, 2010, S. 24 f.) sowie Shediac-Rizkallah und Bone, nach
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denen die Wahrscheinlichkeit fir gewtinschte Veranderungsprozesse hoher liegt, wenn die
adressierte Zielgruppe involviert wird (vgl. Shediac-Rizkallah/Bone, 1998, S. 95). Zusétzlich
empfiehlt der Kooperationsverbund fir Gesundheitliche Chancengleichheit in seinen ,Kri-
terien fUr gute Praxis der soziallagenbezogenen Gesundheitsférderung®, dass Partizipation
die Beteiligungsmoglichkeit von der Bedarfserhebung bis zur Umsetzung und Bewertung
gewahrleisten miisse und dass die Beteiligungsprozesse zielgruppengerecht gestaltet sein
sollten. Weiterhin missten die Betroffenen dazu beféhigt werden, eigene Wiinsche zu for-
mulieren und umzusetzen, weshalb eine empathische und respektvolle Haltung gegeniiber
der Zielgruppe obligat sei (vgl. Kooperationsverbund Gesundheitliche Chancengleichheit,
2017, S. 31). Letzteres ist nach Aussagen der Expertinnen bereits jetzt in der Struktur von
Organisationen wie Minitopia, Foodsharing, der Tafel oder Solawi nachweisbar, welche das
nachbarschaftliche Miteinander auf Augenhdhe postuliert. Demzufolge ist ein Charakteris-
tikum internen Miteinanders gelebte Fairness, die sich zum einen durch die gleichberech-
tigte Behandlung aller Solawi-Mitarbeiterinnen zeigt, da eine einheitliche Bezahlung aller
Uber dem Mindestlohn angestrebt wird, und die zum anderen durch eine anteilsgleiche Auf-
teilung geretteter Lebensmittel unter den Foodsavern realisiert wird. Und zumindest im
Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg wirden die Aktiven nach Meinung der Foodsharing-Auto-
ritat Uber eine hohe Teamfahigkeit verfiigen. Eine weitere eruierte Spezifikation des Mitei-
nanders ist die fluide Position der Abnehmerinnen, die aufgrund eigener produzierender
Tatigkeit in der Organisation gleichzeitig als Produzentinnen auftreten, was die konventio-
nelle, starre Trennung zwischen Anbieterinnen und Verbraucherinnen auflést. Ausgenom-
men ist hier die GmbH ,Too Good To Go* die in ihrer jetzigen Konstitution auf ein her-
kémmliches Anbieterinnen-Nutzerlnnen-Verhaltnis zugeschnitten ist. Das Phanomen der
Fluiditat erzwingt zudem die Frage, ob die ineinandergreifende Anbieterlnnen- und Abneh-
merinnen-Rolle eines Individuums als potentes Kriterium fiir nachhaltige, lokale Kooperati-
onen bewertet werden kann. Demnach kénnte ein nachbarschaftliches, gleichberechtigtes
Agieren auf Augenhdhe als ein aus den Interviews abgeleitetes Best-Practice-Kriterium fur
sozialraumliche lokale Kooperationen im Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg eingestuft wer-

den.

Ein weiterer Schwerpunkt der empirischen Untersuchung war das Essverhalten des preka-
ren Milieus. So konnte bereits durch die Fachliteratur dargelegt werden, dass sowohl Man-
ner als auch Frauen weniger Lebensmittel mit einem giinstigen Energie-Nahrstoff-Verhalt-
nis wie Gemuse oder Hulsenfriichte verzehren, wahrend im Vergleich mit héheren Schich-
ten grofRere Verzehrsmengen von fett- und zuckerreichen Lebensmitteln wie Fleisch oder
SuRigkeiten gemessen wurden (vgl. Max Rubner Institut, 2008, S. XXII). Durch die Befra-

gungen wurden antagonistische Erfahrungswerte ermittelt: Geman der Tafel Wilhelmsburg
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wird taglich frisches Gemise an die Klientinnen ausgegeben, was auch von der Vorstands-
person der Tafel Hamburg bestatigt wird. Entgegengesetzt dazu betonte die Expertin von
Foodsharing, dass bei Absprachen mit der Tafel kein gerettetes Gemiise der Betriebe an
die Tafel weiterverteilt werden solle, da deren Klientinnen Convenience-Food sowie Back-
waren aufgrund teilweise eingeschrankter Zubereitungsmaoglichkeiten praferieren wirden.
Hierbei blieb ungeklart, ob sich diese Anmerkung explizit auf die Tafel Wilhelmsburg oder
andere Stellen bezog. Natirlich kann dieser Aspekt ebenso zu dem Riuckschluss leiten,
dass die nachgefragte Gemuse-Quantitat bei der Tafel-Abgabestelle bereits ausreicht und
somit weiteres Gemuse aus Einzelabholungen obsolet ist. Weiterhin erfolgen die Foodsha-
ring-Abholungen abends. Wirden die Tafeln das an diesen Orten eingesammelte Gemuse
wie beispielsweise Salate annehmen, konnten einige Sorten aufgrund der teilweise kurzen
Lagerfahigkeit am nachsten Tag bereits nicht mehr genieBbar sein. Somit ist an dieser
Stelle nicht objektiv beantwortbar, wie der Verzehr von Gemise durch die Bedirftigen im

Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg bewertet werden kann.

Berlcksichtigt man aufgrund der gegensatzlichen Befunde aus den Befragungen aus-
schlieBlich die wissenschatftlich evaluierten Erkenntnisse aus der Fachliteratur zum Essver-
halten des prekaren Milieus, sollten im Fall Hamburg-Wilhelmsburg neben der Bedarfsana-
lyse durch die Organisationen weitere Malinahmen erfolgen. Diese sollten eine Modifikation
des Ess- sowie Konsumverhaltens inkludieren und fallen daher in den Aufgabenbereich von
Politik und Wirtschaft. So gelange laut der ,Ottawa-Charter* der WHO eine Bekampfung
gesundheitlicher Ungleichheit nur durch die koordinierte, interdisziplindre Zusammenarbeit
»von Verantwortlichen in Regierungen, im Gesundheits-, Sozial- und Wirtschaftssektor, in
nichtstaatlichen und selbstorganisierten Verbanden und Initiativen sowie in lokalen Institu-
tionen, in der Industrie und den Medien [sowie] [...] mit Hilfe der Zivilgesellschaft* (WHO,
1986). Demgeman fordern die WHO und die Vereinten Nationen die Verwirklichung ,Ge-
sundheit fur alle“ mit Hilfe der Starkung von Nachbarschaften und Gemeinden (WHO, 1986;
s. a. WHO-Regionalburo fur Europa, 2018, S. 7). Zusatzlich seien laut den SDGs Mal3nah-
men wie die Regulierung des Erndhrungsmusters anhand gezielter Vorschriften und durch
die Erh6hung der Partizipation der lokalen Bevolkerung eminent, was durch ,gemeinde-
nahe, transformative Wirtschaftsmodelle* (WHO-Regionalbiro fur Europa, 2018, S. 11) re-

alisiert werden kdnnte.

Ferner wurde in dieser Arbeit demonstriert, dass das individuelle Erndhrungsverhalten als
Mitursache gesundheitlicher Ungleichheit einzuordnen ist, welche soziale Unterschiede im
Gesundheitszustand, im Gesundheitsverhalten sowie in der Gesundheitsversorgung der
Bevolkerung abbildet und somit der Kausationshypothese folgt (vgl. Lampert et al., 2018,

S. 302; s. a. Lampert/Kroll, 2005, S. 22). Demzufolge steht beispielsweise ein niedriger
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sozio-6konomischer Status in Verbindung mit Fehlernédhrung oder erndahrungsbedingten
Krankheiten wie Magen- und Darmkrebs, Adipositas sowie Diabetes mellitus, erzeugt einen
erheblichen Anteil der Kosten des Krankheitsversorgungssystems und verkirzt im Ver-
gleich zu hohen Einkommensgruppen die Lebenserwartung von Méannern und Frauen
gleichermal3en (Hurrelmann/Richter, 2013, S. 37; s. a. Lampert/Kroll, 2005, S. 18f.).

Schaut man auf den Mdglichkeiten-Spielraum der lokalen Kooperation, auf die eben ge-
nannten Problematiken positiv einzuwirken, riickt eine Aussage von der Expertin des Regi-
onalausschusses in den Fokus. Diese spricht sich aufgrund eigener Berufserfahrung dafur
aus, dass es Interventionen im Kindesalter und in der Jugend geben muisse, da in diesem
Alter noch eine ausgepragte Lernfahigkeit bestehen wiirde. So kam sie wahrend eines Se-
minars fur Eltern und Nachwuchs zu dem Schluss, dass Kinder sehr emotional auf neues
Wissen zum Thema ,Essen” reagieren: ,Und die [Kinder] haben zum Beispiel auch in dem
Laden geguckt und dann auf so einer groRen Weltkarte mit Nadeln Faden gemacht, wo
kommen die Sachen im Laden eigentlich her? Wo du die Kinder noch richtig mit schocken
kannst.“ Eine weitere positive Erfahrung sammelte die Expertin des Regionalausschusses
mit sogenannten ,Selbstversorgerbeeten® flir Familien, durch die ihrer Meinung nach eine
hohere Wertschatzung fir Gemuse entstehen kdnnte, weil dieses schliel3lich eigenhéndig
angebaut und gepflegt wird. Dieser Ansatz mit hohem praktischem Schwerpunkt kdnnte ein
weiteres Best-Practice-Kriterium fur lokale Kooperationen sein, die fiir eine Reduktion ge-

sundheitlicher Ungleichheit und Erndhrungsarmut sorgen wollen.

Grundsatzlich reichen ausschlie3liche MaRnahmen auf lokaler Ebene nicht aus. Laut Lam-
pert et al. muss zur Herstellung gesundheitlicher Chancengleichheit die Verhaltnispréaven-
tion priorisiert werden, die fir eine Verbesserung der Lebensbedingungen und sozialen
Teilhabechancen der Bevélkerung sorgen soll und nur mit Hilfe von politikbereichsiibergrei-
fenden Anstrengungen gelingt (vgl. Lampert et al., 2018, S. 313). Diese Ansicht unter-
streicht auch Luthe, nach dem nicht Ubertragbare, erndhrungsabhéngige Zivilisationskrank-
heiten wie etwa Ubergewicht oder Typ-2-Diabetes mellitus nur unter Einbeziehung des ge-
sellschaftlichen Umfeldes und der relevanten gesellschaftlichen Akteure langfristig elimi-
niert werden konnen (vgl. Luthe, 2017, S. 46).

Erganzend hierzu fordern Hurrelmann und Richter eine Verbindung aus verhaltens- sowie
verhéaltnisbezogenen Ansatzen. Im Bereich Verhaltensédnderung befiirworten sie das Ange-
bot 6konomischer Anreize wie zum Beispiel die Besteuerung von Zucker und die gleichzei-
tige Subventionierung von gesundheitsforderlichen Produkten wie Gemuse, was dem mo-
dernen intervenierenden Ansatz des ,Nudging®“ entsprache (vgl. Hurrelmann/Richter, 2013,

S. 174). Wie wichtig die Verhaltnispravention ist, zeigt ferner die Feststellung der Expertin
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des Regionalausschusses, nach der ein verantwortungsvoller Einkauf im Supermarkt durch
WerbemalRnahmen erschwert werden wirde:
L,und weil die Werbung ja auch alles dafiir tut. Du hast ja immer eine gliickliche Kuh,
die alleine auf der Weide steht und einen strahlenden Bauer daneben und was ja alles

Quatsch ist. Ich meine, da wird ja so viel gefakt, dass die Leute glauben (betont), es
ware ok, das zu essen. Wie bei den Zigaretten® (Regionalausschuss).

In einer weiteren Aussage spricht sie sich daher ebenfalls fir eine Reglementierung des
Lebensmittelangebotes von staatlicher Seite aus:
Wenn der Staat reglementierend eingreift und sagt, wir schaffen die Massentierhal-
tung ab und dann kostet das Fleisch natirlich entsprechend. Ich wirde natiirlich auch

staatlicherseits was an den Preisen machen. Das ist genau wie jetzt bei der Frage
des Fliegens, ob das teurer wird oder nicht“ (Regionalausschuss).

Es muss hierzu allerdings erganzt werden, dass die befragte Person eher dem gut situierten
Milieu zuzuordnen ist und eine Besteuerung von Lebensmitteln fiir sie demnach, im Gegen-
satz zum prekaren Milieu, keine finanzielle Einschrankung bedeuten wirde, unabhangig

davon, ob sie diese gerne verzehrt oder nicht.

Die aktuelle Studienlage erlaubt keine Aussagen zu mdglichen Effekten dieser staatlichen
Regulierung. So liegt laut Brambila-Macias et al. keine Evidenz zu mdglichen positiven Fol-
gen einer staatlichen Reglementierung durch Steuern vor (vgl. Brambila-Macias et al.,
2011, S. 373). Empfehlenswerter scheint die Verteilung von Essensgutscheinen an die vul-
nerable Zielgruppe zu sein, welche bereits in Grof3britannien Uber das Programm ,Healthy
Start” Wertmarken gegen hochwertige Lebensmittel wie Milchprodukte, Obst und Gemiise
eintauschen kann und dadurch den eigenen Konsum von frischen Lebensmitteln nachweis-
lich erhdht (vgl. Brambila-Macias et al., 2011, S. 371). Dieses wirde allerdings zuséatzliche
Staatsausgaben erforderlich machen. Schaut man auf die bundesweit steigende Anzahl an
Tafeln und Bedurftigen, scheint diese Investition keine guten Aussichten zu haben. Statt-
dessen besteht die Tendenz einer zusatzlichen Reduzierung der sozialen Sicherungssys-
teme inklusive weiterer Sparmaf3nahmen. Zuerst misste demnach eine fortgesetzte ,akti-
vierende Transformation des deutschen Sozialstaates” verhindert werden, die eine Zuspit-
zung sozialer Ungleichheiten evoziert und die finanziellen Moglichkeiten der prekéaren
Haushalte weiter einschranken wiirde, was laut der Fachliteratur ein ungunstiges Essver-
halten und Ernahrungsarmut fordert (vgl. Kroll, 2010, S. 174 f.). Ein gesunderes Essverhal-
ten und eine gesicherte Erndhrungssituation kdnnten somit ausschlief3lich durch die Finan-
zierung Uber den Wohlfahrtsstaat und die sozialen Sicherungssysteme gelingen, welche
schlie3lich auch das Gesetz zur Sicherstellung der Erndhrung mit Hilfe des ,Regelbedarfs
zur Sicherung des Lebensunterhalts® (8 20 Abs. 1 Satz 1 SGB I, 2019) inkludieren (vgl.
Kroll, 2010, S. 270).
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Es kann an dieser Stelle festgehalten werden, dass eine sozialraumliche lokale Kooperation
nicht die Hauptursachen gesundheitlicher Ungleichheit und Ernahrungsarmut bekampfen
kann. Die priméren Ursachen liegen in der fehlenden Verantwortungsiubernahme des deut-
schen Wohlfahrtsstaates und in einem bereits in der Kindheit erlernten ungunstigen Ess-
verhalten. Letzteres wird durch die problematische finanzielle Haushaltssituation der Be-
troffenen verscharft. Vielmehr kann aufgrund der Erkenntnisse eine lokale Kooperation der
Tafel Wilhelmsburg mit allen anderen untersuchten Organisationen als erganzende Unter-
stutzung staatlicher Interventionen fur eine effiziente, ausgewogene Lebensmittelrettung
und somit -verteilung sorgen. Hierfiir misste die Voraussetzung einer Partizipation des pre-
karen Milieus erfillt werden und im Rahmen einer gemeinsamen Bedarfsanalyse Angebote
konzipiert werden, die eine finanziell erschwingliche und gleichzeitig ausgewogene Ernéh-
rung férdern. Es muss noch einmal betont werden, dass derartige Kooperationen im lokalen
Setting den Wohlfahrtsstaat nicht von seiner Verantwortung entbinden dtrfen, eine gesi-
cherte, ausgewogene Erndhrung fiur alle seine Blrgerlnnen sicherzustellen. Des Weiteren
fuhrt das Thema ,gesunde Ernahrung® den Bias sozialer Erwiinschtheit und den Faktor des
Underreportings mit sich, weshalb eine Bedarfsanalyse der Kooperationen weiterhin eine
sensible Vorgehensweise und die Unterstiitzung durch externes wissenschaftliches Fach-
personal aus den Bereichen Okotrophologie, Ernahrungswissenschaften und Public Health

erforderlich macht.

Neben den Problemen der gesundheitlichen Ungleichheit und der Ernahrungsarmut ver-
weisen die Erkenntnisse aus der explorativen Untersuchung auf ein weiteres Ungleichge-
wicht in der Ernahrungspolitik: Von allen befragten Personen wird die hohe gesellschaftli-
che Relevanz des Themas der Lebensmittelverschwendung betont, welche ein Paradoxon
aus allgemeinem Uberfluss und dem eben thematisierten individuellem Mangel an Lebens-
mitteln in Deutschland entwirft. Laut Muriana sei die moderne Lebensmittelkette aufgrund
von Handelsnormen oder weiteren Faktoren von Produktverlusten betroffen, die Lebens-
mittelabfélle oder -verluste sowie abgelaufenes und nicht mehr fir den Konsum von Mensch
oder Tier geeignetes Essen umfassen (vgl. Muriana, 2017, S. 557). Weiterhin entstehe Le-
bensmittelverschwendung durch die Entsorgung, Kontaminierung oder durch den Verlust
von fur den menschlichen Konsum hergestellten Produkten (vgl. Girotto/Alibardi/Cossu,
2015, S. 32). Im Allgemeinen gehen die Betriebe im Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg nach
Aussagen von Foodsharing unterschiedlich mit der Problematik der Lebensmittelver-
schwendung um. Wahrend einige Handler inzwischen tber ein eigenes Retour-System ver-
figen und weitere der Rettung von Lebensmitteln durch Foodsharing positiv gegeniiberste-
hen wirden, begegnen einige wenige diesem Thema anscheinend mit Ablehnung. Letztere

konnte beispielsweise daher rihren, dass man sich als Unternehmen nicht mit seinen
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Fehlern im Umgang mit Lebensmitteln offenbaren méchte und somit von Vornherein eine
Zusammenarbeit mit der Initiative Foodsharing ablehnt. Da sich Foodsharing als Initiative
begreift, die sich selbst abschaffen und die Aufmerksamkeit auf die Themen Lebensmittel-
verschwendung und privates Konsumverhalten lenken mdchte, sind zudem Betriebe, die
eine Lebensmittelrettung als Ablassbrief begreifen, nach Aussage der Foodsharing-Exper-
tin ein unwillkommener Effekt, den es zu vermeiden gelte. Falls eine entsprechende Ein-
stellung vorherrscht, ist zu bezweifeln, dass dieses mdoglich ist, da eine einfache Form der
Entsorgung die verantwortungsvolle, auf Eigeninitiative ful3ende Reflektion tber eigene
ineffiziente Verhaltensmuster wie eine ungenaue Planung oder fehlendes Qualitatsma-

nagement obsolet macht.

Als verscharfendes Problem wird von allen befragten Akteurlnnen vor allem die derzeitige
gesetzliche Gestaltung des Mindesthaltbarkeitsdatums (MDH) gesehen, welches eine Ret-
tung von Lebensmitteln und eine Weiterverteilung an Beddrftige zu erschweren scheint. So
gabe es laut der Expertin von Foodsharing beispielsweise keine Supermarkt-Verteiler mit
Lebensmitteln, welche das Mindesthaltbarkeitsdatum tberschritten haben, weil der Laden
dann in Haftung trate. Und die Expertin fugt hinzu: ,Bis zum Mindesthaltbarkeitsdatum ist
es der Hersteller. Der Laden méchte dieses grof3e Risiko nicht eingehen, also werden die
Lebensmittel weggeschmissen, obwohl sie vielleicht noch ok sind.“ Ein weiteres Problem
ist die Einschréankung der Tafeln bei der Lebensmittelausgabe, da diese nach Wissen der
befragten Person aus dem Regionalausschuss nichts verteilen, was schon abgelaufen sei.
Aufgrund der hohen Quantitat an verteilten Lebensmittel wére eine Abgabe von Produkten
mit Uberschrittenen Mindesthaltbarkeitsdatum somit problematisch, da die Tafel fir einen
grol3en Personenkreis in Haftung treten wiirde, was eminente Kosten verursachen und auf-
grund der Prasenz in der Offentlichkeit mit einem Imageverlust einhergehen kénnte. In dem
Positionspapier der Tafel Deutschland wird daher auch eine Weiterentwicklung des Geset-
zes zum Mindesthaltbarkeitsdatum sowie eine Differenzierung nach Produktgruppen bei
Nutzung des Datums gefordert (vgl. Tafel Deutschland e.V., 2018). Schliel3lich gewahrleiste
der Hersteller mit dieser Angabe lediglich, dass ein Produkt bei angemessener Lagerung
eine einwandfreie Beschaffenheit von Aussehen, Geruch, Geschmack sowie Konsistenz
aufweist (vgl. Tafel Deutschland e.V., 2018).

Eine modifizierte Regelung wirde auch die Kooperation zwischen der Tafel und Foodsha-
ring vereinfachen, welche jeweils anderen Lebensmittelgesetzen unterliegen, da somit ein-
facher Lebensmittel untereinander aufgeteilt werden kénnen. Die Expertin von Foodsharing
verwies als mogliche Verbesserungsmal3nahme auf Skandinavien, wo das Mindesthaltbar-
keitsdatum durch den Zusatz ,Konnte auch danach noch gut sein® abgeschwacht wird. Des

Weiteren wollen Akteurlnnen wie ,Too Good To Go“ einen Wegwerfstopp durch politisch
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bindende MalRBnahmen erwirken, was naturlich auch fir das Image der Unternehmen for-
derlich ware. Nach Girotto, Alibardi und Cossu bestiinde zudem ein realisierbares Manage-
ment Uberproduzierter Lebensmittel darin, diese an Bedurftige zu verteilen und diese Mal3-
nahme durch politische Unterstitzung zu erleichtern (vgl. Girotto/Alibardi/Cossu, 2015, S.
41). Um die Ern&hrungsarmut zu reduzieren und gleichzeitig der Verschwendung noch ess-
barer Lebensmittel entgegenzuwirken, missen demnach also eine Novellierung von Han-
delsnormen, des aktuellen Lebensmittelgesetzes, insbesondere des Mindesthaltbarkeits-
datums, und ein effizienteres Qualitdtsmanagement der gesamten Handelskette erfolgen,
um im umfassenden Mal} Verbesserungen zu realisieren. Zuséatzlich konnten im Sinne
nachhaltigerer Prozesse nicht mehr essbare Lebensmittelreste von Handel und Privathaus-
halten als Biokraftstoff verwendet werden (vgl. Girotto/Alibardi/Cossu, 2015, S. 41).

Eine Reduzierung der Lebensmittelverschwendung kdnnte allerdings gleichzeitig mit einer
sinkenden Quantitat an Nahrungsmittelspenden flr Bedurftige einhergehen, womit die po-
sitiven Effekte der als Best-Practice-Konzept realisierten, sozialraumlichen lokalen Koope-
ration zur Reduzierung von Erndhrungsarmut schwinden kdnnten. Spétestens bei der ge-
setzlichen Eingrenzung der Lebensmittelverschwendung wére also der deutsche Wohl-
fahrtsstaat in der Verantwortung, die Lebensmittelversorgung von Bedurftigen zu gewahr-
leisten, um die aus der nachhaltigeren Produktion resultierende fehlende Spendenquantitat

der Tafeln abzudecken.

Fur den langfristigen Erfolg einer sozialraumlichen lokalen Kooperation der Zivilgesellschaft
ist allgemein eine finanzielle oder auch materielle Unterstiitzung durch weitere Akteurlnnen
hilfreich. Beim Blick auf den Grad der politischen Unterstiitzung der untersuchten Organi-
sationen durch die politische Ebene wird deutlich, dass eine finanzielle Férderung sehr he-
terogen verteilt ist. Wahrend einzelne Projekte von Minitopia Uber das BMU oder Forder-
gelder subventioniert werden, agieren die Initiativen Solawi und Foodsharing aktuell unter
der ausschlieR3lichen behérdlichen Duldung, obwohl beide soziale Zwecke wie eine gerech-
tere, nachhaltige Landwirtschaft oder die Rettung von Lebensmitteln verfolgen. Diese Vari-
anz zeigt auf, dass eine generelle Beantwortung der Frage, inwieweit gemeinsame Projekte
sozialrdumlicher lokaler Kooperationen im Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg politische Un-
terstiitzung erfahren, an dieser Stelle nicht zu beantworten ist. Hierflir missten einheitliche
gesetzliche Vorgaben fur die Projektarbeit lokaler Kooperationen im Sinne der Gemeinnit-

zigkeit implementiert werden.

Diese zum Zeitpunkt der Untersuchung vorherrschende Unsicherheit scheint demgegen-
Uiber keine Hurde fir eine gelingende interdisziplindre Zusammenarbeit aller Akteurlnnen

zu sein. So sei es nhach Meinung der Minitopia-Expertin generell von Vorteil, Férdergelder
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von unterschiedlichen Akteurinnen wie Stiftungen, der Wirtschaft oder der Stadt zu bean-
tragen und diese auf einzelne Projekte zu begrenzen. Dieses verhindere eine absolute Ab-
hangigkeit und die Gefahr, Ziele im Sinne der férdernden Person formulieren zu missen.
Demgemalf seien somit auch Aktionen gewahrleistet, die sich beispielsweise fir Gesetzes-
anderungen im Lebensmittelrecht einsetzen. Des Weiteren erfordert die begrenzte Hohe
des Verfigungsfonds generell eine Bereitstellung von Eigenmitteln, was laut der Expertin
von Minitopia einer Férderung durch Akteurlnnen aus Wirtschaft und Zivilgesellschaft be-
darf. Grundséatzlich mokiert diese die ausbleibende Unterstiitzung von Seiten des Staates.
Mit dieser Aussage betont sie die schon ausfuhrlich beschriebene und nachgewiesene
Problematik der sukzessiven Verantwortungsibertragung von 6ffentlichen Aufgaben an pri-
vate Akteurlnnen, was Clarke auch als ,Familiarisierung der Wohlfahrt* beschreibt (vgl.
Clarke, 2014, S. 24-31).

Ein weiterer Erfolgsfaktor fur eine sozialrdumliche lokale Kooperation ist nach dem Koope-
rationsverbund fur Gesundheitliche Chancengleichheit das ganzheitliche, prozessorien-
tierte Qualitatsmanagement inklusive einer abschlieRenden Evaluation. Schlief3lich hangt
die Vergabe von Verfligungsfonds an einen Stadtteil insbesondere davon ab, ob ein ,rdum-
lich integrierte[s], ressort- und akteursiibergreifende[s] Konzept [besteht], in dem Entwick-
lungsziele und Mallinahmen expliziert werden® (BMU, 2016, S. 9). Diese Bedingung kdnne
durch ein einheitliches Qualitdtsmanagement realisiert werden. Weiterhin wirden nach
Stellungnahme des Bundesministeriums fir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit
seit 2012 primér stadtebauliche Gesamtmalinahmen gefdrdert werden, die mit Stiftungen
oder privaten Unternehmen zusammenarbeiten, wie bereits bei Minitopia erkennbar, und
ein Quartiersmanagement inkludieren, das als Ansprechperson und Koordinierungsstelle
im Stadtteil fungiert (vgl. BMU, 2016, S. 10).

Wahrend die Qualitatssicherung vor allem der Erfillung ,gesetzlich oder durch den Trager
vorgegebener Qualitatsstandards® dient, soll die Qualitatsentwicklung einen ,kontinuierli-
chen und systematischen Reflexions- und Lernprozess“ ermdglichen, der flir eine stetige
Verbesserung der Angebote sorgen soll (vgl. Kooperationsverbund Gesundheitliche
Chancengleichheit, 2017, S. 39). Die Evaluation ist ein Element des Qualitdtsmanagements
und soll ,die Erreichung der formulierten Ziele [...] im Projektverlauf [Uberprufen] und Ar-
beitsablaufe in Abhangigkeit von den Ergebnissen der Uberprifung zu verandern [vermo-
gen]“ (Kooperationsverbund Gesundheitliche Chancengleichheit, 2017, S. 47). Uberdies er-
hélt dieser Prozess einen eigenen Steckbrief im Gefuge der Kriterien guter Praxis des Ko-
operationsverbundes und unterstreicht dadurch seine Wichtigkeit fur Projekte mit dem Ziel
der ,Gesundheitsférderung fir sozial benachteiligte Bevolkerungsgruppen®. So kdnnten

eine Dokumentation sowie Evaluation aufgrund der ,innovativen und unkonventionellen®
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Ansatze fur mehr Transparenz und Akzeptanz sorgen (vgl. Mielck et al., 2002, S. 13).
Dementgegen verfigen Minitopia und Solawi nach Erkenntnissen aus den Befragungen
Uiber keine implementierte ganzheitliche Evaluation. Als ein Grund wurde von der Expertin
von Minitopia die Prioritdt genannt, erst einmal innerorganisatorische Stabilitat herstellen
zu mussen, bevor Maflnahmen zur stetigen Verbesserung eingefuhrt werden. Was jedoch
schon erfolgt, ist zum einen eine Strategieplanung und zum anderen eine quantitative Eva-
luation:

s[Im] Rahmen der einzelnen Projekte, aber quantitativ, weniger qualitativ, weil es

schwer ist-. Also mit unseren Schilern kdnnen wir es teilweise machen. Die sind ein

halbes Jahr da und dann kannst du die beobachten und auch befragen. [...] Und an-
sonsten ist die Evaluation quantitativ® (Minitopia).

Im Gegensatz dazu fuhrte die Solawi im vorigen Herbst eine qualitativ ausgerichtete Online-
Umfrage zur Zufriedenheit unter allen Abnehmerinnen durch, womit ein erster Schritt zur
Analyse von Verbesserungsmdglichkeiten getan ist. Dieser entspricht laut den Kriterien des
Kooperationsverbundes flr Gesundheitliche Chancengleichheit allerdings lediglich der ers-
ten von vier moéglichen Stufen und kennzeichnet sich dadurch, dass ,Arbeitsablaufe und
-ergebnisse nur gelegentlich und nicht systematisch dokumentiert [werden]. Es gibt keine
verbindlichen Vorgaben zum Format der Dokumentation, zur Ablage oder zur Vermittlung
der Ergebnisse.” Als Definition eines weiteren Best-Practice-Kriteriums flr die sozialrdum-
liche lokale Kooperation musste demnach die hdchste Stufe einer internen Evaluation er-
reicht werden:
s[Bei der die Mitarbeiterinnen] auf der Grundlage der Daten aus der Dokumentation
und ggf. [!] weiterer Informationen die Arbeit und die Ergebnisse ihrer MalRhahme
anhand transparenter Methoden [Uberprufen]. Im Rahmen dieser Selbstevaluation
wird die Zielerreichung diskutiert und nach Mdglichkeiten gesucht, auf Grundlage die-

ser Erkenntnisse die MaBnahme weiter zu entwickeln” (Kooperationsverbund
Gesundheitl. Chancengleichheit, 2017, S. 47-50).

Dieser Punkt zeigt auf, dass die untersuchten Organisationen im ersten Schritt, soweit noch
nicht geschehen, ein eigene Evaluation nach einheitlichen DIN-Normen implementieren
missten, bevor diese ein tUbergeordnetes System flr die kooperative Arbeit realisieren kon-
nen. Da auch fur die erste MaRnahme kaum personelle Ressourcen zur Verfligung stehen,
ware zu Uberlegen, ob die Aufgabe Uber externe Dienstleister oder aber Uber ein Quartiers-
management erfolgen kénnte, da letzteres nach Aussage der politischen Person bereits

besteht und diese Stelle die Koordinierung der lokalen Projekte verantwortet.

Aktuell ist im dem der Evaluation Ubergeordneten Kontext des Qualitatsmanagements bei
der Initiative Foodsharing die Position der betriebsverantwortlichen Person zu nennen, die
fur einen Betrieb sowie dessen zugeteiltes Abholteam organisatorische Aufgaben Uber-

nimmt und Beschwerden, Ablaufmodifikationen oder Verbesserungsvorschlage beider
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Seiten kommuniziert und regelt. Somit agiert Foodsharing im Rahmen der Betriebsablaufe
auf der vierten Stufe der Kriterien guter Praxis, nach der mit Hilfe ,klarer personeller Zu-
standigkeiten [...] sowohl Planung und Konzeption als auch Strukturen und Arbeitsprozesse
(vor dem Hintergrund der Zielsetzung) gepruft und weiterentwickelt [werden]”
(Kooperationsverbund Gesundheitliche Chancengleichheit, 2017, S. 45). Allerdings fehlen
hierbei noch der geforderte ,Soll-Ist-Vergleich® und vor allem eine ganzheitliche Anwendung
des Qualitatsmanagements fur alle Arbeitsablaufe. Im Vergleich dazu wurde bei der Solawi
die Problematik der fehlenden Automatisierung von Prozessen genannt, da jede wdchent-
liche Gemuselieferung individuell zusammengestellt wird und demzufolge eine kontinuierli-
che, stete Wachsamkeit aller Mitarbeitenden Uber die Korrektheit aller Arbeitsschritte be-
stehen musse. Mit Hilfe des Qualitatsmanagements kénnte eine Fehleranfalligkeit unter der
Voraussetzung freier personeller Kapazitaten zur Implementierung eines effizienteren Ar-
beitsablaufes erreicht werden. Von der Tafel Wilhelmsburg gab es keine Aussagen zu dem
Thema Qualitdtsmanagement. Bei Betrachtung des Geschaftsberichts des Dachverbandes
sind zwar keine Ruckschlisse auf ein zertifiziertes Qualitditsmanagement mdoglich, daftr
agieren regelmafig themenspezifische Kommissionen, Arbeitskreise und ein wissenschaft-
licher Beirat zur Konzeption von Lésungsvorschlagen und Zukunftsstrategien (vgl. Tafel
Deutschland e. V., 2019, S. 55-59). Zusammenfassend ist zu den Parametern Evaluation
und Qualitatsmanagement der untersuchten Organisationen festzuhalten, dass diese be-
reits in Ansatzen entsprechende Malinahmen anwenden, um Ablaufe zu verbessern. FUr
reibungslose Arbeitsprozesse und eine daraus resultierende, effiziente, kooperative Zu-
sammenarbeit ist jedoch eine ganzheitliche Anwendung der kontinuierlichen Qualitatssi-
cherung obligat, die im Idealfall folgendermaf3en verlauft: Der erste Schritt umfasst eine Ist-
Analyse inklusive der bereits thematisierten Bedarfsanalyse, wahrend danach anhand einer
Soll-Bestimmung unter Einbezug aller potentiellen Leistungstragerinnen ein Handlungspro-
gramm konzipiert wird. Dieses wird im dritten Schritt implementiert und anschlie3end durch
eine Evaluation optional modifiziert. AbschlieRend beginnt ein neuer Zyklus, der eine lau-

fende Optimierung der Prozesse erzielen soll (vgl. Hurrelmann/Richter, 2013, S. 234-237).

AbschlieRend wird nun restmiert, inwiefern eine sozialrdumliche lokale Kooperation zu ei-
ner Reduzierung von gesundheitlicher Ungleichheit und Ern&hrungsarmut beitragen kann
und in welchem Mal3e diese Arbeit als Best-Practice-Perspektive fur die lokale Ebene die-

nen kdnnte.
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9.1 ReslUmee

Mit Hilfe einer sozialrAumlichen lokalen Kooperation von allen befragten Akteurinnen konn-
ten unter der Voraussetzung einer hohen Partizipation des prekéren Milieus wirksame Malf3-
nahmen zur Reduzierung gesundheitlicher Ungleichheit und Erndhrungsarmut realisiert
werden. Hierfur wére vor Aufnahme der kooperativen Arbeit eine Bedarfsanalyse unter Ein-
bezug aller Anwohnerinnen obligat. Weiterhin musste laufend sichergestellt werden, dass
insbesondere eine aktive Mitwirkung durch die von gesundheitlicher Ungleichheit sowie Er-
nahrungsarmut Betroffenen sichergestellt wird. Anhand der Kriterien guter Praxis des Ko-
operationsverbands Gesundheitliche Chancengleichheit sowie den innovativ gelagerten
Best-Practice-Ansétzen aus dieser Arbeit kdnnte schliellich eine effiziente, stabile und pro-
zessorientierte Kooperationsstruktur inklusive eines Qualitdtsmanagements implementiert
werden, womit zuséatzlich die Wahrscheinlichkeit einer staatlichen Férderung von Projekten
erhdht werden kdnnte. Dienlich sind hier auch die Erfahrungswerte der Minitopia-Expertin,
die bereits Fordergelder tber verschiedene Akteurlnnen wie Stiftungen oder Behoérden ge-
neriert. Durch die Mitwirkung mdglichst vieler Anwohnerlnnen kénnen (berdies das nach-
barschaftliche Miteinander verbessert und Synergieeffekte ermdoglicht werden, die bei-
spielsweise eine bessere Lebensqualitat im Stadtteil umfassen. Bei Einbezug vulnerabler
Zielgruppen, die nur mit Hilfe einer Bring-Struktur erreicht werden, kénnten zusatzlich auch
diese aktiv an der Gestaltung ihres unmittelbaren Umfeldes mitwirken, wodurch bei dieser
Bevolkerungsgruppe auf lange Sicht ein hoheres Selbstbewusstsein und mehr Eigenstan-
digkeit entstehen kénnte. Zur Reduktion der gesundheitlichen Ungleichheit im Stadtteil
Hamburg-Wilhelmsburg kann eine entsprechende Kooperation gemeinsame Bildungsan-
gebote zum Thema ,Ernahrung und Gesundheit® anbieten, welche auf die Wiinsche der
Bedurftigen zugeschnitten werden. Schliel3lich konnte eruiert werden, dass sich die von
gesundheitlicher Ungleichheit Betroffenen ihres im Vergleich zu anderen Bevolkerungs-
gruppen schlechteren Gesundheitszustandes bewusst sind. Es ist aber noch Aufklarungs-
arbeit zu leisten, die die Zusammenhéange zwischen der Erndhrung und nicht Gbertragbaren
Zivilisationskrankheiten wie Diabetes mellitus aufzeigt. Ferner soll angenommen werden,
dass durch die Integration des prekaren Milieus im Kooperationsgeflige eine guinstige Grup-
pendynamik erwirkt werden kann, die zum einen die Bereitschaft der Bedurftigen erhoht,
neben den aus der Bedarfsanalyse ermittelten Angeboten auch die zurzeit bestehenden
Angebote der Organisationen wahrzunehmen, und zum anderen fur Multiplikatoren-Effekte
sorgt. Ferner ist aufgrund der Erfahrungen der befragten Personen anzunehmen, dass die
aktiven Mitglieder der Kooperation mit dem Freundeskreis, mit Nachbarlnnen sowie Ver-

wandten Uber die Aktionen sprechen und somit ein willkommener Domino-Effekt entstehen
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konnte, der die bisher nicht sehr erfolgreiche Offentlichkeitsarbeit fiir das prekare Milieu

ablosen wirde.

Unter der Pramisse einer effizienten Zusammenarbeit kann eine derartig gestaltete Koope-
ration im Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg auRerdem dazu beitragen, dass mehr Gberpro-
duzierte oder sonstige aussortierte Lebensmittel gerettet und weiterverteilt werden.
Dadurch kénnten in einem gewissen Rahmen zusatzlich eine nachhaltigere Produktion und
ein bewussterer Konsum von Lebensmitteln geférdert werden. Diese Wirkung kann durch
die digitale Vernetzung und Kommunikationskanéle wie Webseiten oder Nachrichten-Ap-
plikationen weiter verstarkt werden und entspricht des Weiteren dem Postulat der ,nach-
haltigen europaischen Stadt“, welche als Ziel in der ,Leipzig Charta“ (2007) proklamiert wird

und durch integrierte Stadtentwicklung realisieren werden soll (vgl. BMU, 2007, S. 1).

Schlie3lich kdnnte die Effizienz der kooperativen Zusammenarbeit der Akteurinnen im
Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg durch eine bundesweite Verhaltnispravention zur Modifi-
kation der Erndhrungsmuster Bedurftiger von staatlicher Seite erhéht werden, da beispiels-
weise eine Besteuerung von fett- oder zuckerreichen Nahrungsmitteln die Wahl von fri-
schen Lebensmitteln wie Gemduse fordern soll, womit auf lange Sicht auch das aktuelle
Gemiuseanteile-Angebot der Solawi attraktiver werden konnte.

AbschlieRend ist jedoch festzuhalten, dass die Problematik der Ernahrungsarmut in die
Verantwortung des deutschen Wohlfahrtsstaates fallt und dieser aufgrund seiner gesetzli-
chen Verpflichtung zur Sicherung der Erndhrung ebenfalls umfassende Malinahmen ergrei-
fen muss, um eine weitere Zunahme der Tafel-Abgabestellen und -Klientinnen zu verhin-
dern. Beispielsweise mussen Sozialhilfeempfangerinnen mindestens so viel Geld zur Ver-
figung haben, dass sie sich theoretisch taglich eine vollwertige Erndhrung leisten kénnen.
Dieses konnte unter anderem durch eine Definition und Implementierung des Faktors ,voll-
wertige Ernahrung” in den Beitragssatz erfolgen, der somit angepasst werden musste. Im
Ubrigen konnten zusatzlich die in GroRbritannien verwendeten Essensgutscheine fir ge-
sunde Lebensmittel oder Subventionen von Obst und Gemiise ein gesunderes Essverhal-

ten von Bedurftigen evozieren.

Insgesamt ist die Herstellung gesundheitlicher Chancengleichheit und die Reduktion der
Ernahrungsarmut eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, deren Erfiillung Kernelement der
Aktionsplane von WHO oder den Vereinten Nationen ist. Die sozialraumliche lokale Koope-
ration kann hier einen wichtigen Beitrag leisten; eine wirkungsvolle Intervention bedarf je-
doch einer interdisziplindren Zusammenarbeit aller beteiligten Akteurlnnen und politischer

Handlungsebenen.
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9.2 Einschrankungen

Aufgrund der qualitativen Untersuchung und der kleinen Stichprobenzahl kénnen die dar-
gestellten Erkenntnisse in ihrer jetzigen Form nicht mit dem Anspruch der Allgemeinguiltig-
keit auf andere Stadtteile Ubertragen werden. Weiterhin bergen Interviews die Gefahr des
Bias sozialer Erwiinschtheit, der durch die gezielt offene Fragestellung mdglichst klein ge-
halten werden sollte. Dennoch lassen einzelne Aussagen von Foodsharing, Solawi, ,, Too
Good To Go* oder der Expertin des Regionalausschusses darauf riickschlieen, dass beide
Gesprachspartnerinnen aufgrund der Untersuchungsziele die gleichen Interessen, wie bei-
spielsweise ein bewusstes Ess- oder Konsumverhalten, verfolgen wirden. Dieses zeigte
sich beispielsweise in Formulierungen wie ,wir‘. Andererseits ermoglicht gerade das quali-
tativ ausgerichtete Interview die Herstellung von Tiefenperspektive und neuen Erkenntnis-

sen, was ganz im Sinne dieser induktiv ausgerichteten Arbeit lag.

Ferner ist anzunehmen, dass die Expertinnen als aktive Mitgliederinnen eine grundsatzlich
positive Haltung zu ihrer Organisation einnehmen und somit weitere, in dieser Untersu-
chung nicht eruierte, negative Aspekte wie beispielsweise Probleme mit anderen Mitglie-
dern oder Arbeitsablaufen und von der Initiative abweichende Werteeinstellungen nicht the-
matisiert wurden. Da die sozialraumliche lokale Zusammenarbeit zur Reduktion von ge-
sundheitlicher Ungleichheit und Erndhrungsarmut einen innovativen Ansatz reprasentiert,
liegen noch keine universellen, evaluierten Handlungsempfehlungen in Deutschland vor.
Somit kdnnen die Ergebnisse dieser Arbeit zusammen mit den Kriterien guter Praxis des
Kooperationsverbundes fiir Gesundheitliche Chancengleichheit eine Orientierung bei der
Konzeption einer &hnlich gestalteten Kooperation auf lokaler Ebene bieten. Fur eine Uber-
tragbarkeit auf andere Stadtteile ware schlie3lich weitere Forschung notwendig, die sich
zum einen aus gleichermalfien gestalteten qualitativen Untersuchungen in anderen deut-
schen Stadtteilen zusammensetzen kdnnte und zum anderen durch quantitative Verfahren
Uberpruft werden musste. Eine weitere aus der explorativen Untersuchung gewonnene Er-
kenntnis ist die obligate Durchfiihrung einer Bedarfsanalyse des prekaren Milieus sowohl
im Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg als auch in anderen lokalen Settings, welche fur eine
Konzeption von zielgruppenspezifischen, wirkungsvollen Interventionen zur Herstellung ge-

sundheitlicher Chancengleichheit unabdingbar ist.

9.3 Ausblick

Es bleibt abzuwarten, in welche Richtung die Transformation des deutschen Wohlfahrts-
staates in Zukunft verlauft. Bleibt es bei der tendenziellen Verantwortungsabgabe von so-
zialen Leistungen an private Akteurinnen, kdnnte sich trotz einer erwiinschten Verbreitung

von stabilen, sozialraumlichen lokalen Kooperationen die Problematik der Ernahrungsarmut
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verscharfen und auch Bevolkerungsgruppen aus anderen sozialen Milieus tangieren.
Gleichzeitig gibt es bereits Sperrlisten sowie Wartelisten einiger Tafeln, was punktuell auf
erreichte Kapazitatsgrenzen verweist und durch den fehlenden Rechtsanspruch auf Nah-
rungsmittel privater Akteurinnen langfristig zusétzlich zu einer Zunahme der Ern&hrungsar-

mut fihren kdnnte.

Die mediale starke Prasenz des Themas der Lebensmittelverschwendung hat bereits in der
Vergangenheit fir Modifikationen des Handelsangebots gesorgt, die beispielsweise die Re-
duktion von Plastiktiten sowie das Verbot von Plastiktrinkhalmen umfassen. Im Bereich
des Lebensmittelangebots stehen das zurzeit illegale Containern sowie die aktuelle gesetz-
liche Gestaltung des Mindesthaltbarkeitsdatum im Fokus der Offentlichkeit. Demnach kann
an dieser Stelle noch keine Aussage getroffen werden, inwiefern Politik und Handel Mal3-
nahmen implementieren, um die Lebensmittelverschwendung einzudammen. Vereinzelte
Ansatze und Ideen existieren bereits, es braucht jedoch auch in diesem Fall ein bundesweit
einheitliches Vorgehen, um diese Problematik einzuddmmen. Diese Schlussfolgerung
koénnte dazu fihren, dass Lebensmittelspenden fur Bedurftige tGber andere Wege erworben
werden mussten oder aber durch eine finanzielle starkere Unterstiitzung des prekaren Mi-

lieus, wie bereits vorgestellt, die Tafel-Arbeit obsolet werden wiirde.

SchlieBlich erfordert die Herstellung gesundheitlicher Chancengleichheit neben kooperati-
ven lokalen Aktivitdten weiterhin die interdisziplindre Unterstiitzung weiterer Akteurlnnen
aus Politik, Medizin oder aus einer genuin 6kotrophologischen Perspektive. Es wird sich
zeigen, ob und welchem Malf die in den Aktionsplanen vorgestellten Interventionsstrategien
in der Praxis umgesetzt werden und inwieweit Papier geduldig ist, wie auch die Expertin

des Regionalausschusses resuimiert.
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Zusammenfassung

In dieser qualitativen, explorativen Untersuchung wurde anhand des induktiven Ansatzes
der ,Grounded Theory“ das Potenzial sozialraumlicher lokaler Kooperationen am Beispiel
des Settings Hamburg-Wilhelmsburg zur Reduzierung gesundheitlicher Ungleichheit und

Ernahrungsarmut in Deutschland erforscht.

Hierfir wurde nach der Vorstellung der bestehenden wissenschaftlichen Empirie zur Pra-
valenz und Konsequenz von (Erndhrungs-)Armut sowie gesundheitlicher Ungleichheit in
Deutschland ein Analyserahmen entwickelt, aus dem unter anderem folgende Forschungs-
fragen abgeleitet wurden: Wie bewdahren sich die in den politischen Aktionsplanen vorge-
stellten Ansatze in der Praxis? Konnen zu diesem Zeitpunkt in deutschen Stadtteilen mit
interdisziplindren Strategien sowie kooperativ ausgerichteten Projekten zur Reduzierung
von gesundheitlicher Ungleichheit und Ernahrungsarmut mogliche Effekte evaluiert und
eine Bewertung von Nachhaltigkeit und Effizienz der MalRnahmen vorgenommen werden?
Inwieweit sind Akteurlnnen, die sich im lokalen Setting direkt oder indirekt gegen gesund-

heitliche Ungleichheit einsetzen, miteinander vernetzt?

Fur die Beantwortung der Fragen wurden die Methoden des Expertinnen-Interviews sowie
die qualitative Analyse verwendet. Das Ziel war die empirisch begriindete Formulierung von
subjekt- und situationsspezifischen Aussagen, die der Genese neuer Hypothesen dienten.
Weiterhin sollte durch den ergebnisoffenen Prozess und aufgrund der Verstehensleistung
durch die forschende Person die Konzipierung einer Practice-Perspektive erméglicht wer-
den. Die Stichprobenanzahl betrug insgesamt sechs Probandinnen. Finf Expertinnen ka-
men aus Organisationen mit dem Schwerpunkt Lebensmittelverteilung, -bildung und/oder
-rettung, eine Person gehdrte zu dem Regionalausschuss im Stadtteil Hamburg-Wilhelms-

burg.

Es konnte eruiert werden, dass unter der Voraussetzung einer Partizipation des prekaren
Milieus durch eine sozialrAumliche lokale Kooperation wirksame MalRnahmen zur Reduzie-
rung gesundheitlicher Ungleichheit und Erndhrungsarmut im Stadtteil Hamburg-Wilhelms-
burg realisiert werden kdnnen. Ein weiteres Best-Practice-Kriterium fur eine nachhaltige
kooperative Zusammenarbeit und Angebotsgestaltung aufgrund der héheren Wahrschein-
lichkeit staatlicher Férderung wéren eine Bedarfsanalyse unter Einbezug aller Anwohnerin-
nen sowie ein einheitliches Qualitdtsmanagement inklusive einer abschlielenden Evalua-
tion. Es wurde ferner dargelegt, dass eine derartige Kooperation nur als unterstitzende
Maf3nahme zur Reduktion der untersuchten Problematiken dienen kann. Schlief3lich konnte
diese nur der Wohlfahrtsstaat Deutschland aufgrund der Gesetzeslage sowie der erforder-

lichen bundesweiten Verhdltnis- sowie Verhaltenspravention mit umfassenden
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Interventionen unterstiitzen. Dementgegen kann im Rahmen dieser Untersuchung nicht ge-
klart werden, wie die Transformation des deutschen Wohlfahrtsstaates in Zukunft verlauft.
Bleibt es bei der tendenziellen Verantwortungsabgabe von sozialen Leistungen an private
Akteurlnnen, kénnte sich trotz einer erwiinschten Verbreitung von stabilen, sozialraumli-
chen lokalen Kooperationen die Problematik der Erndhrungsarmut verscharfen und auch

Bevolkerungsgruppen aus anderen sozialen Milieus tangieren.

Diese empirische Untersuchung erlaubt durch ihre qualitative Ausrichtung und der kleinen
Stichprobenzahl keine allgemeingtiltige Ubertragbarkeit auf andere lokale Settings. Hierfir
ware weitere Forschung notwendig, die die in dieser Arbeit eruierten qualitativen Kategorien

in eine quantitative Studie transferiert.
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Abstract

In this qualitative, explorative study, the inductive approach of the "Grounded Theory" was
chosen to explore the potential of socio-spatial local cooperation using the example of the
Hamburg-Wilhelmsburg setting to reduce health inequalities and nutritional poverty in Ger-

many.

Therefore, an analytical framework based on scientific empirical studies regarding the prev-
alence and consequences of (nutritional) poverty and health inequality in Germany was
developed. In this context, the following research question was raised: How do the ap-
proaches presented in the political action plans work in practice? Can possible effects be
evaluated at this stage in German districts using interdisciplinary strategies and cooperative
projects to reduce health inequalities and food poverty, and can the sustainability and effi-
ciency of the measures be assessed? To what extent are actors who work directly or indi-

rectly against health inequalities in the local setting already networked?

The methods of expert interviews and qualitative analysis were applied to answer these
guestions, with the aim of providing empirically substantiated subject- and situation-specific
statements that served the genesis of new hypotheses. Furthermore, the open-ended pro-
cess and the understanding of the researcher should enable the conception of a practice
perspective. The number of samples was a total of six subjects, five experts of organizations
focusing on food distribution and / or rescue, and one political person from the regional

committee in the district of Hamburg-Wilhelmsburg.

It could be ascertained that effective measures to reduce health inequalities and nutritional
poverty can be implemented in the district of Hamburg-Wilhelmsburg by means of socio-
spatial local cooperation, provided that the precarious milieu participates. Another best
practice criterion for sustainable cooperative cooperation and target group-oriented offer-
ings would be an assessment of need involving all residents as well as a standardized qual-
ity management including a final evaluation. This, in turn, can increase the probability of
state support for joint projects. Finally, it must be emphasized that such cooperation can
only serve as a supportive measure to reduce the investigated problems, since only the
welfare state of Germany can offer comprehensive interventions due to the legal situation
as well as the necessary nationwide prevention of restriction and behaviour. Moreover, it
remains unclear how the transformation of the German welfare state will proceed in the
future. If the tendency to transfer responsibility for social services to private actors remains,
the problem of nutritional poverty could worsen despite the desired proliferation of stable,
socio-spatial local cooperation and could also affect population groups from other social

milieus. However, due to its qualitative orientation and the small number of samples, this
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empirical study does not permit transferability to other local settings. This would require

further research, which would necessitate both qualitative and quantitative studies.
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| Material zur empirischen Untersuchung

A. Schlisselfragen

Kooperation
Aktuelle Kooperationsstruktur

Wie stellt sich die derzeitige Kooperationsstruktur der zu untersuchenden AkteurIn-
nen in dem Stadtteil Wilhelmsburg dar?

Welche Akteurlnnen sind miteinander vernetzt (Zivilgesellschaft/Organisatio-
nen/Politik)?

Kooperative Zukunftskonzepte

Sind in Zukunft Kooperationen der befragten Personen mit den zu untersuchenden

Akteurlnnen sowie weiteren potentiellen Partnerinnen geplant?

Unterstitzung von Kooperationen

Gibt es aus den Bereichen Wirtschaft, Politik und/oder Zivilgesellschaft finanzielle
oder sonstige Unterstiitzung der Organisationen beziehungsweise von deren ko-
operativer Zusammenarbeit?

Gabe es einen Anknipfungspunkt an das Bund- und Lander Programm ,Soziale
Stadt®, das in seinem Strategiepapier (2016) ein ressort- und fachtbergreifendes,
nachhaltiges integriertes Entwicklungskonzept fur Quartiere und Kommunen prokla-
miert, bei dem eine Aktivierung sowie Beteiligung von Wirtschaft, Zivilgesellschaft
und Kommune fiir selbsttragende Bewohnerinnen-Strukturen sorgen soll?

Gibt es - wie in dem Strategiepapier empfohlen - in Wilhelmsburg bereits ein Quar-
tiersmanagement, das als Schnittstelle zwischen Verwaltung und Burgerinnen fun-
giert und bei Antragen fur Férdermitteln mitwirkt?

Gibt es einen Verfugungsfond fur Projekte im Sinne des Programms ,Soziale
Stadt*?

Effekte von Kooperationen

Kdnnte durch eine Kooperation aller gemeinniitzigen Organisation mit dem Ziel, Le-
bensmittel an Bedurftige zu verteilen, die Ernédhrung der prekaren Schicht im Sinne
der DGE-Richtlinien durch Umverteilung verbessert werden und somit auch dem

Problem der Ernahrungsarmut entgegengewirkt werden?
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e Und koénnte durch diese MaRnahme der Parameter der Stigmatisierung reduziert
werden, den die prekare Schicht durch ihre Abhangigkeit von materiellen sowie fi-

nanziellen Leistungen in der Gesellschaft erlebt?
Offentlichkeitsarbeit

¢ Wie informieren die Akteurlnnen innerhalb der Organisation und in kooperativen

Verbiinden ihre Adressatinnen und die Offentlichkeit?

Hirden einer kooperativen Zusammenarbeit

Hindernisse Vernetzung

e Welche Hirden zur Vernetzung von allen Akteurlnnen im Stadtteil Hamburg-Wil-

helmsburg existieren?
Hindernisse Losungsstrategien

e Welche Hindernisse koénnten bei der Entwicklung von nachhaltigen Lésungsstrate-

gien zur gerechten Lebensmittelverteilung auftreten?
Gesetzlich bedingte Einschrankungen

e Inwieweit begrenzen Gesetze wie das Lebensmittelrecht das Agieren der unter-
schiedlichen Akteurlnnen?

e Begrenzen Gesetze das Spenden von Lebensmitteln durch Verbraucherlnnen an
Organisationen?

e Gabe es Anderungsmoglichkeiten, die dennoch den praventiven Ansatz des in

Deutschland geltenden gesundheitlichen Verbraucherschutzes gewahrleisten?

Problembewusstsein

Status gerechte Lebensmittelverteilung

e Wie schatzen die zu untersuchenden Organisationen und politischen Akteurlnnen
(Expertinnen) die soziale Gerechtigkeit der Lebensmittelverteilung im Stadtteil Ham-

burg-Wilhelmsburg ein?
Lebensmittelqualitat der Organisationen

e Reichen die Angebote der Wilhelmsburger Tafel, um theoretisch eine vollwertige,

frische Erndhrung, wie sie die DGE empfiehlt, umzusetzen?
Status Lebensmittelverschwendung

e Wie ist das Problembewusstsein der Expertinnen beziglich des Themas Lebens-

mittelverschwendung?
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Evaluation
Qualitatsmanagement

e Gibt es ein Qualitatsmanagement der befragten Akteurlnnen der Organisationen,

um die eigene Arbeit zu evaluieren und stetig zu verbessern?
Best-Practice-Kriterien

e In welchem Mal3e sind die Kriterien fir die gute Praxis der soziallagenbezogenen
Gesundheitsférderung, die die Bundeszentrale fir gesundheitliche Aufklarung mit
dem Kooperationsverbund Gesundheitliche Chancengleichheit in einem Leitfaden
empfiehlt und die auch Qualititsmanagement sowie Evaluation beriicksichtigt, fur
das in der Arbeit zu erstellende Best-Practice-Konzept im Stadtteil Hamburg-Wil-

helmsburg geeignet?
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B. Transkriptionsregeln

Transkriptionsregeln Bedeutung

Orthografie bereinigt; Dialekt, wenn von Bedeu-
tung

Interpunktion Konventionell

Pausen kurze Pause *

Pausen ab 1 sec *Dauer*

Unverstandliches

((unversténdliches Wort))

unsichere Transkription (Wort)

Laut WORT (GroRBbuchstaben)
Leise oder betonte Worte mit Kommentar

Wort-, Satzabbriiche Abc-

horbares Einatmen <hhhh>

gedehnte Tdne

Wort::: (Lautdehnungen durch Doppel-
punkte im Verhdltnis zur Lange der
Dehnung)

paralinguistische AuRerungen

(mit Kommentar)

gleichzeitiges Sprechen

# abc #

Zahlen

ausgeschrieben;
Jahreszahlen in Ziffern

Anonymisierung

Namen mit <°>

Tab. B.1: (Flick, 2017, S. 381 f.) (siehe auch Kapitel 6.3, S. 41)
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C. Interviewfragen

Expertinnen der Organisationen: Expertinnen-Interview (Leitfaden C.1)
Politische Akteurinnen: Expertinnen-Interview (Leitfaden C.2)

Abnehmerinnen der Organisationen (entfallt; siehe auch Kapitel 6.2): Klientenzentrier-

tes Interview (Leitfaden C.3)

Ablauf der personlichen Interviews (siehe auch Kapitel 6.2):

Dank fir die Teilnahme und BegriiRung

Vorstellung des Projektthemas und Klarung offener Fragen

Aufklarung Uber Verlauf des Interviews sowie Gewéahrleistung des Datenschutzes
(Schriftliches) Einverstandnis fur Aufzeichnung und Transkription des Gesprachs
Befragung

Klarung offener Themen/Fragen

Verabschiedung
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C.1 Fragebogen-Leitfaden Expertinnen der Organisationen

Uber die Organisation:

Welche Aufgaben im Bereich Lebensmittelverteilung haben Sie sich/lhre Organisa-
tion fUr den Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg gestellt?

Was bedeutet Ihre Arbeit fir Sie?

Wer ist lhre Zielgruppe bzw. lhre Abnehmerinnen in Wilhelmsburg?
Welchen Nutzen haben Ihre Abnehmerinnen von Ihrem Angebot?

Sind Sie mit Ihrem aktuellen Angebot zufrieden?

Was denken Sie, ist die Meinung Ihrer Abnehmerinnen zu lhrem Angebot?
Planen Sie, Ihr Angebot in Zukunft zu verandern?

Woher stammen die Lebensmittel, die Sie anbieten?

Konnten Sie mir Ihre Logistik beschreiben?

Wo in Wilhelmsburg bieten Sie Ihr Angebot an?

Wie erfahren Ihre Abnehmerlinnen von lhrem Angebot?

Wie evaluieren Sie die Qualitat Ihrer Arbeit?

Thema Kooperation:

Gibt es Akteurlnnen (Stadt/Wirtschaft/Zivilgesellschaft/andere Organisationen...),

die lhre Arbeit unterstiitzen?

Welche Organisationen fallen lhnen noch ein, die sich gegen Lebensmittelver-

schwendung und fiir eine gerechtere Lebensmittelverteilung einsetzen?

Wissen Sie, ob sich die eben thematisierten Organisationen untereinander Uber ihre

Arbeit austauschen bzw. kooperieren?

Wie stehen Sie zu einer lokal ausgerichteten Kooperation aller gemeinntitzigen Or-

ganisationen im Bereich Lebensmittelverteilung?

Wenn positiv, wie misste eine Kooperation Ihrer Meinung nach optimalerweise ge-

staltet sein, damit alle Beteiligten nachhaltig und erfolgreich zusammenarbeiten?

Koénnten Sie mir sagen, welche Probleme eine Kooperation erschweren kénnten?
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Probleme/Hurden:

e Fallen Ihnen Probleme ein, die Sie/lhre Organisation bei der taglichen Arbeit in dem

Stadtteil einschranken?
e Was bréauchte es, damit Sie diese Probleme I6sen kbnnen?

e Kennen Sie lebensmittelrechtliche Auflagen, die aktuell eine gerechte Verteilung

von Lebensmitteln erschweren kénnten?
Arbeit mit der Politik:
¢ Erhalten Sie/lhre Organisation fur Ihre Aufgabe staatliche Fordermittel?
¢ Wenn ja: Kbnnten Sie mir darlegen, wie diese konkret eingesetzt werden?
e Wenn nein: Planen Sie eine Beantragung von Fordermitteln?

e Wie ist generell Ihre Meinung zur finanziellen Beteiligung der Stadt an der Arbeit

gemeinnitziger Organisationen im Bereich Lebensmittelverteilung?
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C.2 Fragebogen-Leitfaden politische Akteurinnen

Projekte zum Thema Lebensmittelverteilung / Ernahrungsarmut in Wilhelmsburg:

Koénnten Sie mir sagen, ob es im Moment Projekte fur den Stadtteil Hamburg-Wil-

helmsburg gibt, die das Thema Ernahrung fur Bedurftige behandeln?
Gibt es zu den eben genannten Themen geplante Projekte fur Wilhelmsburg?

Wissen Sie von gemeinnitzigen Organisationen, die sich in Wilhelmsburg fur eine

gerechtere Lebensmittelverteilung einsetzen?

Gibt es fir den Stadtteil Hamburg-Wilhelmsburg ein Quartiersmanagement oder

eine dhnliche Stelle, die soziale Lebensmittelprojekte vor Ort koordiniert?

Géabe es eine Moglichkeit, dass gemeinschaftlich agierende Organisationen den
Verfligungsfond beantragen konnen, der flr Projekte des Programms ,Soziale

Stadt” vergeben wird?

Probleme/Hurden:

Kennen Sie lebensmittelrechtliche Auflagen, die aktuell eine gerechte Verteilung

von Lebensmitteln erschweren konnten?

Fallen lhnen Hirden ein, die eine gerechte Lebensmittelverteilung insbesondere an

benachteiligte Schichten erschweren kdnnten?

Thema Kooperation:

Wissen Sie, ob sich Organisationen in dem Themenfeld Lebensmittelverteilung un-

tereinander Uber ihre Arbeit austauschen bzw. kooperieren?

Wie stehen Sie zu einer lokal ausgerichteten Kooperation aller gemeinnutzigen Or-

ganisationen im Bereich Lebensmittelverteilung?

Wenn positiv, wie misste eine Kooperation Ihrer Meinung nach optimalerweise ge-

staltet sein, damit alle Beteiligten nachhaltig und erfolgreich zusammenarbeiten?

Kdnnten Sie mir sagen, welche Probleme eine Kooperation erschweren kénnten?

Qualitdtsmanagement:

Wie evaluieren Sie die Qualitat lhrer Arbeit?
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C.3 Fragebogen-Leitfaden Abnehmerinnen (nicht verwendet)

Zur Organisation:

e Konnten Sie mir erz&hlen, wo Sie lhre Lebensmittel normalerweise bekommen?

e Konnen Sie mir darlegen, wie hoch der Anteil an Lebensmitteln in einer Woche ist,
der von (Organisation einsetzen) stammt?

e Kobnnen Sie mir erzdhlen, was fur Lebensmittel bei (Organisation einsetzen) ge-
wohnlich angeboten werden?

¢ Wie wirden Sie das dortige Lebensmittelangebot durchschnittlich bewerten?

¢ Wenn Sie frei entscheiden kdnnten: Welche Lebensmittel sollten dort noch im An-
gebot aufgenommen werden?

¢ Sind Ihnen Probleme aufgefallen, die immer wieder auftreten?

e Hatten Sie Verbesserungsvorschlage?

e Wie oft nehmen Sie das Angebot von/m (jeweilige Organisation einsetzen) wahr?

e Erwerben Sie noch von weiteren Organisationen Lebensmittel?

e Wirden Sie sich anders ernahren, wenn Sie die Moglichkeit hatten?

¢ Wie wirde diese Erndhrung dann aussehen?
Uber den Stadtteil

e Wie wirden Sie die Atmosphéare in Wilhelmsburg beschreiben, wenn Sie an den
Umgang der Menschen miteinander denken?

¢ Hat sich in den letzten Jahren diesbeziiglich etwas verandert?

¢ Kdnnen Sie mir generell etwas zum Lebensmittelangebot in Ihrer Nahe sagen?

e Hatten Sie eine Idee, wie auch Menschen mit kleinem Budget in Ihrer Nachbarschaft
an frische, hochwertige Lebensmittel kommen kdnnten?

o Wissen Sie, ob lhre lokale Verwaltung hier in Wilhelmsburg beim Thema gesunde
Erndhrung in irgendeiner Form aktiv ist?

¢ Hatten Sie eine Idee, wie Verbraucher noch geniel3bare Lebensmittel an Menschen
in ihrer Nachbarschaft spenden kénnten?

e Was meinen Sie? Wie weit dirfte eine Sammelstelle fiir gespendete Lebensmittel

maximal von einem Haushalt entfernt sein, damit moglichst viele mitmachen?
Offene Themen

e Gibt es noch etwas, das Ihnen zu diesem Interview einféllt und das Sie gerne noch

mitteilen mochten?
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D. Qualitative Inhaltsanalyse

Code A: Kooperation

Subcode A.1: Aktuelle Kooperationsstruktur

Farbe | Kommentar Befragte Person Ge- Segment
wicht
° Die Tafel und Foodsha- | Tafel Wilhelmsburg 3 Woisstest du davon, dass wir mit Foodsharing zusammenarbeiten?
ring stehen bezlglich der Nein, oder? (Aus dem Hintergrund:) Zusammenarbeiten nicht.
Lebensmitteln-Abholun- Ab und zu gibt es mal Lebensmittel, mehr nicht.
gen im Austausch mitei-
nander
° Aktive Zusammenarbeit | Too Good To Go 3 Wir arbeiten eng mit vielerlei Initiativen zusammen. Beispielsweise kann man

von Too Good To Go mit
der Tafel, Foodsharing
sowie weiteren Initiativen

Uber die App an die Tafeln in Berlin, Hamburg, Minchen und Frankfurt spen-
den. AuRerdem haben wir das Biindnis Lebensmittelverschwendung zusam-
men mit Foodsharing, SIRPLUS und ,Restlos Glicklich“ gegriindet, mit dem
wir verschiedene Themen mit vereinter Stimme in der Offentlichkeit angehen.
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Minitopia: Bleibende plus
wechselnde Kooperatio-
nen aufgrund der
Plattform-Aufstellung

Minitopia

Und klar machen wir auch eigene Angebote, aber hauptsachlich sind wir ein
Netzwerk. Um Dinge zusammenzubringen und méglich zu machen. Und da
kooperieren wir standig. Wir hatten erst letztens das Nyéléni-Netzwerk hier,
das war total toll. Da geht es halt um Erndhrungssouveranitat. Ich weil3 nicht,
wie viele Initiativen es da gibt, das ist ja eine weltweite Bewegung. Wie viele
Initiativen da eigentlich * in diesem Netzwerk sind. Also da kommt alleine
schon ein ganzer Haufen aus allen Bereichen zusammen. Und das hat halt
einen unglaublichen Effekt. Wenn solche Leute zusammenkommen. Man
muss aufpassen, dass man nicht immer nur die erreicht, die ohnehin schon
immer voll aktiv sind. Aber das ist immer das Problem. Aber hier haben wir
dann eine Plattform, wo sich auch mal Leute her trauen, weil die schon hier
waren, weil die den Garten nutzen oder so. Die gehen dann auch mal zu
solchen Treffen, wo sie sonst vielleicht nicht hingehen wirden. Weil es hier
dann heimisches Gebiet ist, dann kommen die auch. Aber insofern, alles ist
hier auf Kooperation angelegt. Das ist die Hauptsache. Das macht voll Sinn.
Da brauchen wir Uibrigens auch die Stadt nicht.

Zusammenarbeit mit Fes-
tivals und ,Go Mokry*
fuhrt zu weiterer Vernet-
zung, da das Hausprojekt
ebenfalls lokal
bekannt ist

Foodsharing

Wir haben jetzt zum Beispiel auch die Kooperation vom ,Dockville” Gbernom-
men, das haben vorher die Harburger Botschafter gemacht. Jetzt machen es
die Wilhelmsburger Botschafter, weil es ja auch in Wilhelmsburg stattfindet.
Aber es gab keinen Botschafter, deswegen gab es da niemanden, der sich
darum gekiimmert hat und die Harburger fanden es zu schade, dass einfach
alles weggeschmissen wird. * Jedenfalls haben wir es dann letztes Jahr so
gemacht, dass wir die restlichen Lebensmittel in dem Hausprojekt ,Go
Mokry“ ausgestellt haben, wie in einem Laden. Und * da wohnen ja auch
relativ viele Leute, ich glaube so an die hundert.

Kooperation der Solawi
aktuell mit benachbarter
Landwirtschaft sowie mit
Kontakten aus der Bio-
Branche

Solawi

Die Solawi ist wie sehr viele andere Solawis auch ziemlich eigenstandig und
unabhangig. * Andere Organisationen kooperieren bisher nur am Rande oder
umgekehrt kooperiert die Solawi relativ wenig. Auf der Ebene der Erzeugung
wird durchaus kooperiert mit Nachbarhéfen oder berhaupt in der Bioge-
muse-Szene, das ist aber ja eine Notwendigkeit der Arbeit.
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Leitung der Solawi durch
Minitopia; Grindung ei-
ner Food-Kooperation

Minitopia

Wir nennen uns Spielplatz urbaner Selbstversorgung, also zum Beispiel eine
Ernteschwemme haltbar machen fir den Winter. Wo es halt nicht dieses
ganze Sortiment zur Verfigung gibt. Also da ist zum einen schon dieser Fo-
kus auf Bildungsangeboten, aber da haben wir auch die Solawi gegriindet.
Heil3t, wir versorgen-, wir haben siebenhundert Anteile, die wir mit Gemuse
versorgen. Und * parallel haben wir jetzt gerade eine Food-Koop gegriindet,
wo es um Lagersachen geht, Trockenware. Da tun sich auch Leute zusam-
men und kaufen in Grol3gebinden, lagern gemeinsam ein und holen sich ih-
ren Bedarf dann jeweils ab. Das sind so die Hauptgeschichten. Ansonsten
sind es Uberwiegend Bildungsangebote.

Zusammenarbeit von
Minitopia mit Foodsha-
ring; Initiativen koénnen
Plattform als Raum fir
eigene Angebote nutzen

Minitopia

Ja, mit Foodsharing sowieso flr unsere Reste. Wir machen aber auch
Foodsharing, Slowfood, * mit den Containerleuten. Also was Lebensmittel-
verschwendung angeht. Schnippelparties mit Slowfood-Gértnern, Ernéh-
rungsrat Hamburg, * sowas im Ernahrungsbereich auf jeden Fall. Und dann
aber auch sonst-, Alternulltiv, diese Zero-Waste-Geschichten. Also wir sind
hier ja eine Plattform. Also ich lade die ein. Das sind nicht alles Angebote von
uns, sondern das sind Angebote von Initiativen, die das hier nutzen durfen.
Nutzen SOLLEN.

Politischer Expertin sind
keine Kooperationen
bzgl. des Themas ,Ge-
sundheitlicher. Ungleich-
heit* bekannt

Regionalausschuss

Also von dem Stadtteilbeirat kriege ich auch manchmal Protokolle. Und ich
bin ja auch im Stiftungsrat vom Blrgerhaus. Ich habe von solchen Projekten
hier auf der Insel Gberhaupt (betont) noch nichts gehdrt. Dass es sowas gibt.

Aktuelle Nutzung der App
vorw. nicht von Bedurfti-
gen

Too Good To Go

Wir haben in dem Sinne keine Zielgruppe, da unsere App fur alle Menschen
offen ist und jeder sie sehr leicht benutzen kann. Wir haben aber festgestellt,
dass unsere Hauptnutzergruppe [die] junge[n] Berufstatige[n] sind, gefolgt
von Studierenden.

Angebot (ber kooperie-
rende Betriebe

Too Good To Go

Die Lebensmittel stammen von dem jeweiligen beteiligten Partnerbetrieb.

Politische Person kennt
untersuchte Organisatio-
nen

Regionalausschuss

Genau, da gibt es die Tafel. Dann gibt es noch diese Foodsharing-Leute und
es gibt ja den Fair-Teiler (betont). Der ist ja bei den Zinnwerken, diese Kiste.
Und dann gibt es die Solawi. Solawi hat ja manchmal was tbrig und gibt das,
glaube ich, manchmal auch in den Fair-Teiler.
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Kooperation zw. Tafel
und Foodsharing schlief3t
Kannibalisierung  durch
hierarchische Absprache
aus (Beispiel 1)

Foodsharing

Auch wenn zum Beispiel die Tafel in einem Betrieb Lebensmittel abholt, wiir-
den wir niemals davor hingehen. Wenn wir wissen, die Tafel holt alles, ist das
vollig in Ordnung. Oft gibt es auch solche * Konstellationen, dass die Tafel
irgendwo abholt. Die kdnnen oft nicht alles abholen, weil sie das bei sich nicht
loswerden, wie zum Beispiel Gemiise, das man zubereiten muss.

Kooperation zw. Tafel
und Foodsharing (Bei-
spiel 2)

Foodsharing

Genau, * ein Teil ging auch an die Tafel, das was die Tafel halt haben wollte.
Ja, * wieder gut verarbeitete Lebensmittel. * Brot nehmen sie immer mit Kuss-
hand, * aber sowas wie-, Lebensmittel, die man noch stark verarbeiten muss,
sowas wie Gemiuse, Obst, ja oder auch Alkohol nehmen sie GAR NICHT an.
Genau, und Obst und Gemuse halt nur bedingt. Also solche Kooperationen
gibt es auch.

Verantwortungsiber-
nahme der BotschafterIn-
nen fur Foodsharing Wil-
helmsburg fuhrte zu Wie-
derbelebung der lokalen
Aktivitaten der Organisa-
tion

Foodsharing

Und in Wilhelmsburg war es dann auch so, dass vor ein paar Jahren, als
Foodsharing bekannt wurde, dann insbesondere Foodsharing auch in Wil-
helmsburg sehr grof3 war, weil hier einfach super viele Studenten wohnen.
Leute, die sich daflr interessieren. Und:: dann ist das so ein bisschen abge-
flacht, weil der Botschafter oder die Botschafterin nicht mehr dabei war. So
ist der Bezirk dann ein bisschen gestorben. Und zusammen mit meinem Mit-
bewohner <°> und einer anderen Foodsaverin, <°>, haben wir dann zu dritt
den Bezirk wiederaufgebaut. Also das bedeutet dann insbesondere, dass wir
einen Fair-Teiler gebaut haben, der schon mal existierte, dann aber zusam-
mengeklappt ist, nicht gepflegt wurde, nicht prasent war, nicht sichtbar. Da
haben wir dann vor einem Jahr ungefahr den Fair-Teiler installiert, zusam-
men mit den Zinnwerken. Die haben Material und auch Fachwissen beige-
steuert und wir haben dann die Manneskraft organisiert.
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Unterschiedliche Quanti-
taten und Anforderungen
der mit Foodsharing
kooperierenden Betriebe

Foodsharing

Es gibt * Backereien, da holst du zwischen zwdlf und sechs Uhr nachmittags
ab, dann gibt es viele Buffets, da muss man Punkt zwei da sein, weil die da
sonst alles abrdumen, weil da ndmlich der Café-Betrieb quasi losgeht, nach-
dem das Buffet angeboten wird. * Also, da ist es dann wirklich so, dass man
top vorbereitet da hinkommen muss, mit tausend Schusseln und * Tupper-
ware und was weil3 ich. Dann muss man alles ganz schnell einsammeln und
da merkt man einfach diesen Druck, der da im * Gastronomiesektor herrscht.
Dass er sich natirlich auch aufs Retten Ubertragt. * Also ich hatte schon so::
unterschiedliche Abholungen, auch von der Menge her. Ich war schon fir
zwei Brote unterwegs. Ich hatte hier schon dreif3ig Liter Saft und flinfzig Liter
Eis herumstehen.

Mikroebene: Vernetzung
bei Foodsharing unter
Freundeskreis, Nachbar-
schaft, anderen Aktiven

Foodsharing

Oder auch Infrastruktur im Sinne von, ich habe viele Freunde, die davon wis-
sen, dass ich rette. Nachbarn, die auch was abnehmen, Bei denen ich auch
weil3, ok, ich personlich esse zum Beispiel * das Lebensmittel XY nicht, weil3
aber, mein Nachbar mag das total gerne.

Lokale  Organisationen
wie Minitopia leben durch
die  nachbarschaftliche
Partizipation > Erfolgrei-
che Kooperation bedingt
auch eine Partizipation
nachbarschaftlicher
Systeme

Minitopia

Ja, und gerade, wenn man solche Strukturen aufbauen will wie eine Food-
Koop, Solawi ja auch, aber auch unsere offenen Werkstatten, unser offenes
Atelier. Das ist eine Nachbarschaftsgeschichte. Da brauchst du halt Leute,
die das nutzen. Es kommen viele auch nur fiir einen Workshop vorbei. Die
kommen auch tatséchlich von weiter her. Das finde ich immer ganz interes-
sant, dass die den Weg auf sich nehmen, aber * die Hauptleute sind hier in
Wilhelmsburg und Umgebung.

Hohe Nachfrage nach
Angeboten von Minitopia
durch Initiativen

Minitopia

Und jetzt (betont) ist das Jahr ja auch schon durchgeplant. Aber einfach, weil
die Anfragen, die wir unterbringen missen, ne-. Also bis Ende des Jahres
sind wir eigentlich schon dicht. Aber das kam halt, das kommt halt.
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Minitopia und Solawi sol-
len u. a. um Bildungsan-
gebote wachsen

Minitopia

Also dazu auch ein bisschen mehr, wenn man an Solawi denkt, das soll sich
noch verandern. Das haben wir bis jetzt gar nicht geschafft. Das haben wir ja
Anfang des Jahres Ubernommen und das war jetzt nicht so unbedingt unser
Waunsch. Ich habe selber ein laufendes Projekt. Und das kam dann noch dazu
und da war aber auch klar, die Solawi gibt es nicht mehr, wenn wir das jetzt
nicht machen. Also haben wir das ibernommen und da waren bis jetzt Uber-
haupt keine Kapazitaten, um jetzt noch grofd Artikel zu schreiben und Bil-
dungsangebote zu machen oder so. Aber das ist ein Anliegen, was kommt.

Mitglieder einer Organi-
sation wie Solawi sind
selbst Multiplikatorlnnen
und sind lokal vernetzt

Solawi

Es gibt auf jeden Fall Menschen im Orga-Kreis der Solawi, die vielféltige Kon-
takte in kommunale als auch privatwirtschaftliche, als auch zivilgesellschaft-
liche Bereiche haben. [...] Es sind natlrlich auch Solawi-Mitglieder Multipli-
katorlnnen, die sind in irgendwelchen Organisationen selbst Mitglied, die ar-
beiten in irgendwelchen Firmen oder die arbeiten vielleicht sogar bei der 6f-
fentlichen Hand.

Fehlende Routine und Er-
fahrung von Solawi er-
schwert aktuell koopera-
tive neue Partnerschaften

Solawi

Aber es geht im Moment auch ganz viel in dieser Solawi darum, den Normal-
betrieb * zu optimieren und auch reibungslos hinzukriegen und auch noch
mehr zu lernen, dass tatsachlich erstmal die Produktion und Verteilung des
Gemuses gut lauft, so wie das die meisten haben wollen. Weil das durch
groRes Wachstum und viel ehrenamtliche Arbeit * auf jeden Fall in der Ver-
gangenheit auch nicht immer perfekt funktioniert hat, beziehungsweise auch
viele Schulden angehéauft wurden. Und genau, dass tatsachlich eine Art Sta-
bilitét hergestellt wird und wir erstmal das machen, was wir sozusagen als
Kerngeschaft machen. Das ist auch, glaube ich, eine Prioritat, die noch paar
Jahre wichtig sein wird, bevor * von den meisten, die da aktiv sind, weitere
Ziele angepeilt werden.

Foodsharing agiert in der
offentlichen
Wahrnehmung als ge-
schlossenes Netzwerk

Solawi

Auf der privaten Ebene werden klitzekleine Dinge gemacht. * Leute, die bei
Foodsharing sind, verschenken Gemiuse, das ubriggeblieben ist. Aber Offizi-
elles, gerade in diese Richtung, *2 sec* Lebensmittelversorgung oder auch
Verschwendung oder so oder auch Zugang, dazu fallt mir nichts so richtig
ein.
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Vernetzung Foodsharing
Wilhelmsburg sehr routi-
niert und eingespielt

Foodsharing

Da merkt man dann auch, dass Foodsharing recht gut aufgestellt ist. Also die
Vernetzung ist gut. Die Leute sind auch inzwischen sehr gut dadurch einge-
spielt, dass es Foodsharing in diesem Jahr schon seit funf Jahren gibt. Da
wissen die Leute, wie sowas funktioniert. Die haben dann Kisten bei der Ab-
holung, kommen mit dem Auto, kommen mit dem Lastenrad. * Sie haben
auch Moglichkeiten zum Kihlen dabei, weil die Kihlkette ja nicht unterbro-
chen werden darf * oder sollte, auch einfach, wenn man das jetzt weiterver-
teilen mdchte.

Kooperation von
Foodsharing auch mit
Ausbildungsbetrieben im
Lebensmittelbereich >
Abnahme von  nicht
marktfahigen Produkten

Foodsharing

Da ist ja der Elbcampus. Und da werden auch Backer ausgebildet * und der
Ausbildungsbetrieb hatte jeden (betont) Tag-, nein, zweimal in der Woche
haben die Praxisunterricht und dann backen die einfach, um zu backen. Um
das zu lernen. Aber sie backen jetzt nicht, damit das gut verkauft wird, son-
dern es ist klar, dass das am Anfang nicht so schon aussieht, weil das ja
noch Lehrlinge sind. Die haben, glaube ich, auch einen eigenen Laden da,
aber * der Elbcampus ist total iberversorgt mit Backereiartikeln. Und so sind
sie dann auf Foodsharing zugegangen und haben gesagt, ey, bitte, bitte,
kommt vorbei und holt das ab.

Kooperationen mit z. B.
offentlichen Stellen zur
Aufstellung eines Fair-
Teilers; Arbeit mit koope-
rierenden Betrieben erst
nach Schulung

Foodsharing

Also es gibt eine Internetseite, foodsharing.de. Da kann man sich im Wiki
erstmal durchlesen, wie das alles aufgebaut ist. Das ist alles relativ gut be-
schrieben, aber auch recht umfangreich. Und um Foodsaver zu werden, gibt
es mehrere Etappen. Also man muss sich vorstellen, dass alle diese Koope-
rationen auf Vertrauen * und Verbindlichkeit aufbauen. Das heil3t, man will
jetzt nicht jeden Hinz und Kunz in diese Gruppe der Foodsaver lassen, son-
dern man will erstmal prifen, hey, bist du Gberhaupt sensibel gegentiber Le-
bensmittelverschwendung? Weil3t du, wie man ordentlich mit Lebensmitteln
umgeht? Sind dir gewisse Hygieneregeln bekannt? * [...] Naja, jedenfalls liest
man sich ein bisschen im Wiki durch, * und dann gibt es einen Online-Test,
den man durch Anklicken I6sen kann. Dann steigt man zum Foodsharer auf,
so nennt sich das. Dann darf man einen Account bei Foodsharing erstellen
und kann schon mal selbst Lebensmittel anbieten und abholen. Denn es gibt
verschiedene Mdglichkeiten, Lebensmittel zu verteilen. Also zum einen gibt
es ja die Fair-Teiler, das sind 6ffentlich zugangliche Regale. Teils haben sie
Offnungszeiten, teils nicht. Kommt ein bisschen darauf an, wo * sie stehen.
Manchmal stehen sie zum Beispiel im Gemeindehaus, das hat nicht immer
offen. Hier in Wilhelmsburg ist es nun immer offen. Manche haben aber auch
einen Kuhlschrank, manche sind nur ein Regal wie bei uns. Dann gibt es
noch sogenannte Essenskoérbe, die... ... man_bei Foodsharing einstellen
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kann. [...] Und um dann Foodsaver zu werden, und wirklich aktiv zu den L&-
den zu gehen, wird man dann ein bisschen eingefiihrt. Also man wird an die
Hand genommen und bekommt drei Einfihrungsabholungen, die mdglichst
auch in drei verschiedenen Betrieben stattfinden, damit man als Foodsharer
mal die * Diversitat von Foodsaving kennenlernt. Also, ich empfehle den Neu-
lingen immer, einmal zum Backer zu gehen und einmal zum Markt und viel-
leicht noch einmal zum Buffet.

Subcode A.2: Kooperative Zukunftskonzepte

triebene Verteilerstation

Farbe |Kommentar Befragte Person Gewicht | Segment

'Y Politische Expertin steht | Regionalausschuss 3 [Eine lokale Kooperation] finde ich gut. Ich glaube, das ware nicht schlecht.
lokalen  Kooperationen Also die, die du da schon recherchiert hast oder die ich auch noch aufgezahlt
positiv gegeniiber hab, kann ich mir durchaus vorstellen. Wenn das da jemand in die Hand nimmt

und wenn die da auch Interesse dran haben.

'Y Expansion Too Good To | Too Good To Go 3 Naturlich arbeiten wir jeden Tag daran in noch mehr Laden in ganz Deutsch-
Go; weitere Kooperatio- land vertreten zu sein, denn unser Ziel ist es, dass nirgendwo mehr Essen
nen mit Betrieben entsorgt werden muss.

° Interorganisatorisch  be- | Solawi 3 Eine weitere mogliche Kooperation ware natirlich, dass alle, die in irgendeiner

Form Verteilerstellen betreiben oder bendtigen, sich auch zusammentun und
eine gemeinsame Verteilstelle existiert, die zum Beispiel alle Formen von Le-
bensmitteln aus verschiedenen Quellen verteilt, wo die verteilt werden koén-
nen. Wo vielleicht auch Informationen gebindelt sein kénnen, wo Veranstal-
tungen stattfinden, wo zum Beispiel auch gekocht werden kann und in gewis-
ser Weise dadurch auch wieder Informationen vermittelt werden.
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Langfristige Vision von
Solawi: Nachbarschafts-
hilfe und -projekte in vie-
lerlei Bereichen; generelle
autarke Zusammenarbeit
fur solidarische Angebote

Solawi

In der weiten Zukunft, glaube ich, dass das Potential von so einer solidari-
schen Landwirtschaft darin liegt, dass man auch andere Dinge nach einem
ahnlichen Prinzip gestalten kann. Na, also einerseits [sollte man] versuchen
die Leute, die eine Dienstleistung oder ein Produkt anbieten, [...] denen fir
einen langeren Zeitraum eine finanzielle Sicherheit zu geben. [Damit] sie
schon, wenn sie anfangen zu arbeiten, wissen, die Arbeit wird auch gekauft,
ist schon gekauft und dass gleichzeitig die Gruppe, die das kauft oder die
Bedurfnisse befriedigen will, dass sie dann auch in der Gruppe versuchen zu
unterstiitzen beziehungsweise versuchen solidarisch miteinander zu sein.
Also es kdnnte zum Beispiel ein Restaurant geben, das mit Monats- oder Jah-
resabo funktioniert, im Prinzip nach denselben Prinzipien. [...] Oder es gibt
noch eine andere langfristige Zukunft, die ich interessant finde, die gegensei-
tige Hilfe allgemein, die Nachbarschaftshilfe beispielsweise, die ja irgendwie
entstehen muss. * Und es ist ja letztendlich egal, was man gemeinsam unter-
nimmt, aber man muss ja in der Nachbarschaft irgendwie Vertrauen aufbauen,
wenn man Unterstitzung haben méchte, wenn man die braucht. Man muss ja
auch eine Mdglichkeit dazu haben, [dass] Menschen zusammen an Treffen
teilnehmen kénnen, wo besprochen wird oder wo geplant wird, wie produzie-
ren wir diese Lebensmittel, und [dass die] sich ein Stiick weit selbst organi-
sieren mussen. [...] Die kénnen sich ja mit der Zeit kennenlernen und * es
kénnen ja eigentlich unbegrenzt viele Bildungsveranstaltungen oder politische
Veranstaltungen oder gemeinsames Kochen, Workshop-éhnliche, also im
weitesten Sinne Bildungsveranstaltungen oder kulturelle Veranstaltungen
stattfinden im Rahmen dieser Gruppe. Und ich glaube, dass dann erst wirklich
das Potenzial der Idee etwas mehr ausgeschopft wird.

Soziales Netzwerk als
Ziel;  Erweiterung des
Ziels einer fairen Land-
wirtschaft

Solawi

Genau, aber das konnte so eine ganz ferne Zukunft sein, dass es starker in
eine sozialere Richtung geht und die Qualitat des Gemises und die Menge
und tberhaupt das Erzeugen der Lebensmittel nur noch ein Teil, ein wichtiger,
aber nicht der einzige Teil ist von diesem, was die Gruppe zusammen mochte
oder was da passiert.
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Subcode A.3: Unterstlitzung von Kooperationen

Farbe | Kommentar Befragte Person Gewicht Segment
° Politische Unterstitzung | Minitopia 3 Wir werden vom Umweltministerium gefordert, dem BMU, also von dem Bun-
von Minitopia durch das desministerium fir Natur, Umwelt und Reaktorsicherheit. Das ist im Rahmen
BMU fur zwei Jahre im von ,Kurze Wege fir den Klimaschutz®. Das sind halt Bildungsangebote, die
Rahmen eines Bildungs- wir machen. Also fiir zwei Jahre sind wir da geférdert. Aber die Miete ist im-
angebotes mer Querfinanzierung Uber unsere Schulgeschichten, Honorare, auf die wir
verzichten, Spenden und halt Vermietungen und so was. Wenn wir Veran-
staltungen und so was haben, damit missen wir die Miete-. Also wir sind
nicht institutionell geférdert
'Y Stiftungen als Unterstiit- | Minitopia 3 Und dann sind da teilweise auch Stiftungen, die dann mit unterstiitzen. Nicht

zer

die reinen Schulangebote, aber zum Beispiel Praxis-Lerntag, das ist so eine
Metall-Berufsvorbereitung. Die kommen halt schon morgens, immer am Mitt-
woch. Das ist Berufsorientierung und * die sind normalerweise-. Da zahlt die
Schule gar nichts, weil die normalerweise einen Tag pro Woche im Betrieb
sind. Und im Betrieb lauft das ja eh so mit. Die haben sowieso ihre Einnah-
men. Die haben ihr Material, die haben ihre Angestellten. Das haben wir hier
alles nicht. Also * das finanziert dann zum Beispiel die Burgerstiftung Ham-
burg. Weil die das ermdéglichen wollen, dass wir * vor allem Handwerk mit
den Jugendlichen machen. Das mussen wir dann tber Stiftungen holen. Aber
Stiftungen finanzieren jetzt halt nicht normale Schulkurse oder die Betriebs-
kosten dafir, denn das ist Aufgabe der Schule. Die finanzieren auch nichts,
wo eigentlich der Staat zustandig ware.

116




Verschiebung  Verant-
wortung der  Schu-
len/staatlichen Institutio-
nen an private Initiativen,
um Finanzen zu sparen
und Ganztagesbetrieb zu
gewdhrleisten; fehlende
Unterstutzung/Wert-
schatzung der Kursleite-
rinnen mit Angebot fir
Schulerinnen

Minitopia

Also die Schulen sourcen ja aus. Die haben ja einen Ganztagsbetrieb, mis-
sen also bis sechszehn Uhr Unterricht gewahrleisten * und schieben das
dann an die aul3erschulischen Lernorte *, aber die haben dann die Kosten.
Dann ist hier natirlich auch so ein Kursleiter giinstiger als ein angestellter
Lehrer. Damit ist schon mal viel gespart. Aber halt die Anlagen, damit haben
die nichts am Hut. Wird einfach- (pfeift). Keine Ahnung, wenigstens irgend-
eine Pauschale oder so etwas. Es gelten ja auch Museen als aul3erschuli-
scher Lernort, weil da mal eine Schulklasse fur einen Tag kommt. Aber wir
haben halt jeden Tag Schiiler.

Sponsoring v. Minitopia
Uber wirtschaftliche Ak-
teurinnen; Angebote fir
Unternehmen (Teambuil-
ding, Betriebsfeiern) >
Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft

Minitopia

Also Wirtschaft, * ja was das Sponsoring angeht. Also Reeder Vogel sponsert
uns Industrierollen oder HPA hat uns ganz viele Elektroden, was zum
Schweil3en und Metallbearbeitungsgerate geschenkt. Wir machen hier mit
Unternehmen Teamtage. Die kommen dann flr einen Tag mit ihren Mitarbei-
tern und arbeiten schwer und geben uns auch noch Geld dafiir. Die sind uns
irgendwie am liebsten. Oder manchmal gibt es hier Betriebsfeiern.

Unterstitzung der Tafel
durch wirtschaftlich agie-
rende Unternehmen; so-
mit keine Unterstitzung
durch die Stadt /
den Staat Deutschland

Tafel Wilhelmsburg

Die Haspa hier, die spendet ja auch regelmaRig, die Affi - und ich glaube
noch so eine Baufirma, ich bin mir aber nicht sicher. Ja, Einmalsachen, so
hauptséachlich zu Weihnachten. Aber von der Stadt Hamburg, da kommt gar
nichts, da gibt es gar keine Unterstitzung.

Duldung von Foodsha-
ring durch politische Ak-
teurlnnen statt aktiver Zu-
sammenarbeit

zum Thema ,Lebensmit-
telverschwendung®;
Ausnahme: Universitare
Einrichtungen und Hoch-
schulen

Foodsharing

Ansonsten lauft es halt ohne Geld. * Also von politischer Seite ist das eigent-
lich mehr dahingenommen oder geduldet, als dass wir jetzt wirklich aktiv un-
terstitzt werden. * Ich muss mal Uberlegen. *2 sec* Also zum Beispiel kdnnte
man auch Uni-Politik mit dazu nehmen. * An der TUHH, an der HAW, an der
UHH gibt es ja auch Fair-Teiler. Also Unis sind ja auch oft politisch, und von
daher haben sie sich auch aktiv dafiir eingesetzt oder haben ihren Zuspruch
geleistet, dass die Fair-Teiler da ge6ffnet werden kénnen. So, das wére jetzt
das Politischste, das ich mir vorstellen kann. Aber sonst werden wir nicht
unterstutzt. Ich glaube auch, das ist einfach noch nicht brisant genug, das
Thema. Da gibt es andere * Themen, die fur Politiker (betont) gerade wichtig
sind.
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Ausschlie3liche Abhan-
gigkeit der Finanzierung
der Tafel Wilhelmsburg
von der Kirche

Tafel Wilhelmsburg

Und die Stadt Hamburg kommt jetzt nicht und sagt, joa, hier, euer Auto ist
kaputt oder ich gebe euch [...] mal eine gewisse Summe. Ja, das wird halt
alles von der Kirche gespendet, getragen oder auch nicht. Also insofern wéare
es von der Stadt Hamburg schon wiinschenswert.

Als GmbH fungiert Too
Good to Go ohne staatli-
che Gelder

Too Good To Go

l: Planen Sie eine Fordermitteln?

T: Nein.

Beantragung von

Bisher gibt es in Wil
helmsburg vom Regio-
nalausschuss noch keine
bewilligten Antrdge zu
Projekten mit der Thema-
tik ,Gesundheitliche Un-
gleichheit* oder ,Erndh-
rungsarmut*

Regionalausschuss

Der Stadtteilbeirat kann ja Gelder vergeben und der Regionalausschuss
auch. Aber da sind solche Antréage [zur Reduzierung gesundheitlicher Un-
gleichheit] noch nicht aufgetaucht. Also ich kenne das ja nur vom Regional-
ausschuss, da werden dann andere Sozialgeschichten mit Kindern aus nicht
so betuchten Familien geplant, irgendwelche Feriengeschichten oder haufig
sowas fir Jugendliche. Daflir gibt es Geld. [...] Aber dass es fir sowas An-
trage gibt, habe ich noch nicht gehort. Muss man mal ausprobieren.

Keine staatliche Unter-
stltzung trotz der
Sustainable  Develope-
ment Goals der WHO bei
Programmen zur Redu-
zierung von gesundheitli-
cher Ungleichheit It. poli-
tischer Expertin; Aus-
nahme: gemeinsames
Frihstiick an Schulen

Regionalausschuss

Also diese siebzehn Ziele, die alle erreichen mussen. [...] Ziel eins ist, glaube
ich, ,Keine Armut®. Ziel zwei ist ,Kein Hunger” und dann geht das so weiter.
Wie du weil3t, ist Papier geduldig * und * 2 sec * ich frage mich auch, wer
sowas machen soll. Nattrlich soll das von staatlicher Seite passieren, denke
ich. Und da mussen bei uns natirlich auch diese Wohlfahrtsverbande und
Kirchen und so weiter Programme gegen Armut machen. Aber flr gerechtere
Lebensmittelverteilung, * da kenne ich eigentlich nur die Tafel. Oder eben die
Leute, die selber containern. [...] Es gibt ja die ganzen Frihstiicke in den
Schulen, was ich schon ganz enorm finde.

Staatliche, unterstut-
zende Mittel sind be-
grenzt

Regionalausschuss

Ich glaube, das ist bei dem Stadtteilbeirat nicht anders, das weil3 ich aber
nicht genau, man muss immer auch Eigenmittel haben. Man kriegt ja immer
nur so und so viel dazu. Also das heil3t, die eigene Arbeit und irgendwelche
anderen Mittel und dann kann man rund funfhundert Euro, tausend Euro,
manchmal auch zweitausend Euro, ich weil3 gar nicht, wie das Gesamt-
budget ist, pro Jahr dazubekommen.
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Bedarfsanalyse fur Be-
dirftige und Kommunika-
tion Uber Angebote sollte
It. Solawi von Kom-
mune/lokaler Verwaltung
initiiert werden; durch
diese staatliche Unter-
stutzung konnten Ange-
bote von Solawi und Co
sowie entsprechenden
Kooperationen auch die
bedirftige Zielgruppe er-
reichen; Kritikpunkt: Dro-
hender Verlust der Unab-
héngigkeit der Organisa-
tionen (siehe auch: Sub-
code E.2: Interventionen
fur Bedurftige)

Solawi

Eine kommunal ausgerichtete Kooperation finde ich, glaube ich, interessant
fiir eine Solawi, weil ich auch denke, dass Solawi allgemein mit kommunaler
Arbeit eigentlich ganz gut zusammenpasst, weil * die Kommune die Daseins-
fursorge und zum Beispiel auch die gesunde Erndhrung aller zum Ziel hat.
Und die Solawi naturlich irgendwie dasselbe Ziel verfolgt unter anderem,
aber das Ziel eben typischerweise Uberhaupt nicht erreicht, weil die Men-
schen, die wirklich Bedarf- irgendwie gar nicht Mitglied sind und noch nicht
mal von der Sache wissen und noch nicht mal Leute kennen, die Mitglied
sind und * ich glaube, dass friiher oder spater Solawi auch Menschen, die
Solawi machen, spater auch staatliche Gelder annehmen. [...] Und gébe es
zum Beispiel eine kommunal bezahlte Verteilstation in so einer Stral3e, ware
schon mal die erste Hirde genommen. Wenn es sozusagen die kommunal
oder ganz finanzierte Information und Kommunikation géabe, dass man dann
schaut, was hélt die Menschen davon ab, auf diese Art und Weise irgendwie
Lebensmittel zu konsumieren. Oder was brauchen die? Und * wie muss die
Erzeugung sein, damit es fir moglichst viele Menschen interessant wird? Da
konnten, glaube ich, fruchtbare Effekte entstehen. Nachteil ist natirlich, dass
die Solawi so ein bisschen zum Spielball der Politik, oder auch Parteipolitik
und so weiter wird und bisher sind, glaube ich, die meisten Solawi-AkteurIn-
nen noch ganz zufrieden mit der Vorstellung, dass sie au3erstaatlich, unab-
hangig sozusagen, arbeiten, nicht gebunden sind an Parteien oder an Wah-
len, also an ihre eigenen Wabhlen vielleicht schon.

Hoher burokratischer
(zeitl.) Aufwand fir das
Stellen von Antrégen
durch Reportingsysteme
von z. B. der Stadt Ham-
burg; geht It. Expertin von
Minitopia an Praxis vor-
bei

Minitopia

Und fir unsereins, also BMU, die Forderung, das ist halt ein wahnsinniger
Aufwand. Und da sind einige groRere Stiftungen-. Ich sage mal, wenn du
hunderttausend Euro oder mehr haben willst, dann sind alle Antrége buro-
kratisch. Aber das ist kein Vergleich zu dem, was die Stadt haben will. Die
haben halt selber ein riesen Reporting. Beim BMU sind die immer so, ja, wir
wissen das. Das kann man jetzt eigentlich gar nicht so genau festlegen, aber
wir mussen selber viel an die Bundesregierung leisten. Und deswegen brau-
chen wir die ganzen Angaben von euch. Und das macht teilweise tUberhaupt
keinen Sinn. Da merkst du richtig, dass jemand das am Schreibtisch entwor-
fen hat. Der hat selbst noch nie Projektmanagement gemacht.
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Innovative Projekte erfor-
dern Vertrauensvor-
schuss von Geldgeberin-
nen; es kann kein Busi-
nessplan vorgelegt wer-
den

Minitopia

Also die ersten Stiftungen, die uns hier finanziert haben, denen wir noch GAR
NICHTS vorlegen konnten, also das wiinschen wir uns und das wollen wir
auch initiieren. Aber was am Ende entsteht, kdnnen wir nicht sagen.

Vielfalt an Stiftungen er-
moglicht kooperative Zu-
sammenarbeit auf Basis
ahnlicher Wertvorstellun-
gen mit ahnlich denken-
den Akteurlnnen

Minitopia

Bei der Stiftung muss man auch vorzeigen, welche Projekte geplant sind.
Aber da kann man es sich aussuchen und man findet sich. Du machst nur
was mit den Stiftungen, mit denen du zusammenpasst. Also von den Stiftun-
gen aus ja auch.

Kritikpunkt der Abhéngig-
keit durch die Stadt bei
Annahme staatlicher Gel-
der auch bei Minitopia;
Bevorzugung von Stiftun-
gen

Minitopia

I: Ah, ok. Und warum mdchtest du nicht, dass die Stadt das finanziert?
M: Weil man auf eine Art unabhéngiger bleiben kann und man auch mehrere
Madglichkeiten hat, an Gelder zu kommen. Und du kannst dir die Stiftung aus-
suchen, die dir am * &hnlichsten ist, sag ich mal.

Projektfinanzierung der
Solawi Uber Fordergelder
politischen Akteurlnnen
geplant

Solawi

Es gibt eine Idee, einen Teil der organisatorischen Arbeit nachtraglich durch
Projektfinanzierung zu vergiten, die dieses Jahr anféllt. Das hat aber auch
viel damit zu tun, dass Leute, die im Moment sehr viel Verantwortung haben,
sehr viel Zeit mit Fordermittelbeantragung verbringen und sich damit sehr gut
auskennen. *2 sec* Also es ist durchaus wahrscheinlich, dass in Zukunft For-
dermittel bewilligt werden und beantragt werden sie sogar ziemlich sicher,
denke ich.

Keine politische Unter-
stitzung von Too Good
To Go, da GmbH

Too Good To Go

I: Erhalten Sie/lhre Organisation fur lhre Aufgabe staatliche Fordermittel?
T: Nein, wir sind eine GmbH.

Mangel an staatlicher
Verantwortung bzgl.
Finanzierung von sozia-
len Leistungen

Minitopia

Aber es gibt nun mal bestimmte Dinge, die Stiftungen nicht finanzieren. Vollig
zu Recht, weil der Staat dafur verantwortlich ist. Und die ziehen sich immer
weiter raus und geben das immer weiter an die Zivilgesellschaft ab. Und da
sagen die Stiftungen, das machen wir nicht. Und da haben sie total recht mit,
finde ich.
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Aktives Aufsuchen ver-
schiedener  politischer
Akteurlnnen empfohlen,
um Befirworter zu finden

Minitopia

Also ich wirde mir tatséchlich immer mehr Zusammenarbeit wiinschen, und
das passiert aber auch. Und du musst die richtigen Leute in der Politik finden.
Und in der Verwaltung finden. Weil da Uiberall Leute sitzen, die ein Herz dafir
haben, * und wenn man die kriegt, dann kénnen die schon mal etwas weiter-
tragen.

Initiative der Stadt bei all-
gemeiner Unterstiitzung
gefragt

Minitopia

Aber es ist natlrlich doof, wenn die Stadt das auch nicht macht. Dann finan-
ziert es halt gar keiner. Und es gibt jetzt auch nur wenige Moglichkeiten,
Druck aufzubauen. Wenn jemand sagt, das ist eure Aufgabe. Ja, es ist eure
Aufgabe. Und das war es dann. Mehr kann man nicht tun. Das Thema ist im
Fundraising schon uralt, uralt. Aber das ist nichts Neues.

Foodsharing agiert wie
viele andere Initiativen
ahnlicher  Ausrichtung
parteienlos; Zusammen-
arbeit mit Politik muss
dieses berlcksichtigen

Foodsharing

Also ich hatte da auch mal was gelesen, da wollte ein Botschafter ein AfD-
Mitglied ausgrenzen. Weil die ndmlich gerade nicht (betont) wollten, dass es
politisch wird. Also Foodsharing ist nicht politisch * und dass diejenige, der-
jenige, wie auch immer da Stimmung macht unter anderen Foodsavern * und
auch in Betrieben vor Kooperationspartnern, das geht halt absolut gar nicht
(betont). Aber das ist jetzt nicht nur auf die AfD begrenzt, sondern eigentlich
auf jede (betont) Partei.

Zusammenarbeit zw. Zi-
vilgesellschaft und Stadt
nur bei Gewéhrung der
Unabhangigkeit

Minitopia

Aber es GIBT schon tolle Partnerschaften in dem Bereich. Mit der Stadt und
der Zivilgesellschaft. Grundsatzlich bin ich dafir. Ich bin nur nicht dafir, dass
man sich davon abhangig macht.
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Subcode A.4: Effekte von Kooperationen

Farbe

Kommentar

Befragte Person

Gewicht

Segment

Kooperationen und Mitar-
beit innerhalb der Organi-
sation fordert und starkt
das Sozialleben und nach-
barschaftliches
Miteinander

Foodsharing

3

Also ich hab dadurch so:: viele Leute in Wilhelmsburg kennengelernt. * Das
hatte ich niemals gedacht und das hat mir nochmal eine ganze Welt erdffnet,
eine soziale. Und auch sowas wie-, Freunde einladen. ,Ey, mein Kiihlschrank
platzt aus allen Nahten, kommt vorbei und helft mir das aufzuessen.” Oder
auch einfach, dass man mal bei Freunden vorbeiradelt und Essen vorbei-
bringt. Ja, das starkt auf jeden Fall die Interaktion.

Nachbarschaftliche Ver-
netzung im Privaten: Aus-
tausch von Lebensmitteln
auf der Mikroebene;
koénnte aktives Element
von Kooperationen sein

Regionalausschuss

Und wir verteilen untereinander Sachen, auch von der Solawi. Oder andere
haben auch Oko-Kisten. Wir haben eine E-Mail-Adresse, wo alle drin sind *
oder da [bekam] jemand neulich eine Schokolade geschenkt, die er nicht
mochte. Und die Kinder sowieso, die werden dann reihum versorgt, wenn es
irgendwo Pfannkuchen gibt. Oder Nudeln mit Tomatensol3e.

Nach erstmaligem Auf-
wand lohnen sich Koope-
rationen It. Too Good To
Go

Too Good To Go

Hauptséchlich dauert die Zusammenarbeit bei Kooperationen zwischen eh-
renamtlichen Organisationen und hauptberuflich agierenden Organisationen
ein bisschen langer, da unterschiedliche Verfiugbarkeiten und Arbeitsweisen
aufeinandertreffen. Es lohnt sich aber am Ende auf jeden Fall und ist berei-
chernd

Positive Effekte einer Ko-
operation kénnen nur er-
zielt werden, wenn Ziel-
gruppe deren Angebote
nutzt und die Vorteile zu
schatzen weild

Regionalausschuss

Zuhause kriegt sie kein Fruhstiick und die wird so spéat zur Schule geschickt,
sodass sie auch das Schulfrihstick nicht mitmachen kann. Das heif3t, die
ganzen Angebote niitzen Uberhaupt nichts, wenn du das dann nicht, zumin-
dest wenn es Kinder betrifft, von elterlicher Seite aus auch méchtest (betont),
dass dein Kind gefriihstiickt zur Schule geht. Wenn es dir egal ist, dann kannst
du noch so viel anbieten.
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Y Kooperation erfordert ge- | Solawi 1 Im Fall unserer Solawi lauft ganz wenig Kooperation. Und ein Grund ist auf
wisse Erfahrung der betei- jeden Fall, dass die Solawi sehr stark mit sich selbst beschéftigt ist. Da ganz
ligten Organisationen mit viel im Ehrenamt passiert. Also die Menschen, die Gemise anbauen, koope-
eigenen Betriebsablaufen, rieren eher mit Nachbarhéfen oder schaffen das ein, zweimal im Jahr eine
um dann eine Arbeit im andere Biogartnerei zu besuchen, zum Austausch, weil sozusagen die ganze
groBeren Rahmen zeitlich Basis-Arbeit bezahlt ist, gut bezahlt und dann hat man vielleicht noch eher die
und personell umsetzen Chance rechts und links zu schauen. Die Menschen aber, die organisatori-
zu kénnen sche Arbeit machen, sind doch eher noch sehr beschéftigt, einfach nur den

Normalbetrieb hinzukriegen und gemeinsam zu lernen, wie man eine so grof3e
Solawi und Uberhaupt eine Solawi-. Ich glaube, niemand ist dabei, der schon
funf Jahre Solawi gemacht hat und jetzt sagt, das war super, ich weil unge-
fahr, wie das geht und ich kann quasi alles erklaren. Wir wiederholen jetzt
nochmal dasselbe. Also alle probieren das gemeinsam aus und im Ehrenamt
* und da ist ja oft die Zeit richtig knapp und ich glaube, was dann oft hinten
runterfallt, ist, was gut und verstéandlich ist. Was es rechts und links fur andere
Akteurlnnen gibt, die @hnliches machen und wie kann man sich vielleicht zu-
sammentun.
Subcode A.5: Offentlichkeitsarbeit
Farbe | Kommentar Befragte Person Ge- Segment
wicht
° Werbung Uber lokale | Solawi 3 Die Werbung fir die Solawi, die ist auf jeden Fall auf verschiedenen Kanalen

Medien; wenig Nutzung
sozialer Netzwerke

gemacht worden. Schwer zu sagen, welcher besonders wichtig ist. Also es
wurde in verschiedenen Stadtteilen, in Stadtteilzeitschriften oder in der Lo-
kalpresse versucht darauf aufmerksam zu machen. Es gab Informationsver-
anstaltungen, die aber letztlich auch ohne die lokalen Medien eventuell gar
nicht so bekannt gewesen wéren. Es wurde ziemlich wenig in sozialen Netz-
werken geworben. Viele Menschen kommen, glaube ich, auch dazu, weil die
Freunde, Bekannten davon erzdhlen und es wird bei Veranstaltungen gewor-
ben.
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Mund-zu-Mund-Propa-
ganda

Minitopia

Der eine bringt dann noch eine Freundin mit. Oder, ah, ich weil3 noch von
einer Nachbarin, die muss unbedingt mal herkommen und dann muss mein
Sohn mal kommen und der bringt einen Kumpel mit. Wenn wir einen NDR-
Bericht haben oder sowas, dann kommen hier ganz viele neue Leute auf den
Hof. Aber wer dann andockt und wer halt nur mal gucken kommt oder eine
Sache mitmacht, das ist nochmal ein Unterschied.

Personliche Akquise

Foodsharing

Also was wir dann gemacht haben, ist einfach mal die Veringstral3e runter-
zugehen und in jeden Laden reinzugehen, Flyer mitzugeben, Handynum-
mern dazulassen. ,Wenn ihr was Ubrighabt, gebt es uns.”

Personliche Akquise

Foodsharing

Also wir gehen einfach durch die Stra3en und gucken, was da fir L&den sind.
Fragen die Inhaber oder die Betreiber, was mit den Lebensmitteln passiert.
Also neben dem Verteilen unter den Mitarbeitern, unter den Kunden gibt es
auch welche, die ein eigenes Retour-System haben, wo zum Beispiel Ubrige
Lebensmittel fur Viehfutter weiter verwertet werden oder in Biogas-Anlagen
geraten. Was heil3t geraten, kommen.

Informationsvermittiung
Uber Stande vor Ort

Foodsharing

Zum Beispiel gibt es bei Foodsharing auch eine Gruppe, die sich mit Bildung
beschaftigt und Wissensverbreitung beziehungsweise auch Infostdnde be-
treut. Damit man das Thema mal an den Mann bringt. Und so:: gibt es zum
Beispiel in Hamburg diesen Nachhaltigkeitsmarkt, den Helden-Markt, da ist
Foodsharing jeden Tag vertreten. Dann auch die Altonale, die Griine Meile,
da hat Foodsharing auch jedes Jahr einen Stand. Und, wie gesagt, bei
Achtundvierzig-Stunden-Wilhelmsburg hatten wir auch schon mal einen
Stand, um auf den Fair-Teiler selbst aufmerksam zu machen.

S.o. Foodsharing Einfach um die Leute darauf aufmerksam zu machen, dass da jetzt das Regal
steht. Und vielleicht, bevor sie einkaufen gehen, selbst noch etwas reinlegen.
Plus, um auf das Thema aufmerksam zu machen.

S.o. Foodsharing Aber flr viele Menschen ist das ein total neues Wort, Lebensmittelver-

schwendung. * Und da werden dann erstmal Gedanken angerollt und andere
haben dann schon viel mehr Wissen, viel speziellere Fragen. Wie macht ihr
das mit dem Kihlen?

Kooperationspartner
werden Uber Applikation
angezeigt

Too Good To Go

Sobald sie die App heruntergeladen haben, wird ihnen per GPS angezeigt,
welche Laden in ihrer Umgebung mitmachen.
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Code B: Hirden einer kooperativen Zusammenarbeit

Subcode B.1: Hindernisse einer Vernetzung

Farbe

Kommentar

Befragte Person

Ge-
wicht

Segment

Digitale Kanéle sind fur
moderne Vernetzung es-
sentiell; Problem Finan-
zierung von Software wie

Apps

Foodsharing

Dank Push-Nachrichten, wenn im Umkreis von einem Kilometer ein Essens-
korb gepostet wird, gar kein Problem, alles umsetzbar. Das Problem ist, dass
auch die Entwickler, die dahinter sitzen und diese Apps betreiben, nicht be-
zahlt werden. * Das ist halt zu hundert Prozent ehrenamtlich. Da kriegt keiner
(betont) irgendeinen Penny. Das einzige Geld, das flie3t, * ist fur Pfand.

Trotz guter Vernetzung
von FS und Tafel werden
noch LM weggeworfen;
Abhangigkeit von der Zu-
verlassigkeit spendender
Betriebe

Foodsharing

Seien es unzuverlassige Abholungen, die dann doch geplatzt sind oder weil
ich dann wieder mit zwanzig Kilo auf dem Ricken in die super volle S-Drei
steigen musste oder so was. Oder man schafft es doch nicht, das aufzubrau-
chen, was man gerettet hat oder man wird es nicht los. Also gerade Fleisch
ist super schwer loszuwerden. Dann kann ich nur fiir mein Gewissen sagen,
ich habe alles gegeben, habe alle Kontakte gefragt, die ich kenne, ich habe
es in alle mdglichen Foren gestellt, in irgendwelchen Gruppen angeboten.
Wenn ich es dann nicht loswerde, dann ist das so. Und * ja, da muss man
sich dann auch von lésen kdnnen und nicht jeder Scheibe Wurst hinterher-
trauern.

Kooperationen erfordern
Abstimmungsprozesse,
personelle freie Kapazita-
ten und Zeit

Too Good To Go

Hauptséchlich dauert die Zusammenarbeit bei Kooperationen zwischen eh-
renamtlichen Organisationen und hauptberuflich agierenden Organisationen
ein bisschen langer, da unterschiedliche Verfugbarkeiten und Arbeitsweisen
aufeinandertreffen. Es lohnt sich aber am Ende auf jeden Fall und ist berei-
chernd.

Lediglich Duldung von
Foodsharing in Hamburg,
keine Zusammenarbeit;
Gefahr v. SchlieRungen
besteht immer

Foodsharing

Die [Umweltbehérde von Hamburg] duldet es, dass Foodsharing in Hamburg
existiert. Die sagen nicht viel dagegen. Also da haben wir schon ziemlich
Glick, im Gegensatz zu anderen Stadten wie Berlin zum Beispiel. Da gibt es
immer wieder Probleme mit dem Gesundheitsamt, [weil] die Bedenken ha-
ben.
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Untersch. Wertvorstellun-
gen der potentiellen Ko-
operationsmitglieder
koénnten Zusammenarbeit
zwischen sozial orientier-
ten Organisationen und
wirtschaftlichen Akteurln-
nen erschweren

Solawi

Also gewisse Grenzen haben die Kooperationen wahrscheinlich dadurch,
dass viele Menschen bei Solawi mitmachen, dadurch dass sie auch das Ge-
fuhl haben oder die Hoffnung, dass dies ein Erwirtschaften oder Sich-Versor-
gen jenseits des Marktes ist. Also dass man tatsachlich behaupten kénnte,
dass es formal gar nicht kapitalistisch ist, wenn nichts angehauft wird. Weil
kein Aquivalenztausch stattfindet, weil man nicht sagen kann, was man ei-
gentlich gegen was tauscht. Man gibt ja erstmal das Geld und bekommt dann
was in der Zukunft. Und das ist im Extremfall gar nichts oder ganz viel. Viel
mehr, als man auf dem freien Markt bekommen hétte. Und * das, diese Hoff-
nung auf ,irgendwas ausprobieren, was ein ganz klein bisschen anders oder
abgemildert lauft®, im Vergleich zu den Gesetzmaligkeiten, die das Wirt-
schaftsleben und damit auch die Politik und damit auch das Leben aller Men-
schen, die nicht vollig autark leben kénnen, pragen. Das gibt, denke ich mal,
eine gewisse Grenze vor * fir Kooperationen mit Firmen und mit dem Staat.
Weil der Staat natirlich in Symbiose mit kapitalistischem Wirtschaften funk-
tioniert und die Firmen sowieso. Und dann eine Kooperation zwischen Firma
X und Solawi Y oder Foodsharing und Solawi, ,Social Cooking” und Solawi
und alle gemeinsam mit einer Firma irgendwann wahrscheinlich an inhaltli-
che Grenzen stof3en wiirde. Wenn man sich versténdigen musste, wo wollen
wir langfristig hin, wollen wir mehr Steuergelder generieren, wollen wir mehr
Wachstum? [...] Ja, die Kooperation kann * durch alles Mdgliche erschwert
werden.

Keine langfristige Pla-
nung moglich> Erschwer-
nis bei Gelder-Beantra-

gung

Minitopia

Aber wir haben hier tatséchlich so ein Bottom-up-Projekt. Es gibt ja auch nicht
so:: viele Projekte, die wirklich von unten gestaltet werden. Ich KANN einen
Funf-Jahres-Plan aufmachen, klar, kann ich machen. Ich kann das komplett
durchplanen. [...] Aber das ist nicht die Idee. Das ist nicht das, was wir hier
WOLLEN. Und das ist auch nicht die Dynamik, die hier herrscht. Also Minito-
pia wirde es so nicht geben, wenn wir das hier komplett durchplanen wirden.
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Subcode B.2: Hindernisse Losungsstrategien

Farbe

Kommentar

Befragte Person

Ge-
wicht

Segment

Angebote flur Bedurftige
bedingen einer Bedarfsa-
nalyse, aktuelle Interven-
tionen zur Anderung des
Erndhrungsverhaltens
scheinen aufgrund der
signifikant  schlechteren
Gesundheit ebendieser
diese Essenz noch nicht
zu bertcksichtigen

Regionalausschuss

Es nitzt ja nichts, wenn wir (betont) irgend so einen Bedarf ermitteln, aber
die Seite, von der wir mutmafR3en, dass sie einen Bedarf hétte, spirt den Be-
darf gar nicht oder sagt, nein, ich bin doch gar nicht bedurftig. Ich kann mir
mit meinem Geld bei Lidl oder Aldi oder bei frag” mich was die Sachen kaufen
und ich brauche das nicht. [...] * Und dann sagen die, Gemiise will ich schon
mal gar (betont) nicht haben. Das stelle ich mir eher als die Schwierigkeit vor.
Das muss ja von beiden Seiten kommen. Also es muss ja eine Bedarfsana-
lyse oder so was da sein, ein empfundener Bedarf von Leuten, dass die sa-
gen, wir wirden gerne (betont) hochwertigere Lebensmittel zu uns nehmen,
wenn wir das Geld hatten oder wir wirden uns gerne gestnder ernéhren,
aber wir kbnnen uns das nicht leisten. Dann (betont) kann man sagen, da
kann man die unterstutzen.

Teilweise fehlt Unterstit-
zung im  Elternhaus;
Programme  fir  Kin-
der/Jugendliche koénnen
nur mit Rickhalt der El-
tern/einer anderen Be-
zugsperson wirksam wer-
den

Regionalausschuss

Bei vielen Familien, die es hier in Wilhelmsburg gibt und auch in den Schulen
kriege ich das ein bisschen durch diese Férderung mit, wie wenig die Eltern
an dem Vorankommen der Kinder interessiert sind, an den Erfolgen der Kin-
der. Ich habe das mal in der Neuhtfer Stral3e miterlebt, das war 2012, als
sich die Sturmflut zum flinfzigsten Mal jahrte, da habe ich mit den Jugendli-
chen einen Ausflug gemacht. Wir sind an die Nordsee und haben zu Sturm-
flut und Klima gearbeitet. Und die selber haben ein Jahr lang ein Theater-
stuck einstudiert, zwei Klassen, und haben das dann aufgefiihrt. Und sie ha-
ben zu dieser Auffihrung alle ihre Eltern eingeladen. * Abends um sechs.
Und ich war auch eingeladen. Und auf3er mir (betont) waren da noch drei
andere Erwachsene. Die anderen Eltern hat das am Arsch nicht interessiert.
Und die Kinder waren so enttéduscht, weil die so:: tolle Sachen auf der Biihne
gemacht haben, das Bihnenbild selber gebastelt und das Theaterstiick sel-
ber gemacht haben. Und da habe ich auch gedacht, wenn die so:: wenig von
den Eltern unterstiitzt werden, dann brichst du auch irgendwann ab.
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Der in der Arbeit unter-
suchte Ansatz der
Kooperationen zur Redu-
zierung gesundheitlicher
Ungleichheit ist innovativ;
daher sollte die politische
Akzeptanz durch Antrag-
stellen getestet werden

Regionalausschuss

Es wirde sich vielleicht lohnen, [beim Birgerausschuss] mal einen Antrag zu
stellen. Wenn das sinnvoll erscheint. Also man kann da auch hingehen. Beim
Regionalausschuss ist vorher, also immer zu Beginn, eine offene Frage-
stunde. Da kdnnen auch Birgerinnen und Burger, ist ja immer offentlich,
kommen. Am Anfang haben die ein Sprach- oder Fragerecht. Oder wir kon-
nen auch mal als verschiedene Fraktionen Leute einladen. Das Schwierige
ist ja immer, welche Ebene ist fiir was zusténdig? Ist das jetzt der Bezirk oder
die Stadt oder der Regionalausschuss?

Angebot fairer Lebens-
mittel-Verteilung der So-
lawi erreicht Bediurftige
nicht; fur diese wird ei-
gene Ansprache bengétigt

Solawi

Ich denke, dass tatsachlich nur so das Problem der Elitenbildung und der
homogenen Gruppe, dass die Privilegierten unter sich bleiben, ernsthaft an-
gegangen wird. Weil sich der Staat ja von der Aufgabe her um die Unterpri-
vilegierten kiimmern MUSS, einer seiner wichtigsten Jobs. Also die Kommu-
nalpolitik muss das auch tun. Die Solawi muss das ja gar nicht. Gerade die
Solawi SOLL allen das Gemise, allen die Lebensmittel mdglich machen,
aber * der soziale Ausleseprozess, der stattfindet, dass Leute Uberhaupt zu
Solawi finden, der ist * komplex und, glaube ich, ziemlich méchtig und den
kann man nicht einfach ausblenden, wenn man so einen Wert vorgibt. Also
ich finde es auf jeden Fall schwierig zu behaupten, dank Solawi kénnen sich
alle Menschen gunstig Biogemuse leisten. Und daher kénnen jetzt alle Men-
schen saisonal essen und irgendwie moglichst ressourcenschonend sogar.
Denn nur weil das Angebot da ist, heil3t das ja nicht, dass Leute das realisti-
scherweise auch nutzen. Oder wenn achtundneunzig Prozent Privilegierte
das nutzen, dann sind die zwei Prozent unterdurchschnittlich Gebildeten und
Verdienenden eher das Feigenblatt und nicht der Effekt dieser Arbeit.

Birokratie scheint oft zu
langsam/unflexibel far
eine moderne Projektar-
beit (und somit auch Ko-
operationen)

Minitopia

Jeder tragt Ideen in sich, auf jeden Fall. Und dann hat man aber auch Bock
loszulegen. Dann will ich nicht warten, bis ein Antrag geschrieben und ein
Termin gefunden ist oder so, sondern wir wollen ja auch loslegen. Und das
meine ich mit Aktionismus. Wenn die Energie da ist, hau rein!
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° Um die Lebensmittel-Ver-
schwendung zu reduzie-
ren, reicht Kapazitat der
Zivilgesellschaft nicht aus

Minitopia 1

Einige politische Entscheidungen brauchte es einfach. Wir kénnen das ja so
auf unsere Ebene machen. Aber das hat Grenzen. Und darum geht es hier
eigentlich auch. Wo sind eigentlich die Grenzen, mit dem, was wir bewirken
kénnen als Verbraucher, als Gesellschaft? * Aber wo muss eindeutig die Po-
litik Regelungen finden und erst einmal politischen Willen artikulieren? Damit
konnen wir helfen, aber dann geht es auf eine Art nicht weiter.

Subcode B.3: Gesetzlich bedingte Einschrankungen

Farbe |Kommentar Befragte Person Gewicht

Segment

° Neue Unternehmensform | Solawi 3
Solawi: Bréuchte es eine
Anpassung des Gesetzes
und eine Forderung sozia-
ler Projekte im Bereich ge-
rechte Lebensmittel-Ver-
teilung durch staatliche

Seite?

Ich glaube, wenn solche Behérden es darauf anlegen, Solawis zu kontrollie-
ren, gerade Solawis, die noch mehr als nur Gemuise und zum Beispiel Eier
und Fleisch und sowas liefern, dann * gibt es auf jeden Fall grof3e behdérden-
rechtliche Probleme. Die Frage ist ja, aus welcher Sicht von jeglicher Art von
Behorde, was eigentlich eine Solawi ist? Ist das ein Laden? [...] Oder ist es
eine Abo-Kiste? Dann muss aber auch irgendeine Firma bestehen und es
missen auf jeden Fall, so oder so, Steuern gezahlt werden. * [...] Bisher ist
das eher auf der steuerlichen Ebene, da es sozusagen auf der vereinsrechtli-
chen Ebene ein Thema-. Weil es immer wieder Berichte von Solawis gibt, die
von Amtern nicht mehr einfach durchgewunken werden. [...] Dass gesagt wird,
ihr seid doch schon als Konzept in den Medien. [...] Aber eine Unsicherheit,
welche Rechtsform man wahlt oder ob man Steuern einkalkulieren muss und
wenn ja, in welcher Hohe als Solawi * und solche Unsicherheiten, die sind auf
jeden Fall eine Hurde fur Solawis, also flr eine Neugrindung oder fir eine
Weiterentwicklung. * Das liegt eben daran, dass diese Unternehmensform,
diese Kklitzekleine, relativ neu ist und alle Gesetze im Durchschnitt deutlich
alter und sich niemand die Miihe macht, ein kleines Solawi-Gesetz vorzu-
schlagen. Und in dem dann so ein paar spezifische Fragen geregelt sind.
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Haftung fur Lebensmittel
mit Uberschrittenem MHD
erschwert anderen
Umgang von abgelaufe-
nen Lebensmitteln durch
den Einzelhandel

Foodsharing

Aber die Diskussion war auch schon ziemlich lange in den Medien vertreten,
ob Containern legalisiert werden sollte oder nicht. Hamburg wollte ja Vorreiter
sein, hat das aber nicht geschafft. Irgendwie ist das durch die Birgerschaft
nicht durchgekommen. * Aber die Laden werden jetzt auch selbst aktiv und *
bauen teilweise Regale auf. Es gibt bestimmte Ketten, da ist neben dem Ein-
gang ein kleines Regal, da liegt abgelaufene Ware drin. Da steht dann driber:
Essen auf eigene Gefahr. * Deshalb wird ja Ware, die das Mindesthaltbar-
keitsdatum tberschritten hat, weggeschmissen, weil der Laden dann in Haf-
tung tritt. Und bis zum Mindesthaltbarkeitsdatum ist es der Hersteller. Der La-
den mdchte dieses grofRe Risiko nicht eingehen, also werden die Lebensmittel
weggeschmissen, obwohl sie vielleicht noch ok sind. Wenn das jetzt abge-
packte Lebensmittel sind, dann muss es halt jeder selber entscheiden.

Verbot, Lebensmittel nhach
MHD zu verteilen (starke
Einschrankung d. Quanti-
tat geretteter Lebensmit-
tel)

Regionalausschuss

Die [Tafeln] durfen, glaube ich, auch nichts verteilen, was schon abgelaufen
ist. [...] Was ich doof finde, ich kaufe immer (betont) abgelaufene Sachen, weil
ich genau weil3, dass die noch gut sind.”

Gegen Lebensmittel-Ver-
schwendung mussen Ge-
setzesanderungen imple-
mentiert werden

Too Good To Go

Wir haben mit dem Blndnis Lebensmittelrettung drei Forderungen an die Po-
litik gestellt, die rechtlich bindende MaRnahmen beinhalten. Dazu gehoért ein
Wegwerfstopp, dass es schwerer wird Lebensmittel zu entsorgen und einfa-
cher macht Lebensmittel zu retten.
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Aktuell noch Tolerierung
von Foodsharing Wil-
helmsburg durch das Hy-
gieneamt, auch aufgrund
der Lebensmittel-Geset-
zeslage unter Privatperso-
nen; Bekanntgabe
Hygienevorschriften durch
Foodsharing

Foodsharing

In Hamburg wissen sie natirlich von uns, aber sie sind relativ tolerant. So
lange nichts passiert, so lange das alles noch im Rahmen ist, ist alles ok. In
Berlin gibt es da schon mehr Gegenwind. Vielleicht kann man das so sagen.
Also da gab es echt schon SchlieBungen von Fair-Teilern, weil anscheinend
Hygienerichtlinien nicht eingehalten wurden. Also dazu muss man sagen,
dass auch an jedem Fair-Teiler ein Zettel angebracht ist. Alles, was du hier
rausnimmst, musst du auf eigene Gefahr konsumieren. Achte auf deine
Sinne! * Es ist zum Beispiel auch verboten, frisches Mett reinzulegen oder
rohen Fisch oder Sachen, wo die Kuhlkette unterbrochen ist. Das darf man
alles nicht reinlegen. * Lebensmittel werden halt trotzdem schlecht. Meistens
sind die schon druber, wenn die gerettet werden und sie leben halt nun mal.
Es ist doch ganz normal, dass da was schlecht wird. [...] Das muss man sich
auch mal vor Augen fihren, dass es auch mal in Ordnung ist, wenn etwas
schlecht wird. Aber das Hygieneamt von Berlin hat da heftigen Gegenwind
geleistet. Es gibt Fair-Teiler in Deutschland, da wurden schon Versicherungen
abgeschlossen, weil das Amt da so:: * gegengesteuert hat.

Lebensmittel-Verschwen-
dung kann nicht ohne
Gesetzesanderung
effektiv reduziert werden

Minitopia

Einige politische Entscheidungen brauchte es einfach. Wir kbnnen das ja so
auf unsere Ebene machen. Aber das hat Grenzen. Und darum geht es hier
eigentlich auch. Wo sind eigentlich die Grenzen, mit dem, was wir bewirken
kénnen als Verbraucher, als Gesellschaft? * Aber wo muss eindeutig die Po-
litik * Regelungen finden und erst einmal politischen Willen artikulieren? Damit
kdnnen wir helfen, aber dann geht es auf eine Art nicht weiter.
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Code C: Problembewusstsein

Subcode C.1: Status gerechte Lebensmittelverteilung

Farbe | Kommentar Befragte Person Gewicht Segment

Faire Bezahlung bei der | Solawi 3 Alle verdienen gleich viel und alle verdienen, wiirde ich behaupten, mehr als

Solawi;  Landwirtschaft bei vergleichbaren Solawis, Biogartnereien oder sonstigen Unternehmen,

und Logistik gleichbe- Abo-Kisten und so weiter. * Also das Arbeiten in der Logistik wird gleich ent-

rechtigt lohnt wie das Arbeiten mit Gemuse. Was noch nicht funktioniert, ist die Ent-
lohnung der organisatorischen Arbeit.

In Wilhelmsburg herrsche | Foodsharing 3 Also manche sehen das schon so als * umsonst Einkaufen, aber es wird auch

unter Foodsavern Uber- versucht, das bei Foodsharing zu unterbinden. Dass da solche Mentalitaten

wiegend Fairness aufkommen, das geht einfach GAR NICHT. Das Optimale ist flir uns natir-
lich, wenn es nichts abzuholen gibt. Dann heil3t das, dass der Laden gut kal-
kuliert hat. Das ist eigentlich der Optimal-Zustand. Ich sag mal, wie in JEDEM
Verein oder in JEDER Gruppe von Menschen hat man halt ein paar Idioten
dabei. Aber es halt sich zum Glick in Grenzen. Und in Wilhelmsburg ist das
sehr entspannt. Da gibt es jetzt nicht so:: (betont) viel Futterneid.

Gerechte Lebensmittel- | Foodsharing 3 Und da ist es auch interessant, wie aufgeteilt wird. Also dass bei Foodsharing

Verteilung unter allen wirklich die Fairness groRgeschrieben wird. Jeder bekommt den gleichen An-

Foodsaver-Gruppen

teil. Naturlich kann man was sagen, wenn man was nicht will, aber es geht
vor allem darum, dass nicht einer die [ganze] Schale Erdbeeren nimmt. [...]
Sondern, dass man erst versucht, alles aufzuteilen, was es aufzuteilen gibt
und dann * gibt es die restlichen Lebensmittel, die nicht aufzuteilen gehen. *
Und dann nimmt man in Runden.
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Solawi-Angebot  scheint
eher priorisiert von akad.
gebildeten Menschen
genutzt zu werden

Solawi

Die Zielgruppe sind alle Menschen, de facto die Abnehmerinnen, in der Re-
alitat sind es auf jeden Fall Gberwiegend akademisch gebildete Menschen.
*3 sec* Und ja, es ist ein bisschen, glaube ich, geteilt zwischen Stadt und
Land. Also wir haben ein bisschen weniger als die Halfte der Mitglieder auf
dem landlichen Raum, in der Nordheide in Buchholz, Tostedt, Buxtehude und
einigen umliegenden Ortschaften und die andere Halfte in Hamburg, Har-
burg, Wilhelmsburg. Und ich glaube, dass die Mitglieder auf dem Land eher
*2 sec* ein leicht Uberdurchschnittliches bundesdeutsches Einkommen ver-
dienen und die Mitglieder in Hamburg, gerade in Wilhelmsburg nicht unbe-
dingt. Aber was beide Seiten vermutlich eint, ist, denke ich, eine hohe formale
Bildung und Uberhaupt guter Zugang zu Ressourcen und da sind auf jeden
Fall alle, fast ausschlieRlich alle sehr privilegierte Menschen Teil dieser So-
lawi.

Durchschnittlich
glnstigerer Erwerb von
hochwertigem Gemdse
bei der Solawi als beim
Discounter

Solawi

Der Nutzen [...] ist fUr viele die Hoffnung auf Gesundheit, auf gesunde Nah-
rung. Fur viele auch ein ethischer Wert Richtung Umweltschutz oder globale
Fragen. * Das ist dann aber erstmal, solange sich die Leute nicht intensiv in
einer Laborstudie testen lassen, ob sie durch dieses Gemiise wirklich ge-
stinder werden oder weniger schnell altern oder so, alles ein gefuhlter Nut-
zen, also eher auf der psychologischen und einer ethisch, gesellschaftlich,
politischen Ebene. * Der praktische Nutzen ist, dass man Nahrung hat, [man]
bezahlt einen gewissen Preis * oder ein Teil der Mitglieder bezahlt vielleicht
weniger als auf dem freien Markt, weil das intern eben solidarisch sein soll
durch die verschieden hohen Gebote und meine personliche Meinung ist, [...]
dass der Durchschnitt aller Mitglieder giinstiger an das Bio-Gemuise kommt
als bei Aldi sogar, also nicht nur im Bioladen oder beim Wochenmarkt.

Spenden, um geschlos-
senen Kreis aufzubre-
chen

Solawi

Eine offene Frage ist zum Beispiel, ob die Solawi auch regelméaRig der Zivil-
gesellschaft Gemuse zur Verfigung stellen mdchte, damit das nicht aus-
schlielich in der geschlossenen Gruppe bleibt, sondern auch ein kleines
Stick, vielleicht auch nur symbolisch, fir zivilgesellschaftlich tatige Projekte
gespendet wird.
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Gruppendynamik und
Geschlossenheit bei So-
lawi und Foodsharing ver-
hindern Teilnahme von
Bedurftigen - obwohl das
Angebot theoretisch je-
dem offen steht

Solawi

Wobei ich auch bei Foodsharing gelegentlich aktiv war und den Eindruck
habe, dass es ein ahnlich in sich geschlossenes System ist wie die Solawi.
Und die relativ hohe Hiuirden hat, [um] da mitzumachen. Ein Verteilungseffekt
ist also eher zu vernachlassigen, also ein Umverteilungseffekt der Lebens-
mittel oder der Werte. Aus meiner Sicht funktioniert Foodsharing eher so,
dass sich privilegierte Menschen Zugang zu kostenlosem, durchaus hoch-
wertigem Essen verschaffen und das dann in der privilegierten Gruppe, also
im Freundeskreis beispielsweise weiter verteilen und nur ein Bruchteil und
nur das Unbeliebte wird dann an prekar lebende Menschen weiterverteilt. Es
gibt aber auch Ausnahmen.

Nutzung der Tafel Uber
Bedurftigkeitsnachweis

Tafel Wilhelmsburg

Hauptsachlich Menschen, die Hartz Vier bekommen. Rentner kdnnen auch
kommen, also halt Geringverdiener. Es ist natirlich eine gewisse Grenze ge-
setzt. Du musst schon einen Bescheid mitbringen, dass du irgendwie Sozial-
hilfe-, dass du was vom Sozialamt kriegst oder einen Hartz-Vier-Bescheid
oder * Rentenbescheid geht auch. Aber es darf halt einen gewissen Satz
nicht Uberschreiten.

Die Tafel Wilhelmsburg
bietet ein Café und Essen
zu glnstigen Preisen:
Versorgung mit warmen
Speisen und
sozialer Treffpunkt; keine
reine Ausgabe-Station

Tafel Wilhelmsburg

Nein, Frihstlck gibt es hier gar nicht mehr, aber hier ist ein Café. Also hier
kann jeder reinkommen, Kaffee trinken. * Eine Tasse kostet flinfzig Cent, ein
Becher Kaffee ein Euro, ein Tee pro Becher flinfzig Cent und das Essen kos-
tet, egal was es gibt, zwei Euro flinfzig. Das kann auch sein, dass es, das
habe ich schon mal gemacht, Schweinebraten, Rotkohl und Kl63e gibt. Das
gibt es dann fir zwei funfzig. Oder ein halbes Hahnchen mit Salat. Egal, was
es ist, es kostet zwei flinfzig und manches Mal gibt es dann einen Nachtisch
dazu. [...] * Aber es wird auch nichts gekauft. Das wird aus den Spenden, die
wir bekommen, gemacht. Also man kann jetzt vorher keine Menikarte und
Speisekarte machen und sagen: Montags gibt es dies, dienstags das. Das
wird immer alles kurzfristig entschieden, was an Spenden da ist, was gekom-
men ist und ja, daraus wird dann was gezaubert.

Lebensmittel-Abholung
bei der Tafel Wilhelms-
burg fir insg. 4 Euro

Tafel Wilhelmsburg

Jeden Tag kann man kommen, seine vier Euro bezahlen und dann kriegt
man jeden Tag Lebensmittel. Wenn man jetzt jeden Tag kommt. Und sams-
tags ist hier auch Ausgabe von um halb eins bis um zwei Uhr, also wir haben
hier auch samstags auf. Also funf Tage die Woche. Montags und sonntags
ist zu. Montags ist dann in der Veddel auf und Kirchdorf-Sid gibt es ja auch
noch.
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Manuell, wochentlich be-
rechnete Verteilung er-
moglicht faire Verteilung
auch kleiner Mengen
(hdherer Aufwand fur Lo-
gistik/Mitarbeitende)

Solawi

Die Logistik, die bekommt Gemuse von den Gartnerinnen und Gartnern di-
rekt am Hof und hat einen Uberblick, wie viele Abholstellen existieren, hat
einen Uberblick aus der Mitgliederverwaltung, wie viele derzeit in welcher
Abholstelle Mitglied sind. Oft wechseln Mitglieder die Abholstelle oder ziehen
weg und haben ein Ersatzmitglied in petto, das dann aber an einer anderen
Abholstelle abholt und so weiter. Und mit diesen Zahlen * puzzelt die Logistik
aus dem geernteten Gemuse eine gerechte Verteilung. Zusétzlich noch mit
der Info, welche Abholstelle in der Vergangenheit welches Gemiise bekom-
men hat. So kénnen auch kleinere Mengen verteilt werden.

Idee der solidarischen
Bietrunde: Wer weniger
Geld hat, zahlt weniger;
niedrige Hemmschwelle
durch Anonymitat inner-
halb der Gruppe. Funktio-
niert ergo nur, wenn aus-
reichend besserverdie-
nende Mitglieder den
Fehlbetrag mit einer
Summe Uber dem Richt-
wert ausgleichen; sozio-
Okonomischer Status al-
ler Mitglieder einer Solawi
muss gewisses Verhalt-
nis aufweisen

Solawi

Also das funktioniert so, dass bei [...] der Bietrunde alle einen Zettel abgeben,
auf dem steht ein Euro-Betrag, den man fir ein Jahr Gemuise ausgeben
mdchte. Und:: vorher wurde [dartber] informiert, was geplant ist auszugeben,
was wurde das fur ein Jahr Gemise kosten und das wird dann durch die
Anzahl der geplanten Mitgliederanzahl geteilt. Daraus ergibt sich ein Richt-
wert, der als Orientierung dienen soll und die schreiben dann ihren Richtwert
auf ihren Zettel. Also:: das ist eben so gedacht, dass man mehr oder weniger
frei irgendeinen Betrag draufschreibt, die Zettel werden eingesammelt, von
einer Person addiert beziehungsweise von mehreren. Die Zettel sind dann
erstmal ohne Namen, und wenn die Summe, die flr ein Jahr bendtigt ist,
direkt zusammenkommt, ist die Runde beendet. Es ist danach allerdings
wichtig, dass alle noch ein Formular ausfillen, auf dem sie den Betrag noch
einmal notieren und ihren Namen und ein paar personliche Daten und das
muss naturlich irgendjemand-. Also das ist ja eigentlich sehr anonym und soll
anonym sein, aber irgendjemand muss diese Formulare auch sammeln und
nachschauen, ob irgendjemand im Laufe des Jahres vergessen hat zu be-
zahlen oder aus Versehen zu viel bezahlt hat. Deswegen gibt es mindestens
eine Person, die den Uberblick hat, wer mehr bezahlt, wer weniger bezahlt.
Aber die groRe Gemeinschaft oder die Mitglieder, der Durchschnitt, * die
Gruppe an sich soll das nicht wissen. [...] Die Idee ist, dass dann die Hemm-
schwelle niedriger ist, auch weniger zu zahlen oder wenn man das nicht so
an die groRe Glocke hangen méchte, dass man mehr bezahlt.

Ausreichende Quantitat
bei der Tafel Wilhelms-
burg

Tafel Wilhelmsburg

Und das ist meistens viel und MEISTENS gut. Also alle werden satt, oder
(zur mitarbeitenden Person gewandt)?
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Tafel Wilhelmsburg hat
viele Grol3spender im
Einzelhandel

Tafel Wilhelmsburg

EDEKA macht mit, Marktkauf, Aldi auch, Lidl, Penny, Rossmann, ab und zu.
Von Rossmann kommt auch ab und zu mal was.

Tafel Ausgabe in Wil
helmsburg finf Mal die
Woche; gute Versorgung

Tafel Wilhelmsburg

Aber in der Regel kommen die Leute nur einmal die Woche. Manche kommen
aber auch jeden Tag mit drei, vier dicken IKEA-Taschen. Aber dafir ist man
ja da. Was die damit machen, das wird nicht hinterfragt.

Foodsharing-Mitglieder
bevorzugen hochwertige
Lebensmittel

Foodsharing

Es gibt auch einige Kandidaten bei Foodsaving, die sehr mit dem ausgefah-
renen Ellenbogen abholen. *2 sec* Gerade Bioladen sind naturlich super
beliebt, um da etwas abzuholen. Wohingegen vielleicht aufgebackene Ware
von so einem Fertigbacker jetzt nicht so:: allseits beliebt ist. Weil3e Broétchen,
heute Morgen belegt und lagen den ganzen Tag in der Auslage. Da wird na-
tarlich nicht so gerne was abgeholt. Letztendlich muss man sich Uberlegen,
dass all das eigentlich Leute erndhren kénnte und trotzdem in der Tonne lan-
det. * Also man muss sich tberlegen, mit welcher Motivation man da heran-
geht.

Hierarchie und viele Re-
gularien von Foodsharing
als Hindernis mitzuma-
chen?

Foodsharing

Wie du merkst, ist das schon relativ stark strukturiert. * Und es ist auch recht
hierarchisch, was mir persénlich ein bisschen gegen den Strich geht, weil ich
finde, dass man das auch mit weniger Regeln gut realisieren konnte.

Einfachste Interaktion bei
Foodsharing: Fair-Teiler;
hier kann jeder mitma-
chen

Foodsharing

Dann kann man an dieser Community immer noch * teilhaben, indem man
zum Beispiel Lebensmittel, die man selbst nicht verwertet, in die Fair-Teiler
gibt. Sei es [...] vor dem Urlaub oder auch einfach bei Sachen, die man kauft
und wo man sich denkt, einmal gegessen, irgendwie schmeckt es mir nicht.

Foodsharing als Mittel bei
finanziellen Engpéassen

Foodsharing

Letzten Sommer, da hatte ich relativ viel (betont) Zeit, einfach durchs Stu-
dium. Da habe ich vielleicht fur finf oder zehn Euro Lebensmittel gekauft.

Dissonanz zw. Lebens-
mittel-Uberproduktion
und Erndhrungsarmut

Foodsharing

Denn scheinbar ist der Rohstoff Lebensmittel viel (betont) zu giinstig, als
dass man darlber zu viele Gedanken verschwenden musste. Das ist halt
heftige Dekadenz und so eine Uiberhebliche Haltung gegeniber * jedem Men-
schen, der es sich nicht leisten kann, eine ausgewogene Erndhrung zu finan-
zieren.
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Fair-Teiler als Haupt-
quelle fir Bedirftige
(passive Option)

Foodsharing

Bedirftigen kann ich (betont) nur bedingt helfen. Also die Schranke, die Fair-
Teiler sind ja fur jedermann offen. Und immer, wenn ich zum Beispiel Bedrf-
tige darauf hinweise, dass es Fair-Teiler gibt, dann wissen die das meistens
schon. [...] Teilweise wird von Foodsharing auch was an die Bahnhofsmission
gegeben. Und ich kenne sehr viele Leute, die mit Jugendzentren zusammen-
arbeiten. Das Essen geht, gerade wenn es in groRen Mengen gerettet wird,
sehr oft an soziale Einrichtungen.

Hartz IV-Aufstockung
durch  Foodsharing-Le-
bensmittel

Foodsharing

Es gibt auch ein paar Leute, die:: auf Hartz Vier leben und bei Foodsharing
mitmachen.

Bedirftige im Einzelfall
bei aktiver Selbsthilfe
staatliche Nachteile

Foodsharing

Und [im Foodsharing-Forum] hat dann auch einer geschrieben, dass einer
Foodsaverin vom Amt die Stltze gekurzt werden sollte, weil das Amt mitbe-
kommen hat, dass sie bei Foodsharing aktiv ist.

Foodsharing  priorisiert
Lebensmittel-Rettung;
Hilfe Bedurftiger sei u. a.
Aufgabe der Tafel

Foodsharing

Ich kenne [...] auch genug Leute, die sagen, ich arbeite voll, ich brauche das
eigentlich nicht, um mein Portemonee zu entlasten, aber ich mache das aus
Prinzip. Das ist auch einer der Grundséatze bei Foodsharing, dass eigentlich
nie (betont) Geld involviert ist. Und es ist schon, wenn man Bedirftigen hel-
fen kann, aber * ich sag mal, primér ist es dazu da, Lebensmittel vor der
Tonne zu retten. Und nicht, um Bedurftige zu unterstitzen.

Versorgung Bediirftiger
hat Vorrang

Foodsharing

Wenn die Tafel zum Betrieb XY fahrt und da abholt, haben die natirlich im-
mer Vorrang.

Aktive Mitarbeit bei
Foodsharing  vermittelt
ein gutes Gefuhl beim Er-
werb aussortierter Le-
bensmittel; Tafel vermittle
Abhangigkeit

Foodsharing

Und bei Foodsharing ist es schon so, dass du aktiv werden musst. Du musst
selbst hinfahren, du musst deine Abholung organisieren, du musst dich vor-
bereiten. * Es ist schon mit mehr Aktivitdt verbunden. Es ist halt ein Ehren-
amt. Und deswegen glaube ich, dass das flr Leute, die, sag ich jetzt mal,
sich nicht so viele Lebensmittel leisten kdnnen, vielleicht eine ganz schéne
Alternative zur Tafel ist.

Foodsharing als Chance
far abwechslungsrei-
chere Erndhrung

Foodsharing

Von daher glaube ich, dass es den Leuten schon:: auch eine gré3ere Band-
breite an Lebensmitteln ermdglichen kann, als sie sich normalerweise leisten
kénnten.

Too Good To Go ermég-
licht glinstiges Essen in
hoher Qualitat

Too Good To Go

Die KundInnen haben in erster Linie die Moglichkeit nachhaltig zu konsumie-
ren und selbst etwas gegen die Lebensmittelverschwendung zu tun. Aul3er-
dem bekommen sie leckeres Essen zu vergunstigtem Preis.
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Unternehmensforderun-
gen an staatliche Geset-
zesanderungen bzgl. Le-
bensmittel-Verschwen-
dung

Too Good To Go

Wir haben mit dem Biindnis Lebensmittelrettung drei Forderungen an die Po-
litik gestellt, die rechtlich bindende MalRBnhahmen beinhalten. Dazu gehért ein
Wegwerfstopp, dass es schwerer wird Lebensmittel zu entsorgen und einfa-
cher macht Lebensmittel zu retten.

Mehr Bildung tber Land-
wirtschaft und Probleme
der Bauerinnen und Bau-
ern, um Wertschatzung d.
Verbraucherlnnen  ggu.
landwirtschaftlich. produ-
zierten Lebensmitteln zu
andern; hohe Lebensmit-
tel-Verschwendung

schon bei der Ernte

Minitopia

Mir ist wichtig, dass da ein Teil Bildung Gber Landwirtschaft kommt, nachhal-
tige Landwirtschaft und unser Ernédhrungssystem insgesamt. [...] Da kannst
du gliicklich sein, wenn du Solawi-Bauer bist. Ansonsten fallt die Kultur ein-
fach aus. Du machst einen finanziellen riesen Verlust. Das haben wir ja nicht
so. * Aber die Probleme treffen uns genauso. [...] Das sieht man im Super-
markt ja gar nicht, was dahintersteckt. Und ich mochte wissen, dass die So-
lawistas wissen, was dahintersteckt. Also was flr eine Arbeit, was fir eine
Liebe fur die Arbeit-. Was da auch tagtaglich auf dem Acker fiir Entscheidun-
gen getroffen werden missen, das kriegt man im Supermarkt gar nicht mit.
Du siehst dann vielleicht noch, dass die Preise teurer oder glinstiger werden.
* Aber was da eigentlich hinter steckt, das weil3 man halt nicht. Und mir ist
wichtig, dass in der Solawi nicht nur Konsum [herrscht]. [...] Dass da so ein
bisschen ,Wir tragen diesen Hof gemeinsam® sichtbar ist. Wir sind keine
Dienstleister. Und insofern geht das auch uns alle an.

Nicht haltbare An-
spruchshaltung der
Verbraucherlnnen  fuhrt
zu Uberproduktion und
negativen Effekten in
armeren  erzeugenden
Landern

Foodsharing

Viele haben ja bereits ein System. Es ist ja nicht allen Ladenbesitzern egal,
was damit passiert. Viele nehmen das auch mit nach Hause. Wenn das ein
inhabergefluhrter Laden ist, dann verkochen die das in der Familie. Das ist ja
auch nur nattrlich, oder? Du verbrennst sonst wirklich Geld, wenn du das
einfach wegschmeif3t. Von daher empfinde ich die Diskussion als ein biss-
chen sehr (betont) mit Scheuklappen gefihrt. [...] Die Warenkosten sind dann
halt * in den Erzeugerlandern versteckt, wo die Béden ausgelaugt und die
Brunnenspiegel erniedrigt werden und, und, und. Also das, was wir hier jetzt
durch unsere Geiz-ist-geil-Mentalitdt an den Lebensmitteln sparen, das be-
zahlen andere Leute mit anderen Dingen. Nicht mit Geld, aber mit Gesund-
heit, mit Naturschutz.

Bio-Fleisch ist im Ver-
gleich sehr teuer; Gefahr
Bias: soziale Erwiinscht-
heit?

Regionalausschuss

Also ich bin keine Vegetarierin, aber ich esse fast (betont) kein Fleisch und
wenn dann aus dem Bioladen, zu neunzig Prozent jedenfalls, und ich denke
mir natdrlich jedes Mal auch, wenn ich mir da so ein Hihnerbeinchen kaufe.
WOW, da kriegst du woanders zwei ganze Huhner fir.
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Deklarierung und Wer-
bung von Lebensmitteln
musste gesetzlich regle-
mentiert werden; Wer-
bung/Packaging legiti-
miert Kauf nicht nachhal-
tig produzierter Lebens-
mittel

Regionalausschuss

Weil die das ausblenden. Und weil die Werbung auch alles daftr tut. Du hast
jaimmer eine gluckliche Kuh, die alleine auf der Weide steht und einen strah-
lenden Bauer daneben und was ja alles Quatsch ist. Ich meine, da wird ja so
viel gefakt, dass die Leute glauben (betont), es wére ok, das zu essen. Wie
bei den Zigaretten. Man musste eigentlich auf den Schweinefleisch- und Rin-
derpackungen diese ganzen im eigenen Kot liegenden, verletzten Tiere
draufmachen, wie bei den Zigarettenpackungen.

Subcode C.2: Lebensmittelqualitat der Organisation

lawi: Nutzen Angebot aus
ethischen u. gesundheitli-
chen Grinden; das gute
Gewissen. Andere An-
sprache von Bedurftigen?

Farbe | Kommentar Befragte Person Gewicht Segment
Hochwertige Lebensmit- | Solawi 3 Und man dann aus meiner Sicht im Idealfall durchschnittlich etwas mehr
tel zu einem vorteilhaften Gemuse fur das Geld bekommt als beim Einkauf auf dem Markt.
Preis-Leistungsverhaltnis
Abnehmerinnen von So- | Solawi 3 Ich denke, dass dieses Ein-Jahres-Abo fir Gemiuse, so kdnnte man es ja

auch in gewisser Weise nennen, das ist ein Produkt, das gonnt man sich,
man mochte sich gut damit fihlen, man mochte etwas Sinnvolles tun und
so weiter. Oder was Gesundes haben oder was Frisches. Das ist auch fur
manche eine Motivation, dass sie denken, das ware dann vielleicht frischer
als der Durchschnitt. Und meine personliche Meinung ist, dass die Men-
schen dann in der Regel davon ausgehen, dass das Angebot auch den Nut-
zen erfillt, von dem sie denken, dass er diesen erfiillen soll. Dass sie das
auch vielleicht deswegen gemacht haben, mehr Aufwand in Kauf genom-
men haben.
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Versuch, maximal Le-
bensmittel zu retten; Ab-
wagung erfordert eigene
Reflexion der Teilneh-
menden Uber Konsum-
muster und Qualitéat von
Lebensmittel

Foodsharing

Und den Rest holt dann Foodsharing ab. Und zwar bedingungslos. Wir sor-
tieren nicht aus, wir schauen nicht, kriegen wir das irgendwie los, esse ich
das gerne, wie lange ist das noch haltbar. Das ist alles egal. In unserem
Vertrag mit dem Vertrieb steht, wenn wir vorbeikommen, dann holen wir al-
les ab. * Und das liegt dann quasi an den Foodsavern, das weiter zu vertei-
len und vor der Tonne zu bewahren. Aber es gab auch schon Kooperatio-
nen, * insbhesondere mit Gemuseladen, die sowieso schon von alleine das
Gemiuse im Wert runtersetzen und dann ginstig verkaufen. [...] Da gab es
auch schon Kooperationen, die wieder gestorben sind. Und manchmal fragt
man sich, warum wurde da nicht abgeholt? Manche verkaufen bis zum bit-
teren Ende und dann lohnt es sich auch nicht, da hin zu gehen.

Lt. Foodsharing sei Ge-
muise bei den kooperie-
renden Tafeln nicht so
beliebt

Foodsharing

Ein Teil ging auch an die Tafel, das, was die Tafel halt haben wollte. Ja,
wieder gut verarbeitete Lebensmittel. * Brot nehmen sie immer mit Kuss-
hand, aber sowas wie Lebensmittel, die man noch stark verarbeiten muss,
sowas wie Gemuse, Obst oder auch Alkohol nehmen sie GAR NICHT an.
Genau, und Obst und Gemiuse nur bedingt. Also solche Kooperationen gibt
es auch.

Lebensmittel-Versorgung
der Tafel Wilhelmsburg
meistens quantitativ zu-
friedenstellend

Tafel Wilhelmsburg

Es lauft eigentlich in der Regel ganz gut. Also es gibt mal solche und solche
Tage. Mal gibt es weniger [Essen fur die Tafel], es gab auch schon mal
ganz, ganz wenig. Aber eigentlich reicht es aus. Es ist auch immer von
Dienstag bis Samstag geoffnet und das ist ja auch ein Unterschied zu an-
deren Tafeln. Die haben nur einmal die Woche gedffnet.

MHD ist kontroverses
Thema bei Tafel-KlientIn-
nen

Tafel Wilhelmsburg

Gut, da sind halt auch Lebensmittel, die sind in einem Tag abgelaufen oder
bis heute haltbar und es kommen dann auch immer viele Leute, die sagen
.NEE, das ist abgelaufen, das wollen wir nicht.”

Foodsharing-Abnehme-
rinnen meist aufgeklart
Uber Ernéhrung, viele Ve-
getarier/Veganer; wohin
mit Ubrig gebliebenem
Fleisch?

Foodsharing

Das Thema Fleisch ist da immer ganz weit oben bei Foodsharing. Weil die
Leute, die sich viel um Lebensmittel Gedanken machen, oft auch Vegetarier
sind oder sogar vegan leben und * dementsprechend super picky bei den
Abholungen sind. Klar kann man, wenn man nicht alleine rettet, den anderen
fragen: ,Isst du Fleisch? Kennst du Leute, an die du das abgeben kannst?“
Aber oft ist es so, dass alle veggie unterwegs sind * und dann muss man
halt gucken, wie man das los wird.
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Foodsharing: Rettung
von Nischenprodukten

Foodsharing 2

Und:: man muss sich auch bewusst machen, dass oft die (betont) Lebens-
mittel weggeschmissen werden, oder von den Laden normalerweise weg-
geschmissen wirden, die ein bisschen exotisch sind. Das heil3t, exotische
Fruchte, neue Artikel, die die Welt noch nicht gesehen hat. Auch super spe-
zielle Sachen. Also * wir retten auch regelmafig Gewirze. Ich habe auch
schon mal zehn Liter Olivendl gerettet. Alles ist méglich bei Foodsharing.
Die meisten denken, das ist nur Brot oder Brotchen. Das ist auch der grofite
Teil, aber die komplette Bandbreite an Lebensmitteln ist * moglich.

Foodsharing erlaubt kos-
tenlosen Zugang zu
hochwertigen
Lebensmitteln

Interview 4_Foodsharing | 1

Also von daher glaube ich, * dass es vielleicht den Leuten schon:: auch eine
groRere Bandbreite an Lebensmitteln ermdglichen kann, als sie sich norma-
lerweise leisten kdnnten.

Subcode C.3: Status Lebensmittelverschwendung

Farbe | Kommentar Befragte Person Gewicht Segment
Nachhaltige Landwirt- | Solawi 3 und in der Zeit wird, soweit ich das beurteilen kann, im Vergleich zu ande-
schaft: Mdoglichst alles ren Biogértnereien, die ich kenne, sehr viel Gemuse, was normalerweise
Geerntete soll  verteilt auf dem Feld bleiben wirde, auch [in der Solawi] verteilt. Das ist auch ein

werden; Uberdenken von
Handelsnormen und klei-
nen ,Schonheitsfehlern®

kleines Ziel, wirde ich sagen, der Solawi oder auch des Teams, das dieses
Gemuse anbaut, oder auch mancher Mitglieder, gerade der Mitglieder, die
beim Ernten helfen, dass man maglichst viel Essbares verteilt und sich ein
wenig l6st von Handelsnormen und * den ganzen Vorstellungen, mit denen
man so aufwachst oder mit denen man so lebt, was ist essbar, was ist ge-
sund, was ist komisch. [...] Ich hatte auch bis zu meiner Gartnerausbildung
mit siebenundzwanzig oder eigentlich nie wirklich auf einem typischen Ge-
musefeld einen Einblick und diese Erfahrung, die ich dann in der Ausbil-
dung machen konnte, dass teilweise fiinfzig Prozent, manchmal nur zwan-
zig, manchmal auch achtzig Prozent des Gemises gar nicht geerntet wird
oder kurz geerntet und dann wieder fallengelassen.

141




Maximale  Verwendung
aller verteilten Lebensmit-
tel bei Abnehmerinnen
der Solawi

Solawi

Wo genau das verteilt wird, was gerade reif ist, sodass eigentlich extrem
wenig Reste entstehen sollten und weil ich auch denke, dass zumindest
langjéhrige Mitglieder, die so ein bisschen engagierter dabei sind, das mit
etwas Ernsthaftigkeit betrachten oder Leidenschaft, auch weniger von die-
sem Gemise wegwerfen und zuhause vom Kihlschrank in die Tonne-, weil
eine hohere ldentifikation mit dem Produkt da ist.

MHD wird von vielen be-
fragten  Verbraucherin-
nen angezweifelt; Kon-
sum trotz abgelaufenem
Datum; Vertrauen auf
die Sinne

Tafel Wilhelmsburg

Genau, es heil3t ja Mindesthaltbarkeitsdatum. Das heil3t nur, dass die Le-
bensmittel in der Konsistenz, im Geschmack, im Aussehen bis genau zu
diesem Datum haltbar sind. Das heif3t ja nicht, dass sie schlecht werden.
Einen Joghurt kannst du auch zwei Wochen spéter noch essen. Nur wenn
du das aufmachst, musst du das gleich verbrauchen. Aber ich nehme mir
jaauch zwischendurch was mit und habe eine Milch im Kiihlschrank stehen,
die ist schon seit drei Tagen abgelaufen, aber die steht bei mir noch drei,
vier Tage im Kihlschrank und ist noch gut. So, und das muss auch irgend-
wie in die Kopfe der Leute, weil dieses ,EEW, HIER ist ja was abgelaufen,
das ist SCHLECHT-.“ Eine Freundin von mir, die hat zum Beispiel einen
kleinen Sohn und da habe ich ihr gesagt, streiche doch das Mindesthaltbar-
keitsdatum einfach durch, da der auch so drauf ist. ,NEE, das esse ich
nicht.”

Minitopia fur Ernéhrungs-
bildung: Souveraner Um-
gang mit Lebensmitteln
zur Reduktion der
Lebensmittel-Verschwen-
dung

Minitopia

Minitopia ist grundséatzlich erstmal ein Bildungsort. Deswegen machen wir
viele Angebote zum Thema Erndhrung. Dazu z&hlt alles Mégliche: Lebens-
mittel haltbar machen, Aktionen gegen Lebensmittelverschwendung, Un-
verpackt-Geschichten, aus der Naturkosmetik, aus Abfall, Reinigungsmittel
machen. Da geht es eher darum, Lebensmittelabfalle zu minimieren, Le-
bensmittel-VERPACKUNGEN zu minimieren. Und auch, wir nennen uns
Spielplatz urbaner Selbstversorgung, zum Beispiel eine Ernteschwemme
haltbar machen fiir den Winter. Wo es halt nicht dieses ganze Sortiment zur
Verfugung gibt.

Ziel Minitopia: Verbrau-
cherlnnen-Verhalten und
Konsummuster durch
Bildung &ndern

Minitopia

Aber dann geht es auch um unseren Konsum. Was wir auch auf Verbrau-
cherebene verbessern kénnen.

142




Foodsaving als Interven-
tion gegen Uberangebot
und -produktion des Han-
dels

Foodsharing

Es ging ja prinzipiell darum, die Lebensmittelverschwendung einzudammen
und so:: hat in Berlin ein Foodsaver mit verschiedenen Bioladen kooperiert,
die nicht wollten, dass er containern muss. Einfach weil sie nicht wollten,
dass er in den Mull steigen muss und denen das aber auch leidtat, die Sa-
chen wegzuschmeifl3en und so sind dann mehrere Kooperationen entstan-
den. * Und Ubers Horen-Sagen hat sich diese Idee verbreitet und ich wirde
behaupten, die Epizentren sind Berlin und auch Hamburg.

Umgang/Problembe-
wusstsein der Betriebe
mit Thema Lebensmittel-
Verschwendung;
Foodsaving

als letzte Instanz

Foodsharing

Naturlich versucht man da erst mal vorsichtig reinzugehen und zu fragen:
Hey, was macht ihr eigentlich mit euren Ubrigen Lebensmitteln? Und dann
kommen ganz unterschiedliche Antworten. Manche haben dann scheinbar
die Panik, dass wir vom Gesundheitsamt sind und dann sagen sie NE, es
gibt keinen Mull und das geben wir GAR NICHT raus und so. Was naturlich
nicht unsere Intention ist. Manche sagen, wir verteilen das an die Putz-
frauen, wir verteilen das unter den Mitarbeitern, wir verschenken das an die
letzten Kunden, die bei uns sind. Und das ist ja auch alles in Ordnung.
Wenn es da eine Lésung gibt, ist das vollkommen ok. * Foodsharing ist
sozusagen das allerletzte Glied in der Kette der Moglichkeiten.

Ablass-Schein
versus verbesserte Effizi-
enz der Betriebe

Foodsharing

Weil Foodsharing prinzipiell schon dafiir da ist, um sich selbst abzuschaf-
fen. Um drauf aufmerksam zu machen, dass es Lebensmittelverschwen-
dung gibt und dass die Leute ihre Gewohnheiten anpassen. Also in man-
chen Betrieben sieht man auch, dass es weniger wird. Aber * manchmal
habe ich auch das Gefihl, das ist jetzt sozusagen der Ablassschein.

Ziel Minitopia: eigene | Minitopia Ich habe jetzt gesagt, ab August habe ich dann wieder eine flnfte, sechste
Beete fur Kinder zum Er- Klasse, und wir werden zwischendurch auch Sachen mit Essen und Kochen
lernen der Lebensmittel- machen. Und ab nachstem Schuljahr, also ab Februar, geht das los. Die
Herkunft sollen hier auch ihre eigenen Beete haben.

Kita-Beete als Angebot Minitopia Kitas kriegen ihren eigenen Bereich da hinten, das war unsere DJ-Blhne

vom Festival, * da kriegen die Kitas ihre eigenen Beete. Dann fangen die
ganz Kleinen mit Gemusegartnern an.

Lebensmittel-Reste
fur Vieh oder Biogas-An-
lagen

Foodsharing

Unter den Kunden * gibt es auch welche, die ein eigenes Retour-System
haben, wo tbrige Lebensmittel zum Beispiel fur Viehfutter noch weiter ver-
wertet werden * oder in Biogas-Anlagen geraten.
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Bei Wilhelmsburger Be-
trieben scheint Bewusst-
sein da zu sein, dass Le-
bensmittel-Verschwen-
dung untragbar ist

Foodsharing

Das waren auch super unterschiedliche Mengen. Weil ja klar ist, wenn die
Kekse backen, ist das halt nicht so viel vom Volumen her. Aber ich hatte da
auch schon den ganzen sechzig Liter Backpacker voll mit irgendwelchen
Hefe-Z6pfen. Und man freut sich natirlich tber so eine Kooperation, weil
die Leute auch begreifen, dass es schlecht ist, Lebensmittel wegzuschmei-
Ren.

Hohe Lebensmittel-Ver-
schwendung im Handel
(Beispiel 1)

Foodsharing

Das ist wirklich extremst, was an Brot jeden Tag, jede Woche wegge-
schmissen wird. * Da macht man sich Uberhaupt keine Vorstellungen, wenn
man in den Supermarkt geht und sich das Regal anguckt oder zum Bécker.
Und der Markt ist meistens relativ umfangreich. Da sieht man auch mal,
welche Mengen zusammenkommen, wenn man wirklich viele Sténde an-
spricht.

Hohe Lebensmittel-Ver-
schwendung im Handel
(Beispiel 2)

Foodsharing

Wenn eines kaputt war, haben sie das nicht aussortiert und uns hingestellt,
sondern die haben einfach die ganze Verpackung in den Miill geschmissen,
weil das fur die halt Mull (betont) war.

Folgen der niedrigen Kos-
ten der Lebensmittelpro-
duktion tragen die produ-
zierenden Lander

Foodsharing

Viele haben bereits ein System. Es ist nicht allen Ladenbesitzern egal, was
damit passiert. [...] Aber was wichtig ist, und was gut war, ist, dass es Uber-
haupt mal thematisiert wurde. Weil es einfach zu giinstig ist * und deswegen
tut es den Leuten nicht weh, Sachen wegzuschmeil3en. Die Warenkosten
sind dann halt * in den Erzeugerlandern versteckt, wo die Béden ausgelaugt
werden und die Brunnenspiegel erniedrigt werden und, und, und. Also das,
was wir hier jetzt durch unsere Geiz-ist-geil-Mentalitat an den Lebensmit-
teln sparen, das bezahlen andere Leute mit anderen Dingen. Nicht mit
Geld, aber mit Gesundheit, mit Naturschutz.
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Haftung des Einzelhan-
dels als Grund fiir Weg-
werfen von Lebensmitteln
mit Uberschrittenem MHD

Foodsharing

Aber die Diskussion war ja auch schon ziemlich lange in den Medien ver-
treten, ob Containern legalisiert werden sollte oder nicht. Hamburg wollte ja
Vorreiter sein, hat das aber nicht geschafft. Irgendwie ist das durch die Bur-
gerschaft nicht durchgekommen. * Genau, aber die Laden werden jetzt
auch selbst aktiv und bauen teilweise Regale auf. Es gibt bestimmte Ketten,
da ist neben dem Eingang ein kleines Regal, da liegt dann abgelaufene
Ware drin. Da steht dann driiber, Essen auf eigene Gefahr. * Deshalb wird
ja Ware, die das Mindesthaltbarkeitsdatum (berschritten hat, wegge-
schmissen, weil der Laden dann in Haftung tritt. Und bis zum Mindesthalt-
barkeitsdatum ist es der Hersteller. Der Laden méchte dieses grof3e Risiko
nicht eingehen, also werden die Lebensmittel weggeschmissen, obwohl sie
vielleicht noch ok sind. Wenn das abgepackte Lebensmittel sind, muss es
halt jeder selber entscheiden.

MHD-Option in Skandina-
vien

Foodsharing

Gerade in Norwegen und im Allgemeinen sind die skandinavischen Lander
wie immer Vorreiter. Wo dann draufsteht, mindestens haltbar bis, aber
kénnte auch danach noch gut sein.

Problematische
Anspruchhaltung der Ver-
braucherinnen

Foodsharing

Der Kunde bezahlt. Ich méchte Qualitdt und Service bieten und anderer-
seits ist da der Kunde, der auch etwas fir sein Geld erwartet. Ich habe hier
so und so viel Geld hingelegt und dann mdéchte ich auch, dass die Auslage
bis zum Schluss voll ist.

Flexible Quantitaten bei
Abholungen

Foodsharing

Man kann das von zwei Broten bei Foodsharing aufziehen, also dass man
fur geringe Quantitaten Abholungen organisiert. Und das auch selten. Bis
hin zu, wir holen hier in so einem Groldlager, auch in der Nahe von Wil-
helmsburg, ab. Hier sind ja auch relativ viel Industrie und grof3e Umschlag-
platze. In manchen Lebensmittellagern werden Lebensmittel einfach
schlecht, also die Ubersteigen das Mindesthaltbarkeitsdatum. Und da hat-
ten wir jetzt im Juni diverse Abholungen und palettenweise Essen, Kuhl-
ware.

Fair-Teiler von Foodsha-
ring als einfache Mdglich-
keit far
Privatpersonen Zu
partizipieren

Foodsharing

Dann kann man an dieser Community immer noch teilhaben, indem man
Lebensmittel, die man selbst nicht verwertet, in die Fair-Teiler gibt. Sei es
jetzt, wie gesagt, vor dem Urlaub oder auch einfach bei Sachen, die man
kauft und wo man sich denkt, einmal gegessen, irgendwie schmeckt es mir
nicht.
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Multiplikatoren gegen
Lebensmittel-Verschwen-
dung

Foodsharing

Fir mich ist der persdnliche Mehrwert auch, dass ich meine Mitmenschen
dartber sensibilisiere, dass sie nicht zu viel kaufen sollten. * Und sich beim
Einkauf Gedanken machen.

Eigene Initiative durch
Handel

Foodsharing

Also ich kann beispielsweise auch von meiner Mama sagen, die arbeitet
auch in der Lebensmittel-Branche, die schmeif3en das nicht gleich weg, die
Lebensmittel. Die stellen die auf die Rampe neben den Mulleimern und war-
ten dann ein, zwei Stunden, und dann (betont) schmeil3en sie weg, was
noch dbrig ist. Und die Leute wissen das auch. Also da gibt es Foodsaver,
Bediirftige, Rentner mit einer geringen Rente, Studenten, die kommen vor-
bei und * holen sich Lebensmittel ab, weil sie wissen, dass da regelmafig,
jeden Tag, was hingestellt wird.

Lebensmittelsouveranitat | Minitopia Fur Schulklassen, aber auch fur Erwachsene. Wir machen viele Schnippel-

fir besseren Umgang mit parties, * Aktionen. Apfeltage, wie erntet man eine Streuobstwiese ab und

Nahrungsmitteln dann pressen wir hier Saft, setzen Apfelessig an. Wir machen dann Akti-
onstage.

S. o. Minitopia uUnd gerade bei den Workshops zum Essen, also haltbar machen und fer-
mentieren oder so, da sind auch viele Altere dabei.

S. o. Minitopia Das Thema Ernédhrung haben wir eigentlich hauptséachlich in den Projektta-

gen und Projektwochen.

Einzelne Betriebe ohne
Problembewusstsein fir
Lebensmittel-Verschwen-
dung

Foodsharing

Da wird jeden Tag von einem Hotel eine IKEA-Tasche voll mit Brétchen,
Croissants und gekochten Eiern abgeholt, wo man sich fragt, sag mal, lernt
ihr eigentlich gar nichts daraus?

Viel Einzelhandel in Wil-
helmsburg > weniger Le-
bensmittel-Verschwen-

Foodsharing

Aber auch einfach, weil hier nicht so fancy:: Laden sind, die bis zum Schluss
die Auslage voll haben missen. Und wir haben hier auch nicht so viele Ket-
ten im Bezirk.

dung
Teilweise noch Aufkla- | Foodsharing Aber fir viele Menschen ist das ein total neues Wort, Lebensmittelver-
rungsbedarf der schwendung. * Und da werden dann erstmal Gedanken angerollt und an-

Wilhelmsburger Bevélke-
rung

dere haben dann schon viel mehr Wissen, viel speziellere Fragen. Wie
macht ihr das mit dem Kuhlen?
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Handelsnormen
verscharfen Lebensmit-
tel-Verschwendung

Foodsharing

Dieses Krumme-Gurken-Gesetz meinst du, oder? * Ja, das war ja mal ein
paar Jahre in Kraft und die Unternehmen haben sich ganz (betont) stark
dafiir eingesetzt, damit sie weniger Verpackung brauchen, auch irgendwie
nachhaltig, aber immer noch fraglich. * Und wenn man jetzt in den Super-
markt guckt, findet man auch nur gerade Gurken. Also das hat sich so
durchgesetzt und das bleibt halt so.

MHD-Problematik far
Tafeln

Regionalausschuss

Die [Tafeln] diirfen, glaube ich, auch nichts verteilen, was schon abgelaufen
ist. Das wirde ja darunterfallen. Was ich doof finde, ich kaufe immer (be-
tont) abgelaufene Sachen, weil ich genau weil3, dass die noch gut sind.

MHD-Kritik

Regionalausschuss

Nur weil es da draufsteht. Und ich rieche und sehe und schmecke, dass es
in Ordnung ist, dann kann doch so ein Datum keine Aussage sein, dass es
jetzt nicht mehr halt.

App gegen Lebensmittel-
Verschwendung: Vorteil
geringe Kosten

Too Good To Go

Die KundIlnnen haben in erster Linie die Mdglichkeit nachhaltig zu konsu-
mieren und selbst etwas gegen die Lebensmittelverschwendung zu tun. Au-
Berdem bekommen sie leckeres Essen zu verglnstigtem Preis.
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Code D: Evaluation

Subcode D.1: Qualitadtsmanagement

gieplanung fur fluide
Plattformen; kein starres
Konstrukt

Farbe | Kommentar Befragte Person Gewicht Segment
Y Evaluation im Sinne der | Solawi 3 Die Qualitat der Arbeit wurde noch nicht evaluiert. Es wurde im Herbst eine
gualitativen Methode der Zufriedenheitsumfrage, eine Online-Umfrage durchgefiihrt, da haben auch
Online-Umfrage unter mehrere hundert Menschen teilgenommen, soweit ich das in Erinnerung
Abnehmerinnen habe, und relativ aussagekraftige Rickmeldungen gegeben. Da ging es
allerdings ausschlie3lich um das Gemuse, die Mengen, die Sorten, die Re-
gelmafigkeit und so weiter und da ging es jetzt nicht um die Arbeitspro-
zesse. * Es ging auch nicht wirklich um die Mitbestimmungsprozesse, es
ging, glaube ich, ein wenig um, wie méchte ich mich einbringen oder was
winsche ich mir noch.
° Flexibel gestaltete Strate- | Minitopia 3 Und da sind wir jetzt im dritten Jahr und Ende des Jahres machen wir die

Strategieplanung, sag ich mal. Das geht aber natirlich jetzt schon los. Also
es wird sich in allen Bereichen ein bisschen was verdndern. Aber grund-
sétzlich ist erstmal das, was wir haben, zu stabilisieren. Das ist eigentlich
das wichtigste. Food-Koop, Solawi, dass das lauft. Mit den Werkstatten.
Wir haben noch so viele Ideen, die in der Schublade sind. Das schaffen wir
alles gar nicht.
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Evaluation; hauptsachlich
guantitativ; bei Schulpro-
jekten (langfristige Teil-
nehmerinnen) auch quali-
tativ

Minitopia

In einzelnen Projekten, nicht insgesamt. Das machen wir vielleicht am
Ende des Jahres mal. Keine Ahnung, alles mal Revue passieren lassen.
Das miussen wir sogar auch machen, fur unsere Forderer. * Die grof3e
Frage ist immer noch die Wirkung, die nachhaltige Entwicklung. Wie willst
du das messen? Das kannst du eigentlich nicht. Du kannst zwischendurch
mal wieder eine Umfrage machen. ,Benutzt ihr eure Bienenwachstucher
oder kauft ihr wieder Frischhaltefolie?* Ja, also im Rahmen der einzelnen
Projekte, aber quantitativ, weniger qualitativ, weil es schwer ist-. Also mit
unseren Schilern kénnen wir es teilweise machen. Die sind ein halbes
Jahr da und dann kannst du die beobachten, und kannst die auch befra-
gen. ,Wie hat sich das verandert und so. Hast du vielleicht ein paar neue
Erkenntnisse?“ Mit Schilern in Projekten, die Uber einen langeren Zeit-
raum laufen, kénnen wir das machen. Und ansonsten ist die Evaluation
quantitativ.

Kooperationen brauchen
Teamleiter/Reprasentan-
ten der jeweiligen Part-
nerschaften, um Feed-
back und Beschwerden
zu koordinieren; dieses
sollte vor
Kooperationsbeginn
festgelegt werden

Foodsharing

Aber nichtsdestotrotz hat jeder Betrieb einen Betriebsverantwortlichen,
auch wenn es Absprachen, Anderungen gibt. Um welche Uhrzeit wird ge-
rettet? Wie ist der Ablauf der Rettung? Wie viele Leute kommen? Gab es
Beschwerden Uber Foodsaver? Gab es Beschwerden von (betont)
Foodsavern? Manchmal sind die Betriebe zum Beispiel nicht damit zufrie-
den, dass wir keine Handschuhe tragen. Dann wird das an den Betriebs-
verantwortlichen getragen, der kommuniziert das dann in der Gruppe und
dann funktioniert es wieder. Oder * es gab auch immer wieder Abholungen,
wo von den Mitarbeitern alles weggeschmissen worden ist. Also in einem
Betrieb, wo es nicht kommuniziert wird, dass es Foodsharing gibt. Das ist
dann auch Aufgabe des Betriebsverantwortlichen auf die Betriebsflihrung
zuzugehen, * und das zu kommunizieren.
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° Automatisierung der Pro- | Minitopia 3 Also so wie letzte Woche, da kamen ein paar Sachen zusammen. Die Gart-
zesse konnte Fehler ner haben nicht richtig eingetragen, ich war in der Kommissionierung. Da
minimieren wurde schon ein Teil falsch geliefert, das wurde dann aber falsch eingetra-

gen. [...] Wir mussen uns auf die Liste blind verlassen kénnen, was die
Gartner schon vom Feld abgeholt haben. Wenn das nicht stimmt, dann
stimmt natirlich die ganze Kommissionierung nicht. Da ist halt nichts au-
tomatisiert, sondern das héangt von allen auch individuell ab. Und dafir sind
wir ziemlich gut, mit Sicherheit.

° Struktur der Hierarchie im | Foodsharing 2 Also wenn ein Betrieb mehr als drei Filialen hat, wird die Betriebskette an-
Einzelfall nicht beliebt; gesprochen, ob sie es ok finden, dass wir die einzelnen Filialen anspre-
dennoch kein  Hinde- chen und dann gibt es ein generelles Ja oder Nein. Ja, und dann gibt es
rungsgrund zu partizipie- auch noch Betriebe, die nur ein, zwei Filialen haben. Da kénnen wir [Bot-
ren schafterinnen] auch losgehen und anfragen. Ohne jetzt Ricksprache * mit

irgendwelchen Leuten bei Foodsharing zu halten. Wie du merkst, ist das
schon relativ stark strukturiert. * Und es ist auch recht hierarchisch, was
mir personlich auch ein bisschen gegen den Strich geht, weil ich finde,
dass man das auch mit weniger Regeln * gut realisieren kénnte.

Y Quartiersmanagement: Regionalausschuss 1 Ja, das [Quartiersmanagement] gibt es.

Basis flUr Interventionen
im Quartier
Subcode D.2: Best-Practice-Kriterien
Farbe | Kommentar Befragte Person Gewicht Segment
° Partizipation und aktive | Minitopia 3 Es ging halt am Anfang tatsachlich um Infrastruktur und um das Ziel, tber-

Mitarbeit der Mitglieder
stellt bleibende Verbin-
dung zu der Organisation
her

haupt eine gemeinsame Infrastruktur schaffen. Denn ganz viel, was du hier
siehst, ist von Kids gebaut und gestaltet. Und das war uns auch wichtig,
dass die hier Teil der Gestaltung sind. Dass die sich auch hier zeigen * und
verewigen. Und das merkt man dann auch, wenn die kommen und dann
zeigen, guck mal, das habe ich gemacht und das haben wir gemacht.
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Verteilung der Einnah-
men durch Foérderung,
Spenden, Miete etc. Uber
verschiedene Standbeine
> Risikominimierung und
mehr Flexibilitat im Agie-
ren und Planen

Minitopia

Aber noch einmal zurtick auf die Férdergeschichte. Die Stadt braucht das
und die Stiftungen meistens auch. Aber die Stiftungen sind flexibler und es
gibt mehr Mdglichkeiten. Und du kannst deine Finanzierung auch auf ver-
schiedenen Standbeinen aufbauen. [...] Wenn du einen Anteil Mitglieder
hast, die dir deine Mitgliedsbeitrage bringen. Wenn du dauerhafte Spender
hast. [...] Ich schreibe nie nur eine Stiftung wegen irgendwas an. Wenn die
erste zusagt, ziehe ich die anderen Antrage zurlick. Aber sich nur auf eine
Sache zu verlassen-. Also ich habe so viel mit Tragern zusammengearbei-
tet, die institutionell gefoérdert werden, also von der Stadt finanziert werden,
die sind echt trage, was das angeht. Die sind das so gewohnt. Und da mal
was wegfallt, stehen die vollig (betont) auf dem Schlauch. [...] Und was die
Schulen angeht, waren wir gerne institutionell gefoérdert. Aber die einzelnen
Projekte wirde ich nach wie vor Uber Stiftungen machen.

Bei staatlichen AkteurIn-
nen Initiative zeigen und
Verbesserungsmaglich-
keiten prasentieren
(gegenseitige Unterstiit-
zung auf Augenhéhe)

Minitopia

Aber trotzdem bin ich immer dafur, dass da eine Zusammenarbeit ist. Ich
habe das auch bei fast jedem Treffen, wo es darum geht, dass die Forde-
rungen an den Staat stellen. Vielleicht kénnen wir auch mal Vorschlage ma-
chen, statt immer nur Forderungen zu stellen. Mach doch mal ein Angebot
statt einer Forderung. Das ist ja schon mal eine ganz andere Haltung. Und
wir haben vielleicht Angebote. Wir haben viel-leicht ganz gute Ideen fur
euch. Und dann aber auch eine Briicke bauen. Bei mir fallt auch die Klappe,
wenn da irgendwie jemand mit einer Forderung kommt. Nicht dass man bei
bestimmten Sachen nicht auch Druck machen sollte, die sie sich eigentlich
schon auf die Fahnen geschrieben HABEN. Auf jeden Fall.

Mitglieder einer Koopera-
tion sind Multiplikatoren in
ihrer  Nachbarschaft/im
Freundeskreis > Multipli-
katorlnnen unter den Be-
durftigen gewinnen

Foodsharing

uUnd:: ich glaube, dadurch, dass ich das jetzt auch mache und mich so stark
damit beschéftige und das auch sehr stark in meinem Freundes- und Be-
kanntenkreis trage, konnte ich meine Mitmenschen auch schon zumindest
fur das Thema sensibilisieren. Und die sehen ja auch, wie voll mein Kihl-
schrank ist.

MHD anpassen, um Le-
bensmittel-Verschwen-

dung zu reduzieren;
Tafeln erlauben, diese
Lebensmittel zu verteilen

Foodsharing

Gerade in Norwegen und so im Allgemeinen sind die skandinavischen Lan-
der wie immer Vorreiter. Wo dann draufsteht, mindestens haltbar bis, aber
konnte auch danach noch gut sein.
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Digitale Kanale essentiell
fur schnellen Austausch,
flexible Kommunikation
zwischen Organisations-
mitgliedern und einzelnen
Kooperationen

Foodsharing

Dass so eine gute Vernetzung einfach realisiert werden kann. Dass man
nicht erst rumlaufen muss. Hast du noch einen leeren Kihlschrank? Hast
du noch Interesse daran? Also gerade in Wilhelmsburg ist das mit den ge-
kihlten Sachen schwierig. Da kann man entweder einen Essenskorb ma-
chen. Da gibt es auch eine riesige Whatsapp-Gruppe, wo auch Nicht-
Foodsaver dabei sind. Und wir haben uns einfach auch dafir entschieden,
weil es auch auf dem Handy erscheint. Es gibt auch eine App von Foodsha-
ring, aber die ist ganz, ganz grauenhaft.

Digitale Plattform zum
Austausch, fir Vernet-
zungsarbeit und Best-
Practice-Entwicklung

Foodsharing

Und da gibt es dann auch immer wieder Fragen von anderen Botschaftern.
Also immer, wenn man Rat braucht. Man kann sich untereinander oder in
der eigenen Stadt nicht wirklich beraten oder man kommt nicht weiter, dann
kann man in dieses Forum schreiben und kann das quasi deutschlandweit
klaren.

Smartphone istimmer da-
bei; auch Bedurftige be-
sitzen eines; Whatsapp
ist allgemein genutzter
Kommunikationskanal,
niedrige Hurde

Foodsharing

Deswegen haben wir uns auch dafiir entschieden, neben der Plattform
auch Whatsapp zu nutzen. Oder Telegram, was auch umstritten ist, weil
man natdrlich auch Foodsaver exkludiert, die kein (betont) Whatsapp oder
Telegram haben. Andererseits sehe ich da auch den gréf3eren Gewinn, weil
ich auch Leute kenne, die keinen Bock haben, sich irgendwo anzumelden,
aber halt Whatsapp haben und in so einer Gruppe mitlesen. Das ist dann
nicht so anstrengend. Und ich kenne alle meine Nachbarn und hier in der
Nahe wohnen auch viele Freunde und dann kriegt man das auch meistens
ganz gut verteilt.

Medien in vor Ort weit
verbreiteten Sprachen

Foodsharing

Bei uns gab es jetzt auch die Idee, dass wir das jetzt vielleicht noch einmal
in Turkisch Ubersetzen, weil hier einfach so eine grof3e tirkische Gemeinde
am Start ist. Einfach, um nochmal klar zu machen, dass es keine Alternative
zum Einkaufen ist. *
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Ansatz lokaler Kooperati-
onen zur Reduzierung
gesundheitlicher
Ungleichheit und Ern&ah-
rungsarmut

ist fur

Wilhelmsburger
Behorden Neuland

Regionalausschuss

Also der Stadtteilbeirat kann ja Gelder vergeben und der Regionalaus-
schuss kann auch Gelder vergeben. Aber da sind solche Antrage noch nicht
aufgetaucht. Also ich kenne das jetzt ja nur vom Regionalausschuss, da
werden dann andere Sozialgeschichten mit Kindern aus nicht so betuchten
Familien geplant, irgendwelche Feriengeschichten oder haufig sowas fur
Jugendliche. Dafur gibt es Geld. Oder wenn irgendwas Neues gebaut wer-
den muss oder fir die Feuerwehr oder was weil} ich, dann werden Gelder
beantragt. Aber dass es fiir sowas Antrage gibt, habe ich noch nicht gehort.
Muss man mal ausprobieren.

Demokratische Werk-
zeuge wie Sitzungen der
Birgerinitiativen nutzen >
Innovatives  Vorhaben,
Antragsstellung

sollte ausprobiert werden

Regionalausschuss

Also es wirde sich vielleicht lohnen, da mal einen Antrag zu stellen. Wenn
das sinnvoll erscheint. Also man kann dann da auch hingehen. Beim Regi-
onalausschuss ist immer zu Beginn eine offene Fragestunde. Da k&nnen
auch Burgerinnen und Burger, ist ja immer 6ffentlich, kommen. Am Anfang
haben die dann ein Sprach- oder Fragerecht. Oder wir kénnen auch mal als
verschiedene Fraktionen Leute einladen. * Das Schwierige ist ja immer,
welche Ebene ist fir was zusténdig? Ist das jetzt der Bezirk oder die Stadt
oder der Regionalausschuss?

Weitere Ansprechpartne-
rinnen: Diakonie der
Kirche, Vericom

Regionalausschuss

Aber mit Vericom kann ich mir das vorstellen oder es gibt ja auch die <°>.
Ich weil3 nicht, ob du schon auf die gestoRen bist. Eigentlich arbeitet die bei
der Stadtteildiakonie, Elbinsel, die sitzen ja hinter dem Tor zur Welt. [...]
Und Kirche, Diakonie, Vericom, wie gesagt, das waren vielleicht so welche,
die man auch mit ins Boot bekdme, wenn man mal so ein Projekt anzetteln
will. [...] Denn die Diakonie will ja auch auf alle Félle, dass die Leute versorgt
sind und so. Dass man da mal ein Projekt initiiert und guckt, ob man das
durchgefihrt kriegt.

Aktive  Selbsthilfe statt
Abhangigkeiten

Regionalausschuss

Und der Garten funktioniert ja auch. Also den gibt es ja immer noch. Und
das gehort im weitesten Sinne ja dazu, wenn ich ein Stiick Land habe, da
ist ja fur meine Erndhrung auch schon anders gesorgt als wenn ich kein
Beet habe.

Burokratie oft zu langsam

Minitopia

So wie den Lehmofen, ich wollte daraus einen Workshop machen. Und
dann standen aber sechs Leute hier, wir hatten schon Lehm da. Und ein
Wochenende und zack, am Ende des Wochenendes stand der Lehmofen.
Da brauche ich gar nicht anfangen zu planen oder Gelder zu beantragen
oder Werbung zu machen oder so was. Sondern das lauft dann so, zack.
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Gesetzesanderung im
Lebensmittel-Handel fur
Klima- und Tierschutz es-
sentiell; alleinige Verant-
wortung der Verbrauche-
rinnen wird nicht ausrei-
chen

Regionalausschuss

Wenn der Staat reglementierend eingreift und sagt, wir schaffen die Mas-
sentierhaltung ab und dann kostet das Fleisch nattirlich entsprechend. Ich
wirde natirlich auch staatlicherseits was an den Preisen machen. Das ist
genau wie jetzt bei der Frage des Fliegens, ob das teurer wird oder nicht.
Ich gehore nicht zu denen, Freiheit geht Uber alles, wenn ich aufgrund mei-
ner falsch verstandenen Freiheit solche Schaden damit anrichte.

Eins-Zu-Eins-Betreuung

von vulnerablen Zielgrup-
pen; Geh-Struktur statt
Komm-Struktur

Regionalausschuss

Es gibt so Eins-zu-Eins-Patenschaften. Wir hatten auch mal ein Projekt zu
dem Thema, wie kriegen Jugendliche, die schwer vermittelbar sind, eine
Ausbildungsstelle und wie halten die das durch? Und da haben wir uns ver-
schiedene Projekte zu in Deutschland angeguckt, haben dann so eine
kleine Tagung in Hamburg gemacht und es gab ein Projekt, [...] da haben
die wirklich so ein Mentoren-Programm aufgezogen. Also die haben wirk-
lich Jugendliche identifiziert und zu denen passende Erwachsene gefun-
den, die sich bereit erklart haben und die sind die ganzen Jahre betreu-
ungsmafig am Ball geblieben, die die Ausbildung gemacht haben. Die sind
mit denen auf Lehrstellensuche gegangen, die haben mit denen die Bewer-
bung gemacht, die haben die zu allem moglichen begleitet. Die haben die
regelmaRig gesehen. * Und wenn sie in Krisen waren, haben sie sie wie-
deraufgebaut. Also das war anders. Also das, was die Eltern nicht geleistet
haben, haben die Mentoren gemacht und das erste Mal waren die jeman-
dem wichtig. Den Eltern waren die nie wichtig. Und durch die Wichtigkeit
der Erwachsenen haben die alle ihren Weg gemacht. Da hat keiner abge-
brochen. Also in dem Moment, wo jemand hinter dir steht, klappt das. Also
es ist ein sehr zeitaufwendiges, personalaufwendiges Vorgehen, aber es
funktioniert. Wenn man das durchsetzen kdnnte, das wirde gehen.

Gemeinschaft als Ort flr
Bildung - nicht Individuen

Regionalausschuss

Und aus Afrika kommt ja auch der Spruch: Es braucht ein ganzes Dorf, um
ein Kind aufzuziehen. Da ist es auch so.
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Code E: Beddurftige

Subcode E.1: Essverhalten von Bedurftigen

Farbe | Kommentar Befragte Person Gewicht Segment

° Vermutung:  Weiterver- | Interview 1_Solawi 3 Ja, aber das Problem, was jetzt sozusagen die Tafel hat, viele Menschen
kauf von Tafel-Lebens- mit sehr geringer Zahlungsbereitschaft oder auch sehr geringer Méglichkeit
mittel durch Bedurftige, zu bezahlen, die essen wollen zum Beispiel, das hat die Solawi in der Regel
um finanzielle Situation gar nicht. Deswegen kommt das Thema Kontrolle auch gar nicht so sehr
zu verbessern? auf die Tagesordnung. Ist ja klar, wenn ich kein Geld habe, dann ist es

naheliegend, dass ich mir ganz viele Nahrungsmittel nehme, um die weiter-
zuverkaufen, zum Beispiel. Dann habe ich wenigstens ein bisschen Geld. *
Und gerade, wenn dann kein richtiger personlicher Bezug zu den Menschen
daist, die diese Lebensmittel verteilen oder man weif3, dass die da vielleicht
Geld fur kriegen, sind vielleicht gut bezahlt, die sind irgendwie vom Staat
oder die sind irgendwie privilegiert, dann ist das ja auch gar kein Grund, es
nicht zu machen. Also das nicht auszunutzen, irgendwelche Verteilungs-
systeme oder so.

° Bevorzugung von Conve- | Foodsharing 3 Also viele *2 sec* Kunden, Klienten, ich weil3 nicht, wie das bei der Tafel
nience-Food durch Tafel- genannt wird-. Auf jeden Fall, die Leute, die zu der Tafel gehen, haben nicht
Klientinnen immer die Moglichkeit, was zuzubereiten und nehmen dann auch sehr

gerne Convenience-Food oder schon fertig zubereitete Sachen mit.

Y Bevorzugung von Back- | Foodsharing 3 Genau, ein Teil ging auch an die Tafel, das was die Tafel halt haben wollte.

waren und verarbeiteten
Produkten

Wieder gut verarbeitete Lebensmittel. Brot nehmen sie immer mit Kuss-
hand, aber sowas wie Lebensmittel, die man noch stark verarbeiten muss,
sowas wie Gemiuse, Obst, ja oder auch Alkohol nehmen sie GAR NICHT
an. Genau, und Obst und Gemuse halt nur bedingt. Also solche Kooperati-
onen gibt es auch.
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Fair-Teiler als zusatzliche
Lebensmittel-Quelle  fir
Bedurftige

Foodsharing

Aber Bedirftigen kann ich (betont) nur bedingt helfen. Also die Schranke,
also die Fair-Teiler sind ja fir jedermann offen. Und immer, wenn ich zum
Beispiel Bedurftige darauf hinweise, dass es Fair-Teiler gibt, dann wissen
die das meistens schon. Also die wissen schon, wo die sind. * Teilweise
wird ja von Foodsharing auch was an die Bahnhofsmission gegeben. Und
ich kenne auch sehr viele Leute, die mit Jugendzentren zusammenarbeiten.
Also das Essen geht, gerade wenn es in gro3en Mengen gerettet wird, sehr
oft an soziale Einrichtungen.

Eigene Initiativen durch
den Handel

Foodsharing

Also ich kann beispielsweise auch von meiner Mama sagen, die arbeitet
auch in der Lebensmittel-Branche, da schmeif3en die die Lebensmittel nicht
gleich weg. Die stellen die auf die Rampe neben den Milleimern und warten
dann ein, zwei Stunden, und dann (betont) schmeiRen sie weg, was noch
Ubrig ist. Und die Leute wissen das auch. Also da gibt es dann Foodsaver,
Bedurftige, Rentner mit einer geringen Rente, Studenten, die kommen vor-
bei und holen sich Lebensmittel ab, weil sie wissen, dass da regelmafig,
jeden Tag, was hingestellt wird.

Angebote  werden in
Einzelféllen nicht genutzt.
Was tun?

Regionalausschuss

Also ihre Eltern kommen aus der Turkei und sie kriegt immer zwei Euro mit
und sie kommt aber auch nicht (betont) zum Frihstiick. Zuhause kriegt sie
kein Fruhstick und die wird so spéat zur Schule geschickt, dass sie auch
das Schulfrihstiick nicht mitmachen kann. Das heil3t, die ganzen Angebote
nitzen Gberhaupt nichts, wenn du das dann nicht, zumindest wenn es Kin-
der betrifft, von elterlicher Seite aus auch mochtest (betont), dass dein Kind
gefrihstickt zur Schule geht. Wenn es dir egal ist, dann kannst du noch so
viel anbieten.

Einzelfallbericht: ~ Unre-
gelmallige Essenszeiten
bei Bedurftigen?

Regionalausschuss

Also wir haben um elf immer, manchmal auch um zehn Leseférderung ge-
habt. Dann habe ich immer Obst mit hingenommen, saisonales, was gerade
dran war. Jetzt zum Beispiel Erdbeeren oder im Winter Mandarinen. Das
war dann immer das erste, was sie dann-. Oder auch mal Kekse oder so.
Was sie dann gegessen hat.
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Essverhalten muss in
Kita/Schule gepragt/mo-
difiziert werden; alleinige
Aufklarung der Erwach-
senen scheint keine An-
derungen  herbeizufiih-
ren; Stichwort individuelle
Freiheit zumindest beim
Essen (generelles Prob-
lem der modernen
Konsum-Gesellschaft)

Regionalausschuss

Und die schreiben hier eben auch, dass die Freiheit immer noch das
hdchste ist. Das ist es eben fiir die Leute auch. Denn es gibt ja noch keine
Gesetze, wie das ofter mal anklingt, dass man sagt, dass die Leute, die sich
so:: schlecht erndhren, dass die aus der Krankenkasse rausfliegen oder
andere Krankenkassenbeitrdge bezahlen missen oder so. Das ist manch-
mal in der Diskussion, das ist aber nicht in der Umsetzung. Die Aufklarung
gibt es, die gibt es ja haufig an Schulen, an der Volkshochschule oder die
kriegst du auch bei Arzten und lberall. Das macht ja auch die Kranken-
kasse, diese Anreize, dass du, wenn du bestimmte Vorsorgeuntersuchun-
gen machst, dann ja auch Geld von der Krankenkasse zuriickbekommest.
Ich finde schon (betont), dass sich da von verschiedenen Seiten viel be-
muht wird, aber wenn ich bei Edeka einkaufen gehe-. [...] Da denke ich mir,
whoa, was ist das? Lauter Fertigzeugs und Pappe und Plastik. Irgendwas
verbirgt sich darin, was ich gar nicht kenne. * Das mit der Ernahrung hat
sich eben sehr verandert.

Frihe Fehlpragung im
Elternhaus?

Regionalausschuss

Ja, man wird ja so frih gepragt. Wenn du als Kind natirlich in so einem
Haushalt aufwéchst. Ich sehe das manchmal, wenn ich von der S-Bahn
aussteige. Im Bus war neulich eine Mutter mit einem wirklich ganz (betont)
kleinen Kind. Ich glaube, das war kein Jahr alt. Das konnte aber schon im
Kinderwagen sitzen und hatte so eine fettige Pizza in der Hand, die sie da
irgendwie da gekauft haben.

Frihe Fehlpragung in 6f-
fentlichen Einrichtungen:
Es gibt Qualitatsstan-
dards fir Ernahrung in
Kitas. In der Praxis
scheint dieses in Einzel-
fallen keine Anwendung
zu finden

Regionalausschuss

Und die Kinder sind so:: durch dieses Essen in der Kita an dieses Kartof-
felpliree aus Pulver gewohnt, dass die mit richtigem Kartoffelmus gar nichts
mehr anfangen kénnen. Die denken einfach, Kartoffelmus muss so schme-
cken, wie sie es kennen, als Pulver in Wasser gerihrt. Alles andere ist fir
sie * komisch. Und das ist es ja flr uns umgekehrt auch.
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° Angebote wie Solawi | Regionalausschuss 1 Die [Solawi hat] ganz doll (betont) in Kirchdorf geworben, aber, wie gesagt,
brauchen eine andere wer nicht kocht und Uberwiegend Fleisch-lastig oder keine Ahnung, Pasta
Werbung fir Bedurftige, und so alles essen kann, wenn man kein Gemuse isst, fur die ist das echt
um diesen deren Vorteile nicht attraktiv. Und dann kommen dir diese funfhundert-irgendwas Euro im
vor Augen zu fuhren Jahr erstmal viel vor, und dann kommen da so komische Sachen, mit denen
du womdglich nichts anfangen kannst. Lauter so komische Salatsorten, die
du gar nicht kennst.
Subcode E.2: Interventionen fur Bedirftige
Farbe | Kommentar Befragte Person Gewicht Segment
Y Bedarfsanalyse Solawi 3 Ja und eine kommunal ausgerichtete Kooperation finde ich, glaube ich, in-

als essentielles
Element einer In-
terventionsstrate-

gie

teressant fur eine Solawi, weil ich auch denke, dass Solawi allgemein mit
kommunaler Arbeit eigentlich ganz gut zusammenpasst, weil die Kommune
die Daseinsfursorge und zum Beispiel auch die gesunde Erndhrung aller
zum Ziel hat. Und die Solawi natirlich irgendwie dasselbe Ziel verfolgt unter
anderem, aber das Ziel eben typischerweise Uberhaupt nicht erreicht, weil
die Menschen, die wirklich Bedarf [haben], irgendwie gar nicht Mitglied sind
und noch nicht mal von der Sache wissen und noch nicht mal Leute kennen,
die Mitglied sind und ich glaube, dass friiher oder spéater Solawi auch Men-
schen, Menschen die Solawi machen, spater auch staatliche Gelder anneh-
men oder ob sie sich in irgendeiner Form kommunal, ob sie sich in irgend-
einer Form einbinden wollen. [...] Und gabe es zum Beispiel eine kommunal
bezahlte Verteilstation in so einer Stral3e, wére schon mal die erste Hirde
genommen. Wenn es sozusagen die kommunal oder ganz finanzierte In-
formation und Kommunikation gabe, dass man dann schaut, was hélt die
Menschen davon ab, auf diese Art und Weise irgendwie Lebensmittel zu
konsumieren. Oder was brauchen die? Und wie muss die Erzeugung sein,
damit es fur mdglichst viele Menschen interessant wird. Da kdnnten, glaube
ich, fruchtbare Effekte entstehen.
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Interventionen be-
stehen; scheinbar
treffen  Angebote
nicht Bedarf der
Zielgruppe?

Regionalausschuss

Und die schreiben hier eben auch, dass die Freiheit eben immer noch das
hdchste ist. Das ist es fur die Leute auch. Denn es gibt ja noch keine Ge-
setze, wie das ofter mal anklingt, dass man sagt, dass die Leute, die sich
so:: schlecht erndhren, dass die aus der Krankenkasse rausfliegen oder die
mussen andere Krankenkassenbeitrage bezahlen oder so. Das ist ja nur
manchmal in der Diskussion, das ist aber nicht in der Umsetzung. Die Auf-
klarung gibt es, die gibt es ja héufig an Schulen, an der Volkshochschule
oder die kriegst du auch bei Arzten und Uberall. Das macht ja auch die
Krankenkasse, diese Anreize. Dass du, wenn du bestimmte Vorsorgeun-
tersuchungen machst, dann ja auch Geld von der Krankenkasse zuriickbe-
kommst. Ich finde schon (betont), dass sich da von verschiedenen Seiten
viel bemuht wird.

Gemeinsame In-
terventionen von
Eltern und Kindern
scheinen wirksam
Zu sein; das Ess-
verhalten von Kin-
dern kann noch
leichter modifiziert
werden

Regionalausschuss

Ich habe immer politische Erwachsenenbildung gemacht und auch Bil-
dungsurlaube, wo Eltern ihre Kinder mitbringen konnten. Dann habe ich
einmal ein ganzes Seminar konzipiert, eine ganze Woche lang. Das hiel3
-vom Nahrungsmittel zum Lebensmittel“. Um mal so den Unterschied zu
zeigen, was bei uns ein Nahrungsmittel ist und was ich als Lebensmittel
definieren wirde. Wie grol} ist da der Unterschied? Und das haben wir pa-
rallel mit Kindern gemacht. Also die Erwachsenen hatten ihre Lerneinheiten
und die Kinder sind betreut worden, aber auch fachlich (betont). Die haben
Pizza selbst gemacht und Pizza fertig gekauft und die haben Apfelsaft sel-
ber gemacht und Apfelsaft fertig gekauft. Pommes selber gemacht und fer-
tig gekauft. Und die haben zum Beispiel auch in dem Laden geguckt und
dann auf so einer grolRen Weltkarte mit Nadeln Faden gemacht, wo kom-
men die Sachen im Laden eigentlich her? Wo du die Kinder noch richtig mit
schocken kannst. Wenn die dann lesen kénnen, oder es wird ihnen vorge-
lesen. Und dann heilt es, die Zwiebeln kommen aus Neuseeland oder
Australien oder so was, dann verstehen (betont) die Kinder das gar nicht.
Dann sagen die, warum (betont) kommen die von da, wo es die doch auch
bei uns gibt. Und die (betont) kriegst du in dem Alter noch.

Subsistenzwirt-
schaft als Hilfe
zur Selbsthilfe

Regionalausschuss

Ich weil3 nicht, ob das noch (betont) stattfindet, aber es ist eine Zeit lang
ganz viel gewesen, diese Subsistenzwirtschaft, die einige machen.
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Einzelfallbericht:
Fehlende Verant-
wortung der Eltern
untergrabt
Interventionen

Regionalausschuss

Wenn du schon umsonst Frihstlick anbietest, muss irgendjemand auch da-
fur sorgen, dass das Kind dann auch zum Frihstiick kommt. Und nicht sagt,
no, das ist ja nur Frihstuck. Da reicht es ja, wenn ich zum Unterricht da bin.
Dann kaufe ich mir halt in der Pause irgendeine SuRigkeit. Und dann war
es das.

Bedarfsanalyse
als Intervention;
Partizipation

der  Bedurftigen
ist essentiell

Regionalausschuss

Also diese Subsistenzwirtschaft, das finde ich auch noch stark. Und das ist
ja auch die Idee dieser interkulturellen Garten gewesen. So ist das ja auch
damals entstanden. Der erste interkulturelle Garten, der ist ja nach dem
Jugoslawienkrieg in Goéttingen gewesen. Dass man die Frauen, die dann in
Gottingen waren, gefragt hat, was fehlt euch eigentlich am meisten? Oder
was brauchtet ihr am ehesten? Da haben die gesagt, also wahrsten Sinne
des Wortes, Boden (betont) unter den Fuf3en. Und die wollten wieder ihr
(betont) Gemiise anbauen. Das haben die zuhause 