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Abstract

Die vorliegende Arbeit befasst sich mit Kulturstiftungen der Freien und
Hansestadt Hamburg als Mittel zu einer Institutionalisierung von
Privatsammlungen. Einleitend erfolgen eine Darstellung des
Stiftungsbegriffs und der Grundlagen des Stiftungswesens sowie eine
aktuelle Betrachtung des kulturellen Umfelds als auch der
Stiftungslandschaft in Hamburg insbesondere im Hinblick auf Stiftungen
des kulturellen Bereichs. Mit einer Untersuchung der Bibliotheks- und
Sammlungsorganisation von Kultureinrichtungen in Stiftungsform am
Beispiel der Stiftung F.C. Gundlach und der Stiftung John Neumeier
werden die Besonderheiten hinsichtlich ihrer Organisationsstrukturen und
der individuellen Gestaltung der Arbeitspraxis aufgezeigt. Es wird die
besondere Eignung der Stiftungsform zu dem Zweck einer dauerhaften

Erhaltung und Sicherung von Sammlungen verdeutlicht.
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1. Einleitung

,Am Beginn einer Sammlung steht in der Regel nicht eine Stiftung, sondern ein
privater Sammler, der mit groRem materiellen und ideellen Einsatz bestimmte
Objekte systematisch zusammentragt. Haufig sind dies Kunstgegenstande, die
einen betrachtlichen und steigenden Vermdgenswert reprasentieren. Stiftungen
sind ein naheliegendes Instrument, um den Bestand der Sammlung auf Dauer zu
gewahrleisten.” (Schmidt 2003, S. 105)

Die steigende Zahl von Stiftungen im kulturellen Bereich umfasst
zunehmend auch solche mit dem Ziel einer Institutionalisierung von
Privatsammlungen. Stiftungen weisen dabei im Hinblick auf ihren
Sammlungscharakter als eigenstandige Institutionen individuell gestaltete
Strukturen und Arbeitsbereiche auf. Aufgrund meiner Tatigkeit in der
Stiftung John Neumeier im Rahmen eines Praxissemesters sowie darauf
folgend als studentische Hilfskraft erhielt ich einen umfassenden Einblick in
die Organisation und Tatigkeitsfelder der Stiftung. Dies veranlasste mich zu
der Fragestellung, durch welche Eigenschaften und Besonderheiten sich
die Bibliotheks- und Sammlungsorganisation von Institutionen in

Stiftungsform auszeichnet.

Mit der vorliegenden Arbeit soll eine exemplarische Untersuchung von
Hamburger Kulturstiftungen, die eine Sammlungsstruktur aufweisen,
beziglich ihrer Hintergriinde und Organisationsstrukturen sowie der
Umsetzung der erforderlichen bibliothekarisch-dokumentarischen
Arbeitsbereiche durchgefiihrt werden. Gegenstand der Untersuchung sind
die Stiftung F.C. Gundlach und die Stiftung John Neumeier. Diese werden
vergleichend gegenibergestellt mit dem Ziel, Gemeinsamkeiten sowie
Unterschiede in ihren Strukturen und der Arbeitsorganisation aufzuzeigen
und zu analysieren, inwiefern die Form einer Stiftung zu einer

Institutionalisierung von privaten Sammlungen geeignet ist.

Die Untersuchung erfolgt vor dem Hintergrund des deutschen
Stiftungswesens sowie einer aktuellen Betrachtung der Kulturlandschaft

und dem Stiftungswesen der Freien und Hansestadt Hamburg. Die Stadt



gilt als deutsche Stiftungshauptstadt, eine grol3e Anzahl von Stiftungen
unterschiedlicher Rechts- und Organisationsformen hat hier ihren Sitz. Das
Stiftungswesen weist eine gro3e Bandbreite an gemeinnitzigen
Zwecksetzungen und Arbeitsformen auf, anhand derer Stiftungen einen
individuellen Beitrag zum Allgemeinwohl leisten. Zudem weist Hamburg mit
dem Verstandnis als Kulturmetropole eine vielfaltig ausgepragte
Kulturlandschaft auf, in dessen Umfeld zahlreiche Stiftungen auf
unterschiedliche Weise zu einer Forderung von Kunst und Kultur beitragen.
Die theoretischen Betrachtungen dienen somit einer Verdeutlichung der
rechtlichen und organisatorischen Hintergriinde des Stiftungswesens und

ermdglichen eine Einordnung der Untersuchungsobjekte in ihr Umfeld.

Die vorliegende Arbeit gliedert sich in drei Abschnitte. Im ersten Teil sollen
zunachst die Geschichte und Bedeutung des Stiftungsbegriffs, die
Stiftungsmerkmale und die verschiedenen mdglichen Organisationsformen
und Arbeitsweisen von Stiftungen erlautert werden, es erfolgt weiterhin eine
Betrachtung der Entwicklung der deutschen Stiftungslandschaft. Im zweiten
Teil der Arbeit soll zum einen unter Beriicksichtigung kulturpolitischer
Sichtweisen und Entscheidungen eine Betrachtung der derzeitigen
Kulturlandschaft in Hamburg erfolgen. Zum anderen soll ein Uberblick tiber
das hamburgische Stiftungswesen gegeben sowie im Speziellen
beispielhaft auf Ziele und Organisationsformen von Hamburger
Kulturstiftungen eingegangen werden. Der dritte Teil als Hauptteil der
Arbeit beinhaltet die Untersuchung der Praxis von Kulturstiftungen mit einer
Sammlungsstruktur. Nachdem zunachst die Kriterien zur Auswahl der
Institutionen dargelegt werden, erfolgt eine Darstellung der Einrichtungen
anhand eines Uberblicks (iber die Biographie des Stifters und der
Entstehungsgeschichte der Sammlungen, ihrer Charakteristika sowie der
Organisationsstrukturen und Zielsetzungen der Stiftungen. Im Weiteren soll
eine Betrachtung der Arbeitspraxis in den bibliothekarisch-
dokumentarischen Arbeitsfeldern erfolgen. AbschlieRend werden die

Ergebnisse der Betrachtungen zusammenfassend dargestellt.
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Quellenlage

Die theoretischen Betrachtungen in den ersten beiden Teilen der Arbeit
stlitzen sich auf die entsprechende Fachliteratur. Zu den Themenbereichen
des Stiftungsrechts und Stiftungswesens sowie auch zu dem speziellen
Bereich der Kulturstiftungen liegen in ausreichender Zahl Publikationen vor,
welche fur die Arbeit berticksichtigt werden. Dies sind neben juristischen
Kommentaren zur Darstellung der rechtlichen Grundlagen insbesondere
zahlreiche Aufsatze in Sammelbanden und Fachzeitschriften. Weiterhin
werden aktuelle Informationen entsprechender Institutionen' sowie
Veroffentlichungen, die der Selbstdarstellung von Stiftungen dienen,
herangezogen.

In Bezug auf die Betrachtung der Praxis von Kulturinstitutionen in
Stiftungsform liegt nur in sehr geringem Umfang publiziertes Material vor.
Aufgrund meiner Tatigkeit in der Stiftung John Neumeier stammen die
verwendeten Informationen aus der Arbeitspraxis sowie regelmafiigen
Arbeitsgesprachen. Des Weiteren wurden mit Vertretern beider
Institutionen mehrere Gesprache zur Hintergrundinformation gefihrt.
Daruber hinaus werden zahlreiche unverdéffentlichte Arbeitsmaterialien und

Dokumente der Institutionen als Quellen herangezogen.

2. Das deutsche Stiftungswesen

21. Historische Entwicklung des Stiftungswesens

Als eine Stiftung wird aus heutiger Sicht allgemein ein Vermdgen
bezeichnet, das dazu bestimmt ist, mit einer eigenen Organisation einen
vom Stifter festgelegten Zweck dauerhaft zu férdern sowie eine eigene
Rechtspersonlichkeit aufweist. Dem heutigen Stiftungswesen geht dabei
eine lange Entwicklung voraus. Der Gedanke des Stiftens, ein Vermdgen
zu Lebzeiten oder nach dem Tode einem wohltatigen Zweck zu widmen,

besteht bereits seit der Antike und es existierten zu jeder Zeit

! Beispielhaft sind der Bundesverband Deutscher Stiftungen und die Behérde fir
Kultur, Sport und Medien Hamburg zu nennen
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unterschiedliche Erscheinungsformen von Stiftungen, welche die
Grundlage des modernen Stiftungswesens darstellen (vgl. Campenhausen
2003, S. 21). Die frihen Formen der Stiftung waren in Gestalt eines
treuhanderisch Ubertragenen, einem bestimmten Zweck gewidmeten
Vermdgens rechtlich unselbstandig organisiert; das Stiftungsvermégen war
stets das Eigentum einer anderen Rechtspersdnlichkeit, die entsprechend
des Stiftungszwecks hiertber verfugte. Die oben ausgefiihrte Bedeutung
des modernen Stiftungsbegriffs hat ihren Ursprung im 19. Jahrhundert, da
in der Rechtslehre die Errichtung einer Stiftung mit einer eigenen
Rechtspersdnlichkeit anerkannt wurde. Es erfolgte eine Differenzierung
zwischen treuhanderisch Gbertragenem Vermdgen und einer rechtsfahigen
Stiftung, aber auch eine Abgrenzung von anderen stiftungsahnlichen
Organisationsformen wie kdrperschaftlich organisierten Einrichtungen (vgl.
Campenhausen 2003, S. 21 ff.). Die rechtlichen Grundlagen der
Stiftungserrichtung wurden in der Folge im Burgerlichen Gesetzbuch
festgelegt und durch die Regelungen der Landesstiftungsgesetze erganzt
(vgl. Campenhausen in: Seifart/Campenhausen 2009, § 3 Rn. 2). Im
Folgenden soll ein kurzer Uberblick Uber die wichtigsten Entwicklungen des

Stiftungswesens gegeben werden.

In der vorchristlichen Zeit bestanden im alten Agypten, in der griechisch-
romischen Antike und der islamischen Welt aus Griinden der ,Flrsorge fur
die Seele nach dem Tode, Ahnenkult und Gétterverehrung®
(Campenhausen 2003, S. 22) bereits stiftungséhnliche Erscheinungen.
Durch die christliche Lehre gewann der Gedanke des Stiftens und damit die
Widmung eines Vermogens zugunsten eines religiosen Zweckes an
Bedeutung. Zu den urspriinglichen Motiven des Stiftens entwickelte sich
das der christlichen Nachstenliebe, es entstanden hieraus
Wohltatigkeitsanstalten, die Uber ein Vermbgen und eigene
Organisationsstrukturen verfiigten und daher bereits Ahnlichkeiten mit
modernen Stiftungen aufwiesen (vgl. Campenhausen 2003, S. 23). Das
mittelalterliche Stiftungswesen in Deutschland entwickelte sich in Form der
kirchlichen Einrichtungen wie Kléstern weiter und war gepragt von der

Entstehung der Spitéler, die zunachst unter kirchlicher sowie zu spaterer
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Zeit auch unter weltlicher Organisation standen. Die Entwicklung des
Stiftungswesens wurde begunstigt durch den wachsenden Reichtum der
Stadte (vgl. Campenhausen 2003, S. 25 ff.). Mit der Reformation
veranderte sich das Stiftungswesen im Sinne einer zunehmenden
Verweltlichung, zuvor kirchliche Stiftungen gelangten weiterhin unter
weltlichen Einfluss. Es erfolgte eine ,Stiftungszentralisierung in der Hand
des Fursten oder des Rates einer Stadt“ (Campenhausen 2003, S. 29).
Hieraus ergab sich einerseits eine Fortentwicklung des Stiftungswesens
aufgrund des staatlichen Schutzes von Stiftungen in Form einer
Stiftungsaufsicht, die bis zum heutigen Tag im Stiftungsrecht verankert ist
(vgl. Campenhausen 2003, S. 28 f.) und andererseits eine Gefahr der
Ausbeutung von Stiftungen durch den Zugriff des Staates auf das
Stiftungsvermdgen sowie die staatliche Verwaltung und Kontrolle (vgl.
Schluter/Stolte 2007, Kap. 1 Rn. 5). Das Zeitalter der Aufklarung fuhrte mit
der Sakularisation in Folge der vorhergehenden Entwicklungen sowie
politischen Entscheidungen zu einem Niedergang des Stiftungswesens,
insbesondere kirchliche Stiftungen wurden durch staatliche Zugriffe
geplindert (vgl. Campenhausen 2003, S. 31 f.) und der Staat erlangte das
Recht, Stiftungen nach Belieben aufzulésen (vgl. Schiltter/Stolte 2007,
Kap.1 Rn. 5). Es erfolgte eine ,prinzipielle Infragestellung eines
unabhangigen Stiftungswesens* (Campenhausen 2003, S. 31). Im Laufe
des 19. Jahrhunderts folgte auf die Zerstérung von Stiftungen ein
allmahlicher Wiederaufbau des Stiftungswesens sowie in der Rechtslehre
eine Anerkennung der Stiftung als Rechtsperson und damit die
Begriindung des modernen Stiftungsbegriffs in Folge eines Rechtsstreits
(vgl. Campenhausen 2003, S. 33 ff.) um die Errichtung eines Kunstinstituts
in Form einer Stiftung durch den Bankier Johann Friedrich Stadel mit
seinem Tode im Jahr 1816, welche zudem als Alleinerbin seines
Vermogens sowie seiner Kunstsammlung eingesetzt werden sollte (vgl.
Fellmann 2006, S. 44). In Frage standen damit die Mdglichkeit der
Erbfahigkeit einer noch nicht errichteten Stiftung sowie ihre Rechtsfahigkeit.
In der Folge dieses Rechtsstreits wurde eine Stiftung abschlieend als
juristische Person unter der Voraussetzung einer staatlichen Genehmigung
anerkannt (vgl. Campenhausen 2003, S. 35f.). Im 19. Jahrhundert
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entstanden weiterhin zunehmend Stiftungen, die keine religids gepragte,
mildtatige Zwecksetzung mehr aufwiesen (vgl. Kénig 2004a, S. 13),
sondern wie das erwahnte Stadelsche Kunstinstitut in Frankfurt am Main
dem Zweck der Forderung von Bildung und Kultur dienen sollten (vgl.
Schluter/Stolte 2007, Kap. 1 Rn. 6). Im 20. Jahrhundert folgte durch die
Inflation in der Weimarer Zeit sowie die Zeit des Nationalsozialismus und
die Folgen des zweiten Weltkrieges erneut eine Krise des Stiftungswesens.
In der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts erfolgte in Deutschland mit einer
wachsenden Selbstandigkeit der Stiftungsidee und zunehmenden
Neugriindungen von Stiftungen eine Entwicklung des Stiftungswesens, die

bis zum heutigen Tag anhalt (vgl. Campenhausen 2003, S. 37 ff.).

2.2. Stiftungsbegriff

Der Begriff der Stiftung ist im Gesetz nicht eindeutig festgelegt (vgl.
Bundesverband 2009a) und lasst daher keine eindeutige und
allgemeingultige Definition einer Stiftung zu. Dem allgemeinen Verstandnis
nach lasst sich eine Stiftung als ein Vermdgen beschreiben, das in Form
einer Organisation einen vom Stifter festgelegten Zweck auf Dauer zu
fordern bestimmt ist. Unter dem Stiftungsbegriff lassen sich somit
verschiedene Einrichtungen zusammenfassen, die sich hinsichtlich ihrer
maoglichen Erscheinungsformen voneinander unterscheiden (vgl. Hof 2003,
S. 769). Stiftungen weisen einheitliche charakteristische Merkmale auf, die
wesentlich fir ihre Existenz sind. Dies sind der Stiftungszweck, das
Stiftungsvermdgen und die Stiftungsorganisation. Im Rahmen der
Stiftungserrichtung werden diese Elemente nach dem Willen des Stifters im
Stiftungsgeschaft festgelegt (vgl. Schiiter/Stolte 2007, Kap. 1 Rn. 33).

Von den drei Grundmerkmalen einer Stiftung, die im Folgenden naher
ausgefuhrt werden sollen, kommt dem Stiftungszweck als Ausdruck des
Stifterwillens (vgl. Hof 2003, S. 780) und damit als pragendes Element fur
das Wirken der Stiftung die groRte Bedeutung zu. Die Merkmale des

14



Stiftungsvermoégens und der Stiftungsorganisation sind diesem

entsprechend untergeordnet (vgl. Kilian 2003, S. 64).

2.2.1. STIFTUNGSMERKMALE

Stiftungszweck

Der Zweck wird vom Stifter im Rahmen der Stiftungsgriindung in der
Satzung festgelegt und bestimmt die Aufgaben und Ziele der Stiftung (vgl.
Bundesverband 2009b), damit stellt er die Grundlage fur die Existenz der
Stiftung dar. Der Stiftungszweck ist daher stets auf Dauerhaftigkeit
ausgelegt, im Nachhinein ist eine Anderung eines festgelegten
Stiftungszwecks nur unter besonderen Umstéanden mdglich (vgl.
Bundesverband 2009b). Einschrankungen hinsichtlich der Festlegung des
Stiftungszwecks bestehen im Falle einer Gefahrdung des Allgemeinwohls
aufgrund der Zwecksetzung, beispielsweise durch die Verletzung geltenden
Rechts, oder falls eine Zielerreichung nicht dauerhaft mdglich ist (vgl.
Schluter/Stolte 2007, Kap. 1 Rn. 36). In diesen Ausnahmeféallen ist eine
Anderung des Stiftungszwecks oder eine Aufhebung der Stiftung zulassig
(vgl. Pues/Scheerbarth 2008, S. 37). Ublicherweise werden Stiftungen zu
einem dem Gemeinwohl dienenden Zweck errichtet’. Eine Stiftung ist nach
den Vorgaben des Gemeinnutzigkeitssteuerrechts als gemeinnitzig zu
bezeichnen, ,wenn ihr Zweck darauf gerichtet ist, die Allgemeinheit auf
materiellem, geistigem oder sittlichem Gebiet selbstlos zu fordern®
(Bundesverband 2009b). Es gehen nur mit der Anerkennung eines
gemeinnutzigen Stiftungszwecks durch die Finanzbehdérden eine
Steuerbefreiung der Stiftung sowie eine Berechtigung zum Empfang von
Spenden einher (vgl. Bundesverband 2009c). Der Zweck einer Stiftung darf
nach dem allgemeinen Stiftungsbegriff weiterhin nicht auf die Verwaltung
ihres eigenen Vermdgens beschrankt sein. So genannte
Selbstzweckstiftungen sind den Stiftungsgesetzen der Lander nach

unzulassig, da die Vermdgenserhaltung stets einen untergeordneten Zweck

2 3. Kapitel 2.3.2.
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zur Verfolgung der eigentlichen, uneigennutzigen Zwecksetzung darstellt
(vgl. Hof 2003, S. 787).

Stiftungsvermégen

Eine Stiftung zeichnet sich durch die Ausstattung mit einem eigenen
Vermdgen aus, welches dem Stiftungszweck auf Dauer gewidmet ist. Die
Stiftungsarbeit wird generell nur aus den Ertragen des Stiftungsvermogens
finanziert, daher wird dieses mit dem Zweck, ,Ertrage zur Verwendung fir
den Stiftungszweck zu generieren“ (Meyn/Richter 2004, Kap. 4 Rn. 127),
grundsatzlich dauerhaft erhalten und ist von anderem Kapital getrennt zu
verwalten (vgl. Menges 2004, S. 48). Fur das Grundstockvermdgen einer
Stiftung gilt somit der Grundsatz der Vermégenserhaltung, um Uber dieses
als Einkommensquelle dauerhaft verfligen zu kénnen (vgl. Meyn/Richter
2004, Kap. 4 Rn. 129). Hingegen sind die Ertrage des Stiftungsvermogens
sowie alle weiteren Mittelzuflisse zeitnah im Sinne des Stiftungszwecks zu
verwenden (vgl. Bundesverband 2009b).

Das Vermdgen einer Stiftung kann nachtraglich durch den Stifter als
auch durch Dritte erhdht werden. Es bestehen die Mdglichkeiten der
Zustiftung, was den Verbleib der Gbertragenen Vermdgenswerte in der
Stiftung zum Zweck der Erhéhung ihres Grundstockvermdgens voraussetzt
sowie der Spende, wobei die tibertragenen Werte nicht dauerhaft im
Stiftungsvermogen verbleiben, sondern unmittelbar zur Verfolgung des
Stiftungszwecks eingesetzt werden (vgl. Menges 2004, S. 51).

Bezuglich der Art ihrer finanziellen Ausstattung lassen sich Kapital- und
Einkommensstiftungen voneinander unterscheiden: wahrend
Kapitalstiftungen vom Stifter zu einem bestimmten Zeitpunkt mit einem
Grundstockvermdgen ausgestattet werden, aus dessen Ertragen die
Stiftungsarbeit gestaltet wird, finanzieren sich Einkommensstiftungen aus
laufenden finanziellen Zuwendungen des Stifters oder anderen
Zuwendungsgebern (vgl. Hof 2003, S. 781 f.).

Generell kann das Stiftungsvermogen aus unterschiedlichsten Arten
von Vermogenswerten bestehen: neben einem Kapitalvermogen kann es
weiterhin Immobilien, Grundstlicke, Wertpapiere, Unternehmensanteile,

Patent-, Lizenz- und Urheberrechte sowie Kunstsammlungen oder einzelne

16



Kunstwerke umfassen (vgl. Meyer/Meyn/Timmer 2006, S. 74). Die
Zusammensetzung des Stiftungsvermogens ist jedoch entscheidend im
Hinblick auf seine Rentabilitat. Wenn die Vermégensmasse groltenteils
aus Sachgutern besteht, welche keine Erldse erbringen, sondern zudem
eine kostenintensive Pflege und Erhaltung erfordern, ist es fir die
Finanzierung der Stiftungsarbeit notwendig, Gber weiteres Kapitalvermdgen
oder andere laufende Einklinfte zur Sicherung ausreichender Ertrage zu
verfugen (vgl. Schliter/Stolte 2007, Kap. 2 Rn. 55).

Stiftungsorganisation

Eine Stiftung verfligt Uber eine vom Stifter festgelegte, eigenstandige
Organisation, um damit eine Handlungsfahigkeit der Stiftung zu
ermoglichen. Die erforderliche Stiftungsorganisation ergibt sich aus dem

Stiftungszweck und dem Stiftungsvermdgen:

»=Anzahl, GroRe und Funktion des bzw. der Stiftungsgremien miissen Art und
Aufwand der erforderlichen Geschéaftstatigkeit fur den jeweiligen Stiftungstyp und
der vorgesehenen Arbeitsweise entsprechen.” (Weger/Weger 2003, S. 813)

Die Stiftungsorganisation wird durch Organe ausgefullt, welche die flr die
Stiftung handelnden Gremien darstellen (vgl. Bundesverband 2009b); der
im Stiftungszweck festgelegte Stifterwille stellt fiir die Organe die
Grundlage ihres Handelns dar und ist demnach als verbindlich zu
betrachten (vgl. Meyer/Meyn/Timmer 2006, S. 12).

Eine rechtsfahige Stiftung hat nach gesetzlicher Vorschrift Gber
einen Vorstand als Pflichtorgan zu verfiigen, der die Aufgabe wahrnimmt,
die Stiftung rechtlich zu vertreten (vgl. Weger/Weger 2003, S. 814). Neben
dem Vorstand ist allgemein entsprechend der StiftungsgréRe und ihrer
Aufgaben weiterhin die Einrichtung von zusétzlichen Organen zum Zweck
der Beratung und Kontrolle des Vorstands in Form eines Kuratoriums,
Beirats, Aufsichts- oder Stiftungsrats méglich (vgl. Meyer/Meyn/Timmer
2006, S. 61), um die dauerhafte Verwirklichung des Stifterwillens zu

sichern.
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2.2.2. STIFTUNGSGESCHAFT

Mit dem Stiftungsgeschéaft legt der Stifter seine Absicht, eine Stiftung zu
errichten, mit einer verbindlichen Erklarung, ,ein Vermégen zur Erfillung
eines von ihm vorgegebenen Zweckes zu widmen“ (Weger/Weger 2003, S.
801), fest. Das Stiftungsgeschéaft wird durch eine Satzung ausgefullt, in der
nach § 81 Abs. 1 Satz 3 BGB der Name und Sitz der Stiftung sowie der
Stiftungszweck, das Stiftungsvermdégen und die Bildung des Vorstands der
Stiftung (vgl. Bundesministerium der Justiz 2009b, S. 65) entsprechend des
Stifterwillens festgelegt werden und die somit die Grundlage fiir das
Handeln der Stiftung darstellt (vgl. Weger/Weger 2004, S. 807). Zur
Errichtung einer Stiftung fahig sind naturliche Personen, sofern sie dem
Gesetz nach voll geschéaftsfahig sind als auch juristische Personen (vgl.
Bundesverband 2009b). Ein Stiftungsgeschaft kann sowohl zu Lebzeiten
des Stifters abgeschlossen werden, was es dem Stifter ermdglicht, auf die
Entstehung und Entwicklung der Stiftung Einfluss zu nehmen (vgl. Hof
2003, S. 771) und die Stiftungsarbeit nach seinen Vorstellungen zu
gestalten, als auch erst nach dessen Tode in Form eines Testaments oder
Erbvertrags (vgl. Weger/Weger 2003, S. 801 ff.). Ebenfalls besteht die
Moglichkeit einer Kombination aus einer Stiftungserrichtung zu Lebzeiten,
wobei die Stiftung zunachst mit einem Teil des Stiftervermdgens
ausgestattet wird, und der Zustiftung des dem Stifter verbliebenen

Vermdgens von Todes wegen (vgl. Schluter/Stolte 2007, Kap. 2 Rn. 123).

23. Erscheinungsformen von Stiftungen

Da der Begriff der Stiftung in Deutschland mit einem der zivilrechtlichen
Tradition entsprechend vielfaltig ausgepragten Stiftungswesen fur eine
Vielzahl unterschiedlicher Institutionen Anwendung findet (vgl. Anheier
2003, S. 51), die sich sowohl hinsichtlich ihrer Rechtsform als auch ihrer
Zielsetzungen und Arbeitsweisen voneinander unterscheiden, beinhaltet
dieser mit den unterschiedlichen méglichen Erscheinungsformen von

Stiftungen eine ,Vermischung von rechtlichen Formen mit Aspekten der
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Zielverwirklichung“ (Anheier 2003, S. 51). Im Folgenden sollen mit einer
typologischen Betrachtung die bedeutendsten Erscheinungsformen von

Institutionen in Stiftungsform kurz umrissen werden.

Abgrenzung 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Stiftungen
Es lassen sich nach der Art ihrer Entstehung zunachst Stiftungen des
offentlichen Rechts und des Privatrechts unterscheiden (vgl.
Pues/Scheerbarth 2008, S. 3). Offentlich-rechtliche Stiftungen werden
ausschlieBlich vom Staat durch einen Stiftungsakt zur Verfolgung von
Zwecken errichtet, die von einem besonderen 6ffentlichen Interesse sind
(vgl. Bundesverband 2009d). Da Stiftungen des o6ffentlichen Rechts nicht
den Schwerpunkt dieser Arbeit darstellen, werden ihre unterschiedlichen
Auspragungen und Merkmale in den folgenden Ausfihrungen nicht
berlcksichtigt. Privatrechtliche Stiftungen werden von einer oder mehreren
Privatpersonen auf Grundlage eines privaten Rechtsgeschafts errichtet
(vgl. Pues/Scheerbarth 2008, S. 3 f.) und weisen unterschiedliche
Rechtsformen, Zwecksetzungen und Arbeitsweisen auf, wie im Folgenden

dargestellt werden soll.

2.3.1. RECHTSFORMEN

Mit dem Begriff der Stiftung geht keine bestimmte Rechtsform einher.
Mdgliche rechtliche Erscheinungsformen von Stiftungen sind die
rechtsfahige Stiftung und die nichtrechtsfahige (treuhanderische) Stiftung
sowie in Form von Kdrperschaften als Stiftungsorganisation die Stiftungs-
GmbH, der Stiftungs-Verein und die Stiftungs-Aktiengesellschaft (vgl.
Schliter 2003, S. 879). In den folgenden Ausflihrungen sollen aufgrund
ihrer praktischen Bedeutung fur das Stiftungswesen die Formen der
rechtsfahigen und der nichtrechtsfahigen Stiftung Berticksichtigung finden.
Da Stiftungen in koérperschaftlicher Organisationsform im deutschen
Stiftungswesen einen Anteil von nur jeweils einem Prozent ausmachen
(vgl. Anheier 2003, S. 55), wird an dieser Stelle auf eine detaillierte

Betrachtung verzichtet.
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Rechtsfahige Stiftung

Mit einer rechtsfahigen oder rechtlich selbstandigen Stiftung werden die
drei Charakteristika einer Stiftung in einem rechtlich selbstandigen Gebilde,
also einer juristischen Person verkérpert, die mit ihrer Errichtung eine
rechtliche Unabhangigkeit vom Stifter erfahrt (vgl. Schiiter/Stolte 2007,
Kap. 1 Rn. 27 f.). Die Form der rechtsfahigen Stiftung privaten Rechts gilt
als Prototyp einer Stiftung im Sinne ihrer Bestimmung zur Verwirklichung
eines dauerhaft angelegten Zwecks (vgl. Bundesverband 2009d). Die
rechtlichen Grundlagen ihrer Errichtung sind in den §§ 80-88 BGB
festgelegt; die Landesstiftungsgesetze regeln unter anderem die Aspekte
der staatlichen Anerkennung und Stiftungsaufsicht (vgl. Campenhausen in:
Seifart/Campenhausen 2009, § 5 Rn. 50). Zur Errichtung einer
rechtsfahigen Stiftung ist im Gegensatz zu anderen Rechtsformen eine
staatliche Anerkennung durch die Stiftungsbehérde des Bundeslandes
erforderlich, in welchem die Stiftung ihren Sitz haben wird (vgl.
Pues/Scheerbarth 2008, S. 27). Die rechtsfahige Stiftung unterliegt der
staatlichen Stiftungsaufsicht, durch die sichergestellt wird, dass die Stiftung
von Dauer Bestand hat als auch der Stifterwille dauerhaft verwirklicht wird.
Die staatliche Beteiligung und Kontrolle hat jedoch ebenfalls eine geringere
Flexibilitat der Stiftung hinsichtlich ihrer Arbeit zur Folge (vgl.
Bundesverband 2006, S. 1). Die staatliche Anerkennung einer
rechtsfahigen Stiftung schreibt zur Sicherung der dauerhaften Verfolgung
des Stiftungszwecks eine ausreichende Vermogensausstattung vor und
erfordert somit je nach Mal3gabe der Stiftungsbehérde ein Mindestkapital
zwischen 25.000 und 50.000 Euro. Aufgrund des Verwaltungsaufwands zu
ihrer Errichtung und Organisation sowie der Pflicht zur fortlaufenden
Berichterstattung an die Stiftungsbehdrde ist die rechtsfahige Stiftung als
Rechtsform im Falle kleinerer Vermégen weniger geeignet (vgl.
Meyn/Richter 2004, Kap. 2 Rn. 35).

Nichtrechtsfahige Stiftung
Unter einer nichtrechtsfahigen Stiftung, auch als treuhanderische,
unselbstandige oder fiduziarische Stiftung bezeichnet, ist eine ,Zuwendung

von Vermdgenswerten durch den Stifter an eine naturliche oder juristische
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Person mit der MaRgabe, dieses Vermogen dauerhaft zur Verfolgung eines
vom Stifter festgelegten Zwecks zu nutzen* (Pues/Scheerbarth 2008, S.
80), zu verstehen. Dem Trager des Vermogens kommt damit die Aufgabe
zu, rechtlich fur die Stiftung zu handeln sowie das Stiftungsvermégen
treuhanderisch zu verwalten (vgl. Weger/Weger 2003, S. 822). Eine
nichtrechtsfahige Stiftung untersteht nicht der staatlichen Stiftungsaufsicht
und ihre Errichtung erfordert keine behoérdliche Anerkennung (vgl.
Bundesverband 2006, S. 2), sondern erfolgt durch einen zwischen
Treuhander und Stifter abgeschlossenen Stiftungsvertrag, in dem der
Stifter mit seiner Absicht, eine treuhanderische Stiftung zu errichten,
Vermogenswerte auf den Treuhander Ubertragt und dieser sich weiterhin
verpflichtet, das Stiftungsvermdgen von seinem eigenen Vermdgen
getrennt zu verwalten (vgl. Schliter/Stolte 2007, Kap. 2 Rn. 129). Die
stiftungsrechtlichen Grundlagen des BGB sowie der
Landesstiftungsgesetze finden auf nichtrechtsfahige Stiftungen keine
Anwendung, jedoch werden in ihrer Satzung denen der rechtsfahigen
Stiftung ahnliche Merkmale festgelegt (vgl. Weger/Weger 2003, S. 823 f.).
Die Stiftungsorganisation weist die Besonderheit auf, dass ein Einsatz von
Organen nicht erforderlich ist (vgl. Schllter/Stolte 2007, Kap. 2 Rn. 146),
da der Treuhander allein die rechtliche Handlungsfahigkeit der Stiftung
ermdglicht. Es ist jedoch méglich, Gremien zur Uberwachung der
Einhaltung des Stifterwillens einzusetzen, beispielsweise ein Kuratorium,
das sich aus Stifter und Treuhander wie auch Vertretern dieser Personen
zusammensetzen kann (vgl. Schliter/Stolte 2007, Kap. 1 Rn. 40).

Eine treuhanderische Stiftung kann zu jedem Zeitpunkt mit der
Anerkennung durch die Stiftungsbehoérde in eine rechtlich selbstandige
Stiftung Uberfihrt werden (vgl. Meyer/Meyn/Timmer 2006, S. 27).

2.3.2. ARTEN DER ZWECKSETZUNG
Im Bereich der Stiftungen des privaten Rechts lasst sich nach Art ihrer

Zwecksetzung zwischen privatnitzigen und dem Gemeinwohl dienenden

Stiftungen, welche nach den Stiftungsgesetzen von Bayern und Rheinland-
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Pfalz auch als o6ffentliche Stiftungen bezeichnet werden (vgl. Menges 2004,
S. 36), differenzieren (vgl. Hof 2003, S. 774). Offentliche Stiftungen des
privaten Rechts dienen stets einem gemeinnitzigen, mildtatigen oder
kirchlichen Zweck und begtinstigen hiermit das Allgemeinwohl (vgl.
Pues/Scheerbarth 2008, S. 4).

»Als 6ffentliche Zwecke gelten Religion, Wissenschaft, Forschung, Bildung,
Unterricht, Erziehung, Kunst, Denkmalpflege, Umweltschutz, Heimatschutz, Sport,
Wohltatigkeit und andere dem Gemeinwohl dienende Zwecke.*

(Campenhausen, in: Seifart/Campenhausen 2009, §2 Rn. 5)

Der Uberwiegende Teil aller deutschen Stiftungen zeichnet sich durch eine
gemeinnutzige Zwecksetzung aus.

Des Weiteren besteht ein geringer Anteil an privatnutzigen
Stiftungen. Diese sind stets einem privaten Zweck gewidmet, indem sie
ausschlieBlich die Interessen eines begrenzten Personenkreises und nicht
das Wohl der Allgemeinheit fordern (vgl. Pues/Scheerbarth 2008, S. 4). Als
Beispiel hierfur sind Familienstiftungen als ,Prototyp der privaten und
eigennutzigen Stiftung“ (Menges 2004, S. 37) zu nennen, diese dienen mit
einer besonderen Zweckbestimmung dem Wohl und den Interessen einer
oder mehrerer Familien (vgl. Schltter/Stolte 2007, Kap. 1 Rn. 59).

2.3.3. ARTEN DER ZWECKVERWIRKLICHUNG

Es lasst sich in Bezug auf die Arbeitsweise zwischen den Stiftungstypen
der operativen Stiftung, Forderstiftung und Anstaltsstiftung unterscheiden.
Stiftungen, die férdernd tatig werden, setzen die Ertrage aus ihrem
Stiftungsvermdgen dazu ein, dem Gemeinwohl dienende Institutionen,
Einzelpersonen oder dem Stiftungszweck dienliche Projekte entsprechend
ihres festgelegten Zwecks finanziell zu unterstutzen (vgl. Bundesverband
2009d). Im Gegensatz dazu sieht die Arbeitsweise operativ tatiger
Stiftungen vor, ihren Stiftungszweck durch eigene Initiativen in Form von
Projekten unmittelbar selbst zu verfolgen (vgl. Schliter/Stolte 2007, Kap. 1

Rn. 82). Dieser erst seit jungerer Zeit verbreiteten Arbeitsweise von
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Stiftungen (vgl. Strachwitz 2003, S. 644) kommt die besondere Rolle zu,
Innovationen und Reformen umsetzen zu kénnen (vgl. Schiiter/Stolte
2007, Kap. 1 Rn. 82). In der Stiftungspraxis werden ebenfalls Mischformen
aus férdernder und operativer Stiftungsarbeit angewendet, was eine
besondere Flexibilitat dieser gewahrleistet (vgl. Schliter/Stolte 2007, Kap.
1 Rn. 86). Die Form der Anstaltsstiftung, auch als Anstaltstragerstiftung
bezeichnet (vgl. Bundesverband 2009d), zeichnet sich dadurch aus, dass
ihr Stiftungsvermdgen den Betrieb einer Einrichtung mit einer meist
gemeinnutzigen Zwecksetzung beinhaltet, beispielsweise Theater,
Krankenhauser oder Universitaten (vgl. Schllter/Stolte 2007, Kap. 1 Rn.
84).

24. Die Stiftungslandschaft in Deutschland

24.1. AKTUELLE SITUATION

Die Entwicklung der deutschen Stiftungslandschaft seit dem 20.
Jahrhundert hat zu einer seit den 1980er Jahren anhaltenden
Grundungswelle von Stiftungen gefiihrt. Diese folgt auf die zwei
vorhergehenden bedeutenden Wachstumsperioden des Stiftungswesens
im Spatmittelalter sowie im spaten 19. Jahrhundert (vgl. Schliiter/Stolte
2007, Kap. 1 Rn. 12). Obwohl die Entwicklung der Stiftung als Institution
eine lange Vergangenheit aufweist, wie in Kapitel 2.1. dargestellt, hat sich
die Gestalt des heutigen Stiftungswesens gréRtenteils wahrend der zweiten
Halfte des 20. Jahrhunderts herausgebildet (vgl. Anheier 2003, S. 73). Dies
ist die Folge von grundlegenden Veranderungen der politischen,
wirtschaftlichen und sozialen Bedingungen innerhalb der deutschen
Gesellschaft (vgl. Meyn/Then/Walkenhorst 2003, S. 3) nach der Zeit des
Kaiserreiches und des Nationalsozialismus. Das Stiftungswesen
entwickelte sich in der Folge Uberwiegend unabhangig von Kirche und
Staat und es entstand, beguinstigt durch den zunehmenden Wohlstand, ein
wachsendes birgerschaftliches Engagement (vgl. Anheier 2003, S. 74).

Somit nehmen aktuell sowohl die Anzahl der Neuerrichtungen von
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Stiftungen als auch die GroRe ihres Gesamtvermdgens stetig zu (vgl.
Anheier 2003, S. 46); diese Entwicklung wird in der Literatur auch als
Stiftungsboom bezeichnet (vgl. Meyn/Then/Walkenhorst 2003, S. 3).

In Deutschland bestehen nach der aktuellen statistischen Erhebung des
Bundesverbands Deutscher Stiftungen nach dem Stand vom Februar 2009
16.406 rechtsfahige Stiftungen des privaten Rechts. Davon wurden 1.020
Stiftungen im Jahr 2008 neu errichtet (vgl. Bundesverband 2009e, S. 3).
Hierbei wurden die grof3e Zahl der nichtrechtsfahigen Stiftungen, Stiftungen
in kérperschaftlicher Organisationsform sowie Stiftungen des Offentlichen
Rechts nicht bericksichtigt (vgl. Bundesverband 2009f). Insgesamt machen
rechtsfahige und treuhanderische Stiftungen des privaten Rechts
gemeinsam ca. zwei Drittel aller Stiftungen in Deutschland aus; die
verschiedenen weiteren Gestaltungsformen von Stiftungen stellen somit
eine Minderheit dar (vgl. Anheier 2003, S. 55).

Die regionale Verteilung von Stiftungen in Deutschland stellt sich sowohl
bezuglich der Stiftungsanzahl als auch der Stiftungsdichte gemessen an
der Einwohnerzahl als sehr unterschiedlich dar. Nach der oben erwahnten
Statistik weist Nordrhein-Westfalen mit 3.159 Stiftungen die grofite
Stiftungsanzahl auf, darauf folgen Bayern und Baden-Wirttemberg mit
2.918 bzw. 2.452 Stiftungen (vgl. Bundesverband 2009e, S. 3). Hamburg
stellt jedoch mit 64 Stiftungen pro 100.000 Einwohner das Bundesland mit
der hochsten Stiftungsdichte dar. Als deutsche Stiftungshauptstadte gelten
neben Hamburg aktuell Frankfurt am Main mit 72 Stiftungen und Wirzburg
mit 69 Stiftungen pro 100.000 Einwohner. Hamburg ist mit einer Zahl von
1.131 Stiftungen weiterhin die Stadt mit der héchsten Gesamtanzahl von

Stiftungen (vgl. Bundesverband 2009g).

Die haufigsten Stiftungszwecke in Deutschland entsprechen den
klassischen Tatigkeitsfeldern Soziales, Bildung und Erziehung, Kunst und
Kultur sowie Wissenschaft und Forschung (vgl. Timmer 2005, S. 95). Die
sozialen Zwecke, welche die Jugendhilfe, Altenhilfe, das Wohlfahrtswesen

und andere mildtatige Zwecke umfassen (vgl. Anheier 2003, S. 65), sind

24



darunter weiterhin am meisten verbreitet. Seit den 1970er Jahren wurden
die klassischen Zwecksetzungen um den Bereich des Umweltschutzes
erganzt (vgl. Brickwedde 2003, S. 167). Weitere Zwecksetzungen, die nicht
den traditionellen Handlungsfeldern zuzurechnen sind, sind im deutschen
Stiftungswesen weniger stark vertreten (vgl. Timmer 2005, S. 95), als
Beispiele sind Gesundheitswesen, Religion, internationale Aktivitadten sowie
der privatnitzige Zweck des Familienunterhalts zu nennen (vgl. Anheier
2003, S. 65).

24.2. GESELLSCHAFTLICHE FUNKTIONEN VON STIFTUNGEN

Stiftungen sind ein Teil der als Zivilgesellschaft bezeichneten sozialen
,Sphare zwischen Staat, Okonomie und dem Privaten (Meyer 2003, S.
123), die sich neben den Bereichen des Staates und der Gesellschaft
durch das Bestehen eines so genannten dritten Sektors auszeichnet (vgl.
Schluter/Stolte 2007, Kap. 1 Rn. 15): Organisationen, die im
Zusammenhang mit diesen agieren, jedoch auf freiwilligem Engagement
von Burgern fur das Gemeinwohl basieren (vgl. Meyer 2003, S. 123). Wie
in den vorangegangenen Ausfihrungen dargelegt, nimmt die Bedeutung
des Stiftungssektors in Deutschland mit einer steigenden Zahl von
Neugriindungen stetig zu. Stiftungen stellen in der Gesellschaft traditionell
als auch aus heutiger Perspektive ,Instrumente des nachhaltigen
Engagements fur das Gemeinwohl“ (Meyn/Richter 2004, Kap. 1 Rn. 9) dar.
Sie bieten somit die Mdglichkeit, privates Vermogen fur gemeinnitzige
Zwecke zur Verfugung zu stellen und dartber hinaus Uber die Verwendung
der Kapitalertrage entsprechend des Stiftungszwecks selbstandig zu
entscheiden. Die daraus resultierende Unabhangigkeit von Stiftungen geht
einher mit der gesellschaftlichen Erwartung, einen besonderen Beitrag zur
Férderung des Gemeinwohls zu leisten (vgl. Meyn/Richter 2004, Kap. 1 Rn.
11). Stiftungen nehmen in Bezug auf die gesellschaftliche Entwicklung
sowohl eine Ergdnzungs- als auch eine Innovationsfunktion wahr (vgl.
Anheier 2003, S. 46 f.). Sie ergdnzen zum einen die Finanzierung aus der

6ffentlichen Hand und tragen zum anderen zur Férderung von Innovationen
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bei, indem sie Mittel flir neuartige Vorhaben und Initiativen bereitstellen, die
sich fiir eine Férderung durch den Staat oder die Wirtschaft als zu riskant
darstellen (vgl. Meyn/Richter 2004, Kap. 1 Rn. 12). In Deutschland wird
jedoch nur ein geringer Teil der Stiftungen in der Férderung von
Innovationen tatig, da diese Arbeitsweise gleichwohl eine diesem Ziel
angemessene hohe Kapitalausstattung und ein professionelles
Management erforderlich macht (vgl. Schmidt 2003, S. 90).

Im Vergleich zu den Mitteln, die der Staat in das Gemeinwohl
investiert, stellt sich das Kapital, das durch Stiftungen gemeinnitzigen
Zwecken zur Verfugung gestellt werden kann, als gering dar. Wahrend
Bund, Lander und Gemeinden 600 Milliarden Euro im Jahr investieren,
betragt die Ausschittung von deutschen Stiftungen hingegen jahrlich ca.
zehn Millionen Euro (vgl. Timmer 2005, S. 147 f.). Zu berucksichtigen ist
jedoch, dass von den erwahnten staatlichen Mitteln nur ein sehr geringer
Teil fur die Férderung von Innovationen zur Verfigung steht, wahrend
Stiftungen aufgrund ihrer Unabhangigkeit und Flexibilitat Uber einen
entsprechend groRReren Gestaltungsspielraum hinsichtlich ihrer
Mittelverwendung verfugen (vgl. Schllter/Stolte 2007, Kap. 1 Rn. 14).

24.3. REFORMEN DES STIFTUNGSRECHTS

Neben der Bestimmung der Grundlagen fur rechtsfahige Stiftungen des
privaten Rechts im Zivilrecht ist fir die Stiftungspraxis weiterhin das
Steuerrecht von Bedeutung (vgl. Meyn/Richter 2004, Kap. 1 Rn. 6). Mit
einer Reform des Stiftungssteuerrechts wurde die Widmung eines
Vermodgens an einen gemeinnutzigen Zweck in Form einer Stiftung bereits
im Jahr 2000 erheblich erleichtert (vgl. Bundesministerium 2009a). Das
Stiftungsprivatrecht, das seit dem Beginn des 19. Jahrhunderts unverandert
Glltigkeit hat (vgl. Campenhausen, in: Seifart/Campenhausen 2009, § 5
Rn. 50), wurde im Jahr 2002 durch das ,Gesetz zur Modernisierung des
Stiftungsprivatrechts“ vom 01.09.2002 reformiert. Ein Reformbedarf ergab
sich aus den Erkenntnissen einer zu diesem Zweck eingesetzten

gemeinsamen Bund-Lander-Arbeitsgruppe (vgl. Nissel 2002, Kap. B Rn. 26
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ff.). Das Gesetz brachte fir Stifter Verbesserungen beztiglich der Griindung
und Fuhrung einer Stiftung mit sich (vgl. Bundesministerium 2009a). Die
wesentlichen inhaltlichen Neuerungen des Gesetzes gestalten sich wie
folgt: das Verfahren zur Errichtung einer rechtsfahigen Stiftung wird in
Folge des Gesetzes nicht mehr als Genehmigungs-, sondern als
Anerkennungsverfahren bezeichnet, welches durch die zustandige
Stiftungsbehdrde durchgefiihrt wird; dessen sachliche Aspekte andern sich
hingegen nicht (vgl. Pues/Scheerbarth 2008, S. 11). Es besteht fur Stifter
ein Rechtsanspruch auf die Anerkennung einer rechtsfahigen Stiftung,
wenn das Stiftungsgeschaft mit der Satzung alle gesetzlichen Vorgaben
nach § 81 Abs. 1 BGB enthalt (vgl. Nissel 2002, Kap. B Rn. 47). Anerkennt
werden weiterhin alle dem Gemeinwohl dienenden Stiftungszwecke im
Sinne einer ,gemeinwohlkonformen Allzweckstiftung“ (Campenhausen, in:
Seifart/Campenhausen 2009, § 5 Rn. 67), um einer Beurteilung und damit
einer Beeinflussung des Zwecks durch die Stiftungsbehérde
entgegenzuwirken (vgl. Pues/Scheerbarth 2008, S. 12). Eine erneute
Weiterentwicklung der rechtlichen Grundlagen des Stiftungswesens
erfolgte durch das ,Gesetz zur weiteren Starkung des burgerschaftlichen
Engagements“ anhand von Anderungen im Gemeinnitzigkeits- und
Spendenrecht (vgl. Bundesverband 2009h). Unter anderem durch eine
Erhéhung und Vereinheitlichung des allgemeinen Spendenabzugs sowie
steuerliche Entlastungen fur Spender als auch ehrenamtlich Tatige sollten
innerhalb der Gesellschaft Anreize flr ein finanzielles und zeitliches
Engagement zugunsten gemeinnutziger Zwecke sowie zunehmender
Neugriindungen von Stiftungen geschaffen werden (vgl. Schliter/Stolte
2007, Kap. 1 Rn. 16 ff.). Das Gesetz trat zum 01.01.2007 in Kraft und hatte
zur Folge, dass aktuell sowohl mehr Stiftungen errichtet werden als auch
zunehmendes Kapital in bereits bestehende Stiftungen flief3t (vgl.
Bundesverband 2009h).
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3. Kulturstiftungen der Freien und Hansestadt

Hamburg

3.1. Die Kulturlandschaft Hamburgs

Die Entwicklung der Stadt Hamburg ist wesentlich von birgerschaftlichem
Engagement fur das Gemeinwohl gepragt, wie in Kapitel 3.2.1. in Bezug
auf das Hamburger Stiftungswesen naher ausgefihrt wird. Hamburg blickt
angesichts der Entwicklung als Burgerstadt auf eine lange mazenatische
Tradition zurtck (vgl. Gretzschel 2007, S. 8). Blrgersinn und
Mazenatentum spielen damit auch fir die Entwicklung der Hamburger
Kulturlandschaft eine wichtige Rolle (vgl. Runge 2007, S. 18 f.). Somit
erfolgte eine Férderung der Kunst und Kultur gréftenteils durch
wohlhabende Mazene, Stifter und Spender; insbesondere entstand ein
Grolteil aller Kulturinstitutionen Hamburgs aufgrund von burgerlichen
Initiativen und privater Férderung (vgl. Gretzschel 2007, S. 8). Vor diesem
Hintergrund zeichnet sich die heutige Kulturlandschaft in Hamburg durch
eine Vielfalt von Einrichtungen und Initiativen aus. Im Folgenden soll diese
anhand der mit Blick auf das Umfeld der im Hauptteil der Arbeit
betrachteten Kulturstiftungen beispielhaft ausgewahlten Bereiche Musik,
Theater sowie der Kunst und Museumslandschaft verdeutlicht werden. Es
ist insofern nicht das Ziel der folgenden Ausfihrungen, die Kulturlandschaft

in Hamburg vollstandig darzustellen.

Hamburg als Kulturmetropole
Der Senat der Freien und Hansestadt Hamburg hat mit dem Leitprojekt

,Kulturmetropole Hamburg“ in den vergangenen Jahren das Ziel verfolgt,

~das kulturelle Profil der Stadt als sichtbares Markenzeichen in der
AuBendarstellung einzusetzen und die internationale Attraktivitat und die Funktion
Hamburgs als international bedeutende Kulturmetropole auszubauen.*

(Beust 2006, S. 18)
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Das vielfaltige kulturelle Angebot der Stadt wird damit als Teil einer
offentlichen Imagekampagne eingesetzt. Ein zentrales Element des
Leitprojekts ist die Errichtung der Elbphilharmonie als neues Wahrzeichen
der Stadt und zum Zweck der Etablierung Hamburgs als europaische
Musikmetropole (vgl. SchiiRler 2005). Dartber hinaus weist das Leitprojekt
~Kulturmetropole Hamburg* unterschiedliche Schwerpunkte auf, anhand
derer die Entwicklung der Kulturlandschaft in Hamburg geférdert werden
soll. Dies sind beispielsweise die Forderung der kulturellen Bildung von
Kindern und Jugendlichen zu dem Zweck, Hamburg als Modellregion flr
Kinder- und Jugendkultur auszubauen, die Forderung des
zeitgenossischen Tanzes und eine Weiterentwicklung der
Museumslandschaft in Hamburg mit der Neuerrichtung von Institutionen
wie dem Auswanderungsmuseum BallinStadt, dem Internationalen
Maritimen Museum Hamburg und der Neugestaltung der Gedenkstatte
Neuengamme (vgl. Beust 2006, S. 18 f.) und des Weiteren die Entwicklung
eines kulturellen Veranstaltungsprogramms von uberregionaler Bedeutung

durch die Kooperation verschiedener Institutionen (vgl. SchiRler 2005).

Musiklandschaft

Pragend fur Entwicklung der kulturellen Landschaft Hamburgs stellt sich,
wie zuvor erwahnt, derzeit der Bau der Elbphilharmonie in der HafenCity
dar, mit der gegenwartig eines der grofiten staddtebaulichen Projekte
Europas verwirklicht wird (vgl. Runge 2007, S. 19). Hamburgs amtierende
Kultursenatorin, Prof. Dr. Karin von Welck, beschreibt die Bedeutung der

Elbphilharmonie fur die Stadt Hamburg wie folgt:

"Die Elbphilharmonie ist derzeit Hamburgs groftes kulturelles Investitionsprojekt.
Dieses Gebaude - und das ist ebenso bedeutsam wie seine Perspektive als
Konzerthaus - soll neben der St. Michaelis Kirche das neue Wahrzeichen unserer
Stadt werden.” (Behorde fur Kultur, Sport und Medien 2009a)

Die Elbphilharmonie wird nach Entwurfen der Schweizer Architekten
Herzog & de Meuron auf dem Kaispeicher A errichtet. Der Neubau stellt
eine wellenféormige Glaskonstruktion dar und wird zwei Konzertsale mit

2.150 bzw. 550 Platzen umfassen, des Weiteren entsteht eine offentliche
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Plaza auf 37 Metern Hohe (vgl. HafenCity Hamburg 2009). Der ehemalige
Kaispeicher wird insbesondere als Parkflache genutzt, der
Gebaudekomplex wird durch ein Hotel mit internationalem
Konferenzbereich und Wohnungen erganzt. Die Elbphilharmonie ist mit
einem der zehn besten Konzertsale der Welt (vgl. Behorde flr Kultur,
Medien und Sport 2009a) als ,Auffihrungsort von klassischer Musik, der
Musik des 21. Jahrhunderts und anspruchsvoller Unterhaltungsmusik®
(HafenCity Hamburg 2009) bestimmt. Nach aktuellen Planungen soll im
Jahr 2012 der laufende Konzertbetrieb aufgenommen werden (vgl.
HafenCity Hamburg 2009).

Die traditionellen Auffihrungsstatten klassischer Musik stellen die
Laeiszhalle — Musikhalle Hamburg sowie die Hamburgische Staatsoper
dar. Die Errichtung der Musikhalle im Jahr 1908 geht auf mazenatisches
Engagement zurlick: das Kapital zur Errichtung des zur damaligen Zeit
gréten und modernsten Konzerthauses wurde von dem Reeder Carl
Heinrich Laeisz testamentarisch zu dem Zweck gestiftet, eine ,wirdige
Statte fur die Austibung und den Genuss edler und ernster Musik® zu
schaffen (vgl. HamburgMusik 2009). Zum heutigen Tag zeichnet sich die
Laeiszhalle — Musikhalle Hamburg, die erst im Jahr 2005 den Namen ihres
Stifters erhielt (vgl. Géring 2007, S. 112 f.), durch Gastspiele internationaler
Klnstler sowie auch als Treffpunkt fir das Hamburger Musikleben aus. Sie
verfugt mit dem Ensemble Resonanz Uber ein Hausorchester sowie die
gréReren Hamburger Sinfonieorchester Hamburger Symphoniker, das NDR
Sinfonieorchester sowie das Philharmonische Staatsorchester (vgl.
HamburgMusik 2009), das weiterhin der Hamburgischen Staatsoper
angehort.

Die Hamburgische Staatsoper wurde im Jahr 1678 von
kunstliebenden Hamburger Kaufleuten gegriindet, um die Kunstform der
Oper, welche zuvor dem adeligen Publikum vorbehalten war, dem
Birgertum zuganglich zu machen, und stellte damit das erste 6ffentliche
Opernhaus Deutschlands dar. Zur heutigen Zeit ist die Hamburgische
Staatsoper eines der renommiertesten Opernhauser in Europa. Seit der

Spielzeit 2005/2006 wirkt die australische Dirigentin Simone Young als
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Opermintendantin und Generalmusikdirektorin der Staatsoper Hamburg, ihr
Programm verbindet die Tradition der Hamburgischen Staatsoper mit
modernem Musiktheater (vgl. Hamburgische Staatsoper 2009a). Neben
dem klassischen Repertoire werden somit ebenfalls zeitgentssische Werke
inszeniert. Die Hamburgische Staatsoper stellt weiterhin den
Auffihrungsort fur das Hamburg Ballett dar, das unter der Leitung von John
Neumeier® zu den weltweit fiinrenden Ensembles z&hlt. Besondere
Bestandteile des umfangreichen Repertoires sind John Neumeiers
Ballettwerkstatten mit 6ffentlichem Training, die dem Publikum einen
»Einblick in die Tanzgeschichte und die kreative Arbeit der Hamburger
Compagnie“ (Hamburgische Staatsoper 2009b) ermdglichen sowie zum
Abschluss jeder Spielzeit die Hamburger Ballett-Tage mit der jeweils einem
tanzspezifischen oder balletthistorischen Thema gewidmeten Nijinsky-Gala

als Héhepunkt (vgl. Hamburgische Staatsoper 2009b).

Theater

Neben der Hamburgischen Staatsoper als Auffihrungsort fir das
Musiktheater weist Hamburg mit dem Thalia Theater und dem Deutschen
Schauspielhaus zwei weitere Staatstheater in Form von Sprechbihnen auf.
Das Deutsche Schauspielhaus stellt dabei Deutschlands grofites
Sprechtheater dar (vgl. Hosfeld 2008, S. 8). Neben den traditionellen
Staatstheatern weist Hamburg eine Vielzahl von privaten Buhnen auf, die
die Theaterszene der Stadt wesentlich pragen (vgl. Behérde fir Kultur,
Sport und Medien 2009b). Als Beispiele fiir private Bihnen mit einer
Uberregionalen Bedeutung sind das Ernst-Deutsch-Theater, welches
ebenso wie die staatlichen Blhnen traditionelles klassisches und modernes
Theater auffihrt sowie das Ohnsorg-Theater als einzige deutsche Bihne,
das ausschlieflich Theater in niederdeutscher Sprache zeigt (vgl. Hosfeld
2008, S. 16) und die Hamburger Kammerspiele zu nennen. Zudem weist
die Theaterszene Hamburgs zahlreiche kleinere private Bihnen mit einem
vielfaltigen Repertoire auf, unter anderem Komaodien, Kabarett, Varieté und
Kleinkunst (vgl. Hosfeld 2008, S. 26 ff.).

® Eine ausfiihrliche Betrachtung zu dem Leben und Wirken von John Neumeier
erfolgt in Kapitel 4.2.2.1.
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Die Entwicklung der Freien Theaterszene in Hamburg zeigt sich am
Beispiel der Kulturfabrik Kampnagel. Das ehemalige Fabrikgelande stellt
zum heutigen Zeitpunkt eine Spielstatte flir das Avantgardetheater dar, es
wird ,innovatives Schauspiel, Musik- und Tanztheater (Runge 2007, S. 23)
inszeniert. Die Kulturfabrik Kampnagel wird wie im Leitprojekt
~Kulturmetropole Hamburg“ vorgesehen zudem als Zentrum fir die
Forderung des zeitgendssischen Tanzes ,als innovative kinstlerische
Praxis und als gesellschaftlich relevante Kultur in Hamburg“ (Beust 2006,
S. 19) ausgebaut.

Des Weiteren wird die Kulturlandschaft Hamburgs durch das Genre
Musical gepragt. Die Stadt positioniert sich als Deutschlands Musical-
Hauptstadt, da in Hamburg sowohl zahlreiche Musicals zeitgleich
aufgefihrt werden als auch ein pragender Einfluss auf die deutsche
Musical-Landschaft insgesamt besteht. Mit dem Theater Neue Flora, dem
TUI Operettenhaus und dem Theater im Hafen Hamburg sind drei
Musicalhduser in Hamburg beheimatet, des Weiteren werden zahlreiche
Musical-Projekte auch in anderen Hamburger Theatern durchgefihrt (vgl.
Behorde fiir Kultur, Sport und Medien 2009c).

Museen und Kunst
Die Museumslandschaft Hamburgs umfasst insgesamt ca. 60 Museen,
Sammlungen und Ausstellungsorte (vgl. Behérde fiir Kultur, Sport und
Medien 2009d). Die staatlichen Museen, von denen sieben die Form von
offentlich-rechtlichen Stiftungen aufweisen* mit einem Schwerpunkt auf der
,Geschichte und Kulturgeschichte Hamburgs oder seiner Region*
(Kulturbehoérde 2001, S. 18) bestehen neben zahlreichen privaten
Museumseinrichtungen, die sowohl von stadtischen Institutionen, Firmen,
Privatstiftern und Initiativen getragen werden und mit ihren Sammlungen
ebenfalls einen Beitrag zur Regionalgeschichte leisten (vgl. Kulturbehérde
2001, S. 18).

Wichtige Bestandteile der Hamburger Museumslandschaft sind die

Kunstmuseen Hamburger Kunsthalle, Museum fir Kunst und Gewerbe, die

* 8. Kapitel 3.2.3.2.2.
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Deichtorhallen und das Bucerius Kunst Forum, die historischen Museen
Altonaer Museum — Norddeutsches Landesmuseum, Helms-Museum,
Museum fur Hamburgische Geschichte — hamburgmuseum und das
Museum der Arbeit sowie das neu errichtete Auswanderermuseum
BallinStadt — Auswandererwelt (vgl. Behoérde flr Kultur, Sport und Medien
2009d), des Weiteren die verschiedenen Gedenkstatten, wobei
insbesondere die neu gestaltete Gedenkstatte Neuengamme als Lern- und
Gedenkort zu erwahnen ist (vgl. Beust 2006, S. 18) sowie zahlreiche
weitere, kleinere Museen und Schausammlungen (vgl. Behérde flr Kultur,
Sport und Medien 2009d).

Die Kunst in Hamburg hat insbesondere von privatem Engagement von
Mazenen und Foérderern profitiert (vgl. Schiimann 2006b, S. 13). Unter
anderem geht die Griindung der Hamburger Kunsthalle auf die Initiative
kunstinteressierter Burger zurlck, welche einen Grofteil der bendtigten
Mittel fr die Errichtung eines eigenen Kunstmuseums auf einem von der
Stadt zur Verfigung gestellten Grundstiick spendeten (vgl. Runge 2007, S.
22). Die Kunsthalle erlangte Bedeutung durch ,Schenkungen,
Vermachtnisse und Dauerleihgaben privater Sammler sowie die gezielte
Ankaufspolitik des seit 1886 amtierenden ersten Direktors Alfred Lichtwark"
(Kuhl 1997, S. 20), die das Profil der Kunsthalle bis in die Gegenwart pragt.
Die ca. 5.000 Werke umfassende Sammlung der Kunsthalle, die eines der
bedeutendsten Kunstmuseen Deutschlands darstellt (vgl. Hosfeld 2008, S.
124 {.), zeichnet sich insbesondere durch die norddeutsche Kunst um das
Jahr 1400, die hollandische Malerei des 17. Jahrhunderts, die Malerei des
19. Jahrhunderts mit Hauptwerken von Philipp Otto Runge und Caspar
David Friedrich sowie den Werken des Impressionismus, die Klassische
Moderne sowie auch Gegenwartskunst aus (vgl. Hamburger Kunsthalle
2009).

Neben der Hamburger Kunsthalle verfuigt auch das Museum fur
Kunst und Gewerbe Hamburg tber eine bedeutende Kunstsammlung, sie
umfasst die ,angewandte Kunst von der Antike bis zur Gegenwart“ (Runge
2007, S. 23). Die vielfaltige Sammlung umfasst im Wesentlichen

europaische sowie auch ostasiatische Kunst, modernes Design, Graphik
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und Photographie aus unterschiedlichen Epochen (vgl. Hosfeld 2008, S.
136).

Als drittes Ausstellungshaus von internationaler Bedeutung sind die
Deichtorhallen Hamburg als Ausstellungsort fir moderne Kunst und
insbesondere das seit dem Jahr 2003 in der sudlichen Halle
untergebrachte Internationale Haus der Photographie zu nennen, das der
Prasentation zeitgendssischer Photographie dient. Der Grindungsdirektor
Prof. F.C. Gundlach stellte dem Haus seine rund 12.000 Werke
umfassende photographische Sammlung® als Dauerleihgabe zur
Verfugung. Die nérdliche Deichtorhalle dient weiterhin der Prasentation
wechselnder Ausstellungen zeitgendssischer Kunst von ,Malern,
Bildhauern, Photokunstlern und Designern von internationalem Ruf*
(Deichtorhallen 2009a).

Neben den erwahnten groRen Ausstellungshausern finden
Kunstausstellungen ebenfalls in den zahlreichen Galerien und anderen
Kunstorten Hamburgs statt, insbesondere die Fleetinsel hat sich mit der
Entstehung zahlreicher Galerien zu einem ,Zentrum fir die Kunst der
Gegenwart* (Hosfeld 2008, S. 159) entwickelt.

3.2. Das hamburgische Stiftungswesen
3.2.1. ENTSTEHUNGSGESCHICHTE

Die Entstehung eines birgerlichen Stiftungswesens in der Freien und
Hansestadt Hamburg® spiegelt die historischen Entwicklungen des
Stiftungswesens wider, welche in Kapitel 2.1. dargestellt wurden. Die
Urspriinge des hamburgischen Stiftungswesens sind im Mittelalter mit dem
Entstehen erster, zu religiésen Zwecken errichteter Stiftungen
auszumachen (vgl. Loose 2003, S. 41), weiterhin veranderten sich mit dem

zeitgeschichtlichen Wandel des religidsen und gesellschaftlichen

® Eine ausflihrliche Darstellung der Sammlung F.C. Gundlach erfolgt in Kapitel
4.2.1.3.2.
® Vgl. ausfiihrlich Loose 2003
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Bewusstseins ebenfalls die Zielsetzungen und Griinde zur Errichtung einer
Stiftung (vgl. Loose 2003, S. 56 ff.).

Im Unterschied zu der Entwicklung des Stiftungswesens aus
kirchlicher Pragung in anderen Landern und Regionen Deutschlands ist
das moderne Hamburger Stiftungswesen jedoch auf der Tradition privaten
burgerschaftlichen Engagements fur das Gemeinwohl begriindet. Hamburg
war als eine Uberwiegend protestantische Stadt somit weniger von
kirchlichen Strukturen gepragt, als mit der Entstehung einer liberalen
Birgergesellschaft im 19. Jahrhundert verbunden (vgl. Anheier 2003, S.
60). Hamburg war zudem keine Residenzstadt, ihre Gesellschaft bestand
vorwiegend aus Kaufleuten und Reedern (vgl. Schiimann 2006a, S. 13).
,Die Wirtschaft Hamburgs beruhte auf Industrie und internationalem
Handel, die von einem selbstbewussten Blrgertum betrieben wurden®
(Anheier 2003, S. 60). Mit der Industrialisierung und der wirtschaftlichen
Expansion entwickelte sich somit auch das hanseatische Stiftungswesen
(vgl. Anheier 2003, S. 60). Es kam zu einer Entwicklung einer burgerlichen
Elite, die ein ,weitreichendes Fursorgesystem® unabhangig von der Politik
errichtete und zudem pragend auf das kulturelle Leben Hamburgs wirkte
(vgl. Géring 2007, S. 10); es entstanden somit reprasentative Bauten und
Institutionen aufgrund der Initiative der Blrger Hamburgs (vgl. Schimann
2006a, S. 13). Zudem wurden auch kleinere Stiftungen innerhalb des
Mittelstandes errichtet, die insbesondere in ihrer unmittelbaren Umgebung

fordernd auf das Gemeinwohl wirkten (vgl. Géring 2007, S. 10 f.).

3.2.2. HEUTIGE SITUATION

Wie bereits in Kapitel 2.4.1. dargestellt, haben in der Freien und
Hansestadt Hamburg derzeit 1.131 Stiftungen privaten Rechts ihren Sitz.
Damit weist Hamburg die héchste Stiftungsanzahl aller deutschen Stadte
auf und ist zudem das Bundesland mit der héchsten Dichte an Stiftungen
im Verhaltnis zu seiner Einwohnerzahl. Entsprechend der Anzahl und der
vielfaltigen Zwecksetzungen ihrer Stiftungen gilt Hamburg als

Stiftungshauptstadt Deutschlands, ,auch die Stadt selbst sieht sich nicht
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ohne Stolz als Kapitale der Mazene, Stifter und Sponsoren (Lucks 2003,

S. 14 f.). Neben der hohen Anzahl privater Stiftungserrichtungen als
Ausdruck burgerschaftlichen Engagements haben zu diesem Ruf
insbesondere die bekannten Stifterpersénlichkeiten wie Alfred Toepfer, Kurt
A. Kérber und Gerd Bucerius beigetragen (vgl. Lucks 2003, S. 18), die in
Hamburg Stiftungen von nationaler und internationaler Bedeutung
errichteten (vgl. Géring 2007, S. 7).

Die rechtlichen Grundlagen fiir Hamburger Stiftungen ergeben sich aus den
§§ 80-88 des BGB sowie dem Landesrecht, das im Hamburgischen
Stiftungsgesetz vom 14.12.2005 festgelegt ist. Dieses hat nach § 1 Abs. 1
StiftG HH Gultigkeit fur ,[...] alle rechtsfahigen Stiftungen biirgerlichen
Rechts, die ihren Sitz in der Freien und Hansestadt Hamburg haben® (Juris
2004). Die Stiftungsaufsicht liegt in Hamburg bei der Justizbehérde. ,Das
Referat ,Stiftungsangelegenheiten” prift bei der Errichtung einer Stiftung
deren Rechtmafigkeit und Gemeinnutzigkeit und wacht nach der
Anerkennung der Stiftung Uber die Erfullung des Satzungszwecks"
(Initiativkreis Hamburger Stiftungen 2008). Weiterhin stellt das Hamburger
Stiftungsreferat eine ,Servicestelle fur Stifter, Stiftungen und
Stiftungsvorstande® (Initiativkreis Hamburger Stiftungen 2008) dar. Der
Senat der Freien und Hansestadt Hamburg fordert traditionell die Belange
der Stiftungen und hat ,in den vergangenen Jahren vermehrt
Anstrengungen unternommen, das Engagement der Stiftungen zu
wiirdigen und zugleich die breite Offentlichkeit auf inr vielféltiges Wirken
aufmerksam zu machen® (Lucks 2003, S. 18). Zu den Aktivitaten des
Senats zahlen die jahrliche Ausrichtung eines Empfangs fur die Neustifter
(vgl. Initiativkreis Hamburger Stiftungen 2008) und die Vergabe des mit bis
zu 10.000 Euro dotierten Hamburger Stifterpreises ,fur herausragende
Stiftungsarbeit zum Wohle der Stadt Hamburg“ (Justizbehérde 2008, S. 1),
des Weiteren besteht eine von der Senatskanzlei eingerichtete, frei
zugangliche Stiftungsdatenbank, die auf freiwilligen Angaben basierend die

in der Stadt ansassigen Stiftungen verzeichnet (vgl. Lucks 2003, S. 18).
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Das Hamburger Stiftungswesen zeichnet sich durch eine Vielfalt
unterschiedlicher Rechts- und Organisationsformen von Stiftungen sowie
ihrer unterschiedlichen Stiftungszwecke aus. Neben der grof3en Zahl von
rechtsfahigen Stiftungen privaten Rechts mit 6ffentlicher oder privater
Zwecksetzung bestehen weiterhin die nichtrechtsfahigen Stiftungen als
auch der Bereich der 6ffentlich-rechtlichen Stiftungen (vgl. Meyer 2003,
S.123). Das Gesamtvermogen der Hamburger Stiftungen betragt ca. 6,6
Milliarden Euro (vgl. Justizbehérde 2008, S. 2). Die traditionell meist
verbreiteten, gemeinnditzigen Stiftungszwecke sind soziale Zwecke,
Bildung und Erziehung, Kunst und Kultur, Wissenschaft und Forschung
sowie Umweltschutz (vgl. Lucks 2003, S. 19). Unter diesen
Zwecksetzungen sind in Hamburg sehr unterschiedliche Aktivitaten in
Stiftungsform organisiert, wie im Folgenden anhand von ausgewahlten

Beispielen aufgezeigt werden soll.

Das Hospital zum Heiligen Geist ist eine gemeinnitzige, diakonische
Pflegeeinrichtung, deren Ursprung als Hospitalsstiftung auf das Mittelalter
zurickgeht und diese somit Hamburgs alteste Stiftung (vgl. Curator Stiftung
2009) sowie eine der altesten, dauerhaft bestehenden Stiftungen in
Deutschland (vgl. Géring 2007, S. 7) darstellt. Weiterhin sind neben
Altenheimen zahlreiche andere Hamburger Institutionen, beispielsweise
Hochschulen und Museen sowie verschiedene Initiativen in Stiftungsform
organisiert. Unter anderem wird der Betrieb der Alsterfontéane auf der
Binnenalster von einer Stiftung finanziert; die Stiftung Binnenalster férdert
zudem auch weitere kulturelle Zwecke im Bereich der Binnenalster (vgl.
Goring 2007, S. 45). Die Einrichtung der Hamburger Tafel e.V. wird von der
Annemarie-Dose-Stiftung geférdert, welche von der Grunderin der
Hamburger Tafel zu dem Zweck errichtet wurde, eine ausreichende
finanzielle Ausstattung und damit die Zukunft der Einrichtung zu sichern
(vgl. Schiimann 2006a, S. 36). Die in der HafenCity ansassige Stiftung
Hamburg Maritim dient dem Zweck, das maritime Erbe der Hansestadt
Hamburg zu bewahren (vgl. Schiimann 2006a, S. 59), zu den Aktivitaten
der Stiftung zahlen die Restaurierung historischer Schiffe, Hafenanlagen

und Arbeitsgeraten, um diese zu erhalten und der Offentlichkeit zuganglich
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zu machen (vgl. Stiftung Hamburg Maritim 2009). Die in Hamburg
ansassige Lighthouse Foundation hat eine ,Férderung von Wissenschaft
und Forschung, Lehre, Kultur, des Umweltgedankens und der
Entwicklungshilfe in Bezug auf die Meere und Ozeane* (Lighthouse
Foundation 2009) zum Zweck und ist im Unterschied zu Stiftungen mit
lokalem Bezug in der Férderung von Projekten auf internationaler Ebene
tatig (vgl. Schimann 2006a, S. 52).

3.2.3. FORDERUNG VON KUNST UND KULTUR ALS STIFTUNGSZWECK

Den Bereichen der Kunst und Kultur kommt im deutschen Stiftungswesen
eine besondere Bedeutung zu (vgl. Enquete-Kommission 2008, S. 172), die
Forderung von Kunst gilt zudem als spektakularstes Gebiet des
Stiftungswesens (vgl. Schmidt 2003, S. 97). Ein Engagement fir Kunst und
Kultur wirkt sich positiv auf das Ansehen der fordernden Institutionen aus
und bringt einen Gewinn von Offentlichkeit mit sich (vgl. Siemens 2006).

Rund ein Viertel aller Hamburger Stiftungen widmen sich dem
Zweck der Kunst und Kultur. Weiterhin bestehen ,zahlreiche bundesweite
und international tatige Stiftungen, die Kulturprojekte in Hamburg fordern®
(Behdrde fur Kultur, Sport und Medien 2009¢). Im Folgenden sollen
zunachst vor dem Hintergrund der Hamburger Stiftungslandschaft die
Aufgaben und Ziele von Kulturstiftungen sowie weiterhin ihre

Organisationsformen und verschiedenen Aktivitaten dargelegt werden.

3.2.3.1.  Aufgaben und Ziele von Kulturstiftungen

Das umfassende kulturelle Angebot in Deutschland wird nach dem
Selbstverstandnis als Kulturstaat grof3tenteils aus Mitteln der 6ffentlichen
Hand finanziert, um mdglichst gro3en Teilen der Bevdlkerung einen
Zugang zu Kultur zu ermdglichen. Die Kulturfinanzierung gehért jedoch
nicht zu den Pflichtaufgaben des Staates, sondern gilt als freiwillige
Leistung. Aufgrund sinkender Einnahmen der Stadte und Gemeinden, die

den grofdten Teil dieser Ausgaben tragen, einhergehend mit wachsenden
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Pflichtausgaben, wird die Kulturférderung durch die 6ffentliche Hand in
zunehmendem Mal3e eingeschrankt (vgl. Zimmermann 2004, S. 15).
Stiftungen mit der Zwecksetzung der Kunst und Kultur leisten einen
wichtigen Beitrag zur Forderung des kulturellen Lebens, indem sie dazu
beitragen, ,an ihrem Sitz ein attraktives kulturelles Umfeld zu erhalten oder
zu schaffen” (Konig 2004a, S. 18). Die Bestimmung von Kulturstiftungen ist
es jedoch nicht, den Staat im Hinblick auf seine Aufgaben zum Zweck einer
kulturellen Grundversorgung zu entlasten. Dies ist trotz einer stetig
ansteigenden Zahl von Kulturstiftungen ebenfalls nicht mdglich, da die
Institutionen gréRtenteils Uber begrenzte finanzielle Mittel verfligen. lhre
Arbeit soll hingegen eine Erganzung der staatlichen Finanzierung
darstellen, indem sie ihre Ziele unabhangig und selbstandig entsprechend
des Stifterwillens verfolgen (vgl. Kénig 2004a, S. 13). Von Kulturstiftungen
kénnen verschiedene Initiativen ausgehen, die vom Staat nicht in

entsprechender Vielfalt zu leisten sind (vgl. Kénig 2004a, S. 14).

3.2.3.2.  Organisationsformen von Kulturstiftungen

Kulturstiftungen treten sowohl als Stiftungen mit einer eigenen
Rechtspersonlichkeit als auch in Form von rechtlich unselbstandigen
Stiftungen in Erscheinung. Rechtsfahige Kulturstiftungen weisen weiterhin
keine eigenstandige rechtliche Ausgestaltung wie andere Stiftungstypen
auf, sondern unterliegen den allgemeinen gesetzlichen Bestimmungen fur
Stiftungen im Zivilrecht sowie den Landesstiftungsgesetzen (vgl. Hummel
2004, S. 25). Kulturstiftungen verwirklichen ihre Zwecksetzung ebenso wie
andere Stiftungen auf unterschiedliche Art und Weise, wie im Folgenden

dargestellt werden soll.

3.2.3.2.1. Stiftungen als Instrumente der Kulturférderung
Hinsichtlich der Férderung von Kultur als Tatigkeitsfeld von Kulturstiftungen
lasst sich hierbei wie in Kapitel 2.3.3. dargestellt eine operative

Stiftungsarbeit von der rein férdernden unterscheiden.
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Forderstiftungen zeichnen sich dadurch aus, kulturelle Initiativen Dritter zu
unterstutzen (vgl. Hummel 2004, S. 25). Zu férdernde Projekte werden
dabei von der Stiftung angeregt oder bei dieser beantragt, jedoch von
einem anderen Trager durchgefuhrt. Es ist hierbei jeweils abzustimmen, in
welchem Male die Stiftung in das Projekt eingebunden wird (vgl.
Strachwitz 2004, S. 40). Operative Stiftungen verfolgen im Unterschied zu
fordernden Stiftungen ihren Stiftungszweck, indem sie eigenstandige
Vorhaben zur Férderung der Kultur planen, steuern und durchfiihren (vgl.
Hummel 2004, S. 25). Zu einer operativen Arbeitsweise sind bestimmte
personelle und finanzielle Ressourcen erforderlich (vgl. Konig 2004b, S. 45
f.), d.h. ein ausreichendes Stiftungsvermégen sowie eine entsprechende
Organisationsstruktur der Stiftung; die Gestaltung und Durchfiihrung
eigener Projekte fordert neben den notwendigen organisatorischen
Tatigkeiten zudem das Vorhandensein fachlicher Kompetenzen (vgl. Kénig
2004b, S. 40 f.). Es sind zahlreiche der gréReren Kulturstiftungen
Hamburgs vorwiegend operativ tatig. Ebenfalls ist eine Verbindung von
operativer und fordernder Stiftungstatigkeit verbreitet (vgl. Strachwitz 2004,
S. 40).

Im Folgenden sollen, beispielhaft fiir die unterschiedlichen
Mdglichkeiten der Kulturférderung, verschiedene Aktivitdten Hamburger
Kulturstiftungen zu einer Férderung von Kinstlern, Kultureinrichtungen, der

Kulturvermittlung und kulturellen Veranstaltungen dargestellt werden.

Die von dem Unternehmer Kurt A. Korber errichtete Kérber-Stiftung ist
neben anderen Stiftungszwecken ebenfalls im Bereich ,Junge Kultur‘ mit
verschiedenen eigeninitiativen Projekten aktiv. Als Beispiele sind
Preisverleihungen zum Zweck der Férderung junger Kunstler zu nennen,
unter anderem verleiht die Stiftung jahrlich den mit 10.000 Euro dotierten
Boy-Gobert-Preis an junge Schauspielerinnen und Schauspieler der
Hamburger Sprechbihnen (vgl. Kérber-Stiftung 2008). Der Kérber-Foto-
Award ermdglicht ausgewahlten Nachwuchsphotographen, ihre Werke im
Rahmen thematischer Ausstellungen im Haus der Photographie in den
Deichtorhallen zu prasentieren (vgl. Korber-Stiftung 2008). Eine weitere

Mdoglichkeit der Kunstlerférderung stellt die Durchfiihrung von
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Stipendienprogrammen dar. Die ZEIT-Stiftung Ebelin und Gerd Bucerius
fordert ,hochbegabte Nachwuchsmusiker und junge Komponisten® (ZEIT-
Stiftung 2009) mit einem auf mehrere Jahre angelegten
Stipendienprogramm bei der Deutschen Stiftung Musikleben.

Ein weiterer Bereich der Kulturférderung ist die Férderung von
kulturellen Institutionen. Die Stiftung zur Férderung der Hamburgischen
Staatsoper fuhrt zur Erflllung ihres Stiftungszwecks verschiedene
Aktivitaten durch, unter anderem werden mit dem Ziel, ,den Ruf der
Hamburgischen Staatsoper als erste Adresse unter den europaischen
Opernhausern zu festigen® (Stiftung zur Férderung der Hamburgischen
Staatsoper 2002), aufwendige Opern- und Ballettproduktionen bezuschusst
und eine Forderung der Ensemblemitglieder sowie die Bindung von
Talenten an das Haus angestrebt (vgl. Stiftung zur Férderung der
Hamburgischen Staatsoper 2002). Die Stiftung zur Férderung der
Elbphilharmonie wurde zum Zweck der ,Unterstitzung des Hamburger
Jahrhundertprojekts Elbphilharmonie” (Stiftung Elbphilharmonie 2009a)

errichtet. Die Aufgabe der Stiftung als Blrgerinitiative ist es,

»Spenden und Zustiftungen bei Burgern und Unternehmen zu sammeln und eine
breite Birgerbeteiligung zu erreichen. Damit wird die Stadt bei den Baukosten
entlastet und langfristig der laufende Betrieb der Elbphilharmonie unterstiitzt*
(Stiftung Elbphilharmonie 2009b).

Die Spendenbereitschaft der Hamburger Birger, die innerhalb kurzer Zeit
den Bau eines Kulturbetriebs ermdglichte, der nicht durch die 6ffentlichen
Kulturausgaben finanziert werden kann, gilt als Erfolgsgeschichte und
Beispiel fur den Ruf Hamburgs als deutsche Stifterhochburg (vgl. Siemens
2006).

Weiterhin stellt die Aufgabe der Kulturvermittlung in Form von
,Einrichtungen der Kommunikation zwischen Kiinstlern und Gesellschaft*
(Schmidt 2003, S. 99) einen Aspekt der Kulturférderung durch Stiftungen
dar. Die Hamburgische Kulturstiftung, die zu dem Zweck errichtet wurde,
,<die zeitgendssische Kunst und Kultur in Hamburg nachhaltig zu
unterstutzen“ (Hamburgische Kulturstiftung 2008), ist neben anderen Zielen

auch im Bereich der Kulturvermittlung mit einer Férderung von Projekten
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tatig, die einen Dialog zwischen Kunstlern und Publikum herstellen (vgl.
Hamburgische Kulturstiftung 2008), z.B. Lesungen junger Autoren.

Des Weiteren beinhaltet die Kulturférderung auch eine
Durchflihrung von kulturellen Veranstaltungen. Beispielsweise werden von
der Hapag-Lloyd Stiftung, deren Stiftungszwecke die Bereiche
Wissenschaft, Soziales und im Bereich der Kultur insbesondere die
Themen Theater, Ballett, Musik und Museum umfassen (vgl. Hapag-Lloyd
Stiftung 2009a), anhand eigenstandig entwickelter Projekte wechselnde
Kunstausstellungen von Bildern, Skulpturen und Photos durchgefihrt (vgl.
Hapag-Lloyd Stiftung 2009b). Als weiteres Beispiel zur Realisierung
kultureller Projekte ist die Initiative ,Kunst und Kultur in der HafenCity“ zu
nennen. Diese stellt eine Kooperation der Hamburgischen Kulturstiftung,
der HafenCity Hamburg GmbH und der Kérber-Stiftung dar, und dient der
Verwirklichung von Kulturprojekten mit unterschiedlichen kinstlerischen

Darstellungen mit Bezug auf die HafenCity (vgl. Kérber-Stiftung 2008).

3.2.3.2.2. Stiftungen als Trager kultureller Einrichtungen

Eine Anstaltsstiftung fungiert als Trager einer kulturellen Einrichtung und
zeichnet sich somit durch die Finanzierung der laufenden Kosten einer
Kultureinrichtung aus den Ertragen des Stiftungsvermégens und damit
durch die Aufgabe der Unterhaltung dieser Institution aus (vgl. Vorwerk
2008, S. 15).

Insbesondere geeignet ist die Stiftungsform als Trager fur eine
Kultureinrichtung zur Bewahrung von Kulturgitern (vgl. Strachwitz 2004, S.
49) zu dem Zweck, diese ,auf Dauer einem Zugriff von aufen zu
entziehen* (Kilian 2003, S. 67), da diese Aufgabe dem auf eine dauerhafte
Zweckverwirklichung angelegten Wesen einer Stiftung entspricht. Die
Kosten, welche aus der Unterhaltung einer Sammlung durch die Pflege,
Sicherung und Ausstellung sowie die Finanzierung von Ankaufen zur
Erweiterung der Sammlung entstehen, werden somit von der Stiftung
getragen (vgl. Schmidt 2003, S. 105). Eine dem Wert der Sammlung
angemessene finanzielle Ausstattung ist jedoch schwierig zu realisieren, da
der Wert von Sammlungen im Hinblick auf inre Bedeutung flr zuklnftige

Forschungen oder im Kontext kultureller Veranderungen nicht
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prognostizierbar ist (vgl. Schmidt 2003, S. 106). Stiftungen kommt damit die
Aufgabe zu, ,als Gedachtnis der Gesellschaft* (Schmidt 2003, S. 106)
unabhangig von staatlicher Finanzierung Sammlungen zu sichern und zur
Verfligung zu stellen.

Die Finanzierung eines laufenden Betriebes aus Ertrdgen eines
Stiftungskapitals, der nicht dem Zweck der Erhaltung, sondern einer aktiven
und sich wandelnden Tatigkeit dient, ist aufgrund des Erfolgsdrucks fur die
Form einer Kulturstiftung weniger geeignet (vgl. Strachwitz 2004, S. 49 f.).
Es ist mit Hilfe eines entsprechend groRen Stiftungsvermdgens jedoch
maoglich, Kulturinstitutionen wie Opernhauser, Theater, Orchester,
Ausstellungshallen und Bibliotheken dauerhaft zu finanzieren (vgl.
Zimmermann 2004, S. 17). Beispielhaft hierflir sind zwei Initiativen der
ZEIT-Stiftung Ebelin und Gerd Bucerius zu nennen. Diese fungiert als
Trager der von ihr im Jahr 2000 errichteten Bucerius Law School, einer
privaten Hochschule fur Rechtswissenschaften (vgl. Géring 2007, S. 110)
sowie der im Jahr 2002 gegrundeten Ausstellungshalle Bucerius Kunst

Forum (vgl. Géring 2007, S. 31) in Form von gemeinnitzigen GmbHs.

Weiterhin werden zunehmend staatliche Kulturinstitutionen aus der
Tragerschaft der 6ffentlichen Hand entlassen und in eine Stiftungsform
Uberfiihrt, welche als privatrechtliche sowie auch als 6ffentlich-rechtliche
Stiftungen in Erscheinung treten kdnnen (vgl. Kénig 2004a, S. 15). Ein
Beispiel fur diese Entwicklung ist das ,Gesetz iber die Errichtung von
Museumsstiftungen der Freien und Hansestadt Hamburg®“, mit dessen
Inkrafttreten am 01.01.1999 sieben staatliche Museen Hamburgs in
rechtsfahige Stiftungen des o6ffentlichen Rechts tberfuhrt wurden (vgl.
Sander 2004, S. 126). Das Gesetz betraf somit die Hamburger Kunsthalle,
das Museum fir Kunst und Gewerbe, das Museum flr Vélkerkunde, das
Museum fur Hamburgische Geschichte, das Altonaer Museum, das Helms-
Museum und das Museum der Arbeit (vgl. Lucks 2004, S. 16). Die letzteren
vier stadt- und kulturgeschichtlichen Museen Hamburgs wurden zudem mit
dem ,Gesetz zur Anderung des Hamburgischen
Museumsstiftungsgesetzes® vom 01.01.2008 zu der Stiftung Historische

Museen Hamburg zusammengefuhrt (vgl. Behdrde fir Kultur, Sport und
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Medien 2009f). Die Umwandlung der staatlichen Museen in eine
Stiftungsform erfolgte unter der Zielsetzung, ihre Eigenverantwortlichkeit
und selbstandige Handlungsfahigkeit zu starken (vgl. Lucks 2004, S. 15),
des Weiteren sollte eine langfristigen Steigerung ihrer Wirtschaftlichkeit und
die ErschlieRung neuer Einnahmemaglichkeiten erreicht werden (vgl. Kénig
2004a, S. 16), beispielsweise durch Spenden und Zustiftungen. Jedoch
verbleiben die Sammlungen der Museen weiterhin im Eigentum des
Staates und die Institutionen wurden nicht mit einem fur die Stiftungsform
wesentlichen eigenen Vermogen ausgestattet, sondern finanzieren ihre
Arbeit zum grofiten Teil aus den Zuwendungen der Stadt Hamburg (vgl.
Sander 2004, S. 127). Es besteht somit eine Abhangigkeit der Stiftungen
von den laufenden Zuwendungen der 6ffentlichen Hand sowie weiterhin ein
politischer Einfluss auf die Arbeit der Stiftungen, da Vertreter des Staates
als Zuwendungsgeber in den Stiftungsgremien reprasentiert sind (vgl.
Willert 2004, S. 245); die Selbstandigkeit und Unabhangigkeit der
Stiftungen ist hiermit eingeschrankt (vgl. Sander 2004, S. 127).

4. Praktische Untersuchung von Kultureinrichtungen

in Stiftungsform

4.1. Auswabhlkriterien und Gegenstand der Untersuchung

Zu einer Betrachtung der Praxis von Kultureinrichtungen in Stiftungsform
bietet die zuvor dargestellte Bandbreite der Kulturstiftungen in Hamburg
unterschiedliche Ansatzpunkte. Im Hinblick auf einen bibliothekarisch-
dokumentarischen Bezug bietet sich eine Herangehensweise mit einem
Fokus auf Institutionen mit einer Sammlungsstruktur an. Es soll
insbesondere ein Augenmerk auf eine Entstehung von
Organisationsstrukturen und Arbeitsbereichen und somit auf junge
Institutionsformen gelegt werden, deren Institutionalisierung sich noch in

einem Prozess befindet.
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Kulturstiftungen mit einer Sammlungsstruktur, die sowohl eine Sammlung
von Kunstgegenstanden als auch eine thematisch entsprechend
ausgerichtete Fachbibliothek in sich vereinen, sind zum einen die zuvor
erwahnten sieben Hamburger Museumsstiftungen. Diese stellen jedoch
aufgrund ihres staatlichen Errichtungsaktes Stiftungen des 6ffentlichen
Rechts dar und sind damit fur diese Arbeit, dessen Schwerpunkt auf
privatrechtlichen Stiftungen liegt, nicht von Belang. Des Weiteren weisen
diese Institutionen entsprechend ihres bereits vor der Stiftungsgrindung
langjahrigen Bestehens als staatliche Einrichtungen eine Arbeitsweise auf,
die traditionell festgelegten und gewachsenen Regeln folgt, welche nach
ihrer Uberfiihrung in eine Stiftungsform weiterhin Anwendung finden.

Aus weiterfuhrenden Recherchen in der vom Bundesverband
Deutscher Stiftungen bereitgestellten Stiftungsdatenbank, welche in
Deutschland tatige Stiftungen, die eine eigene Internetanschrift aufweisen,
verzeichnet (vgl. Bundesverband Deutscher Stiftungen 2009i) sowie
erganzend in der von der Justizbehdérde der Freien und Hansestadt
Hamburg bereitgestellten Hamburger Stiftungsdatenbank, die auf dem
Hamburger Stiftungsverzeichnis beruht, das ,umfangreiche Daten zu den
Stiftungen, die ihren Sitz in der Freien und Hansestadt Hamburg haben®
(Justizbehdrde 2009) enthalt, ergaben sich vier Stiftungen mit Sitz in
Hamburg, die die Kriterien einer privatrechtlichen Errichtung, der
Satzungszwecke Kunst und Kultur, einer Sammlungsstruktur sowie einer
wissenschaftlichen Bibliothek in sich vereinen. Dies sind die Peter Tamm
Sen. Stiftung, das Ernst Barlach Haus - Stiftung Hermann F. Reemtsma,
die Stiftung F.C. Gundlach und die Stiftung John Neumeier.

Das Ernst Barlach Haus ist ein Kunstmuseum, dessen Sammlung die
Hauptwerke des expressionistischen Bildhauers, Zeichners und
Schriftstellers Ernst Barlach umfasst (vgl. Ernst Barlach Haus 2009a). Die
Sammlung wurde von dem Hamburger Fabrikanten Hermann F. Reemtsma
zusammengetragen, in eine Stiftung Uberfuhrt und in einem Museum der
Offentlichkeit zuganglich gemacht, welches im Jahr 1962 eréffnet wurde
(vgl. Ernst Barlach Haus 2009b). Das Museum verfiigt zudem Uber eine

Prasenzbibliothek, welche ,Literatur von und Uber Ernst Barlach und seine
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Zeit" bereitstellt und Uber einen Bestand von ca. 3500 Banden verfugt (vgl.
SUB 2003). Damit weist die Bibliothek eine geringe Bestandsgrdlie sowie
ein thematisch sehr enges Sammelgebiet auf, aus diesen Grinden wird
davon abgesehen, das Ernst-Barlach-Haus — Stiftung Hermann F.
Reemtsma fur eine Betrachtung heranzuziehen.

Die Stiftung Peter Tamm Sen. wurde mit dem Ziel errichtet, die
weltweit gréRte maritime Privatsammlung von Prof. Peter Tamm zu
institutionalisieren und sie der Offentlichkeit zuganglich zu machen. Zu
diesem Zweck wurde am 25.Juli 2008 das Internationale Maritime Museum
Hamburg eréffnet (vgl. Internationales Maritimes Museum 2008). Die
Schwerpunkte der Sammlung des IMMH stellen ca. 37.000 Schiffsmodelle
unterschiedlicher GréRen und ca. 5.000 Gemalde, Graphiken und
Aquarelle dar. Das Museum stellt zu Forschungszwecken sowohl eine
Bibliothek als auch ein Archiv mit einem Gesamtbestand von ca. 120.000
Blichern und Atlanten, 50.000 Konstruktionsplanen, 2.000 Filmen, 500.000
Photographien sowie weiteren Dokumenten zur Verfugung (vgl.
Internationales Maritimes Museum 2008). Aufgrund der Tatsache, dass das
Museum zum jetzigen Zeitpunkt seit erst einem Jahr besteht, stellte sich
eine Betrachtung aus organisatorischen Griinden als nicht sinnvoll dar.

Als Gegenstand der folgenden Betrachtungen der Praxis von
Kulturstiftungen mit einer Sammlungsstruktur und daraus resultierend
bibliothekarisch-dokumentarischen Aufgabenfeldern, deren Entwicklung
sich aus dem Prozess ihrer Institutionalisierung gestaltet, wurde folgend
zum einen die Stiftung John Neumeier ausgewabhlt, da die Autorin in ihrer
Eigenschaft als studentische Hilfskraft mit den bibliothekarischen
Arbeitsbereichen dieser Institution vertraut ist. Als Vergleichsobjekt wird die
Stiftung F.C. Gundlach herangezogen, da beide Institutionen tber &hnliche
Merkmale und Strukturen verfligen, wie im Folgenden ausgefiihrt werden

soll.

Beide Stiftungen gehen auf die Initiative privater Sammler zurtick. F.C.
Gundlach und John Neumeier trugen Uber einen langen Zeitraum
Sammlungen sowohl von Blichern als auch von Kunstobjekten zusammen,

welche dem Kontext ihrer beruflichen Tatigkeit entstammen und damit
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diese Themenbereiche abbilden. Beide Sammler iben zudem selbst eine
kiinstlerische Tatigkeit aus. Ihre Sammlungen zeichnen sich neben den
durch Erwerbung angeeigneten Objekten insbesondere durch den Besitz
der Werke aus, welche aus dem kunstlerischen Schaffen der Sammler
hervorgingen. Beide Sammlungen wurden bereits zu Lebzeiten der
Sammler in eine Stiftungsform Gberfihrt, die Stifter wirken damit pragend
auf die Organisation und Stiftungsarbeit. Die Stiftung F.C. Gundlach und
die Stiftung John Neumeier weisen somit in unterschiedlicher Hinsicht

Parallelen auf und stellen sich fir einen Vergleich als sehr geeignet dar.

4.2 Darstellung der Institutionen

421. STIFTUNG F.C. GUNDLACH

4211. Zur Person des Stifters

F.C. Gundlach, vollstandig Franz Christian Gundlach, wurde am
16.06.1926 in Heinebach/Hessen geboren. Sein Interesse an der
Photographie wurde bereits friih geweckt, somit besal} er bereits im Alter
von zehn Jahren eine eigene Kamera (vgl. Stiftung F.C. Gundlach 2002).
Gundlach absolvierte von 1947 bis 1949 eine Ausbildung zum
Photographen an der Privaten Lehranstalt fir Moderne Lichtbildkunst bei
Rolf W. Nehrdich, nach Abschluss der Ausbildung wurde er als Assistent in
verschiedenen Studios in Wiesbaden, Stuttgart sowie in Paris tatig und
begann im Jahr 1952 eine Tatigkeit als freiberuflicher Photograph. Er
veroffentlichte zunachst Photos flir Reportagen, Starportraits und
Modeberichte in Funk- und Fernsehzeitschriften sowie lllustrierten (vgl.
Honnef 2008, S. 388). Aus der Arbeit fir die Zeitschrift ,Film und Frau®
folgte im Jahr 1954 seine Spezialisierung auf die Modephotographie im
journalistischen Stil. Gundlachs Modephotographien zeichnen sich dadurch
aus, neben den Darstellungen von Mode den jeweiligen Zeitgeist zu
visualisieren (vgl. Stiftung F.C. Gundlach 2002): ,F.C. Gundlach

photographierte immer nur Menschen [...] und setzte sie als Medien seiner
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Sichtweise von Mode und Zeit in Szene“ (Stiftung F.C. Gundlach 2002). Mit
seiner Ubersiedlung nach Hamburg intensivierte sich die Zusammenarbeit
mit der Zeitschrift ,Film und Frau®, weiterhin nahm er Auftrage fir andere
Magazine wie ,Stern® und ,Quick“ sowie Filmillustrierte wahr (vgl. Stiftung
F.C. Gundlach 2002). Zudem unternahm er Location-Reisen nach Afrika,
Asien und Nord-, Mittel- und Stidamerika und war als Photograph von
Werbeaufnahmen tatig. Im Jahr 1963 begann eine intensive
Zusammenarbeit mit der Frauenzeitschrift ,Brigitte”, aus der ab dem Jahr
1966 ein Exklusivvertrag folgte. Insgesamt photographierte Gundlach bis
zum Jahr 1986 mehr als 180 Titelbilder und Gber 5.500 Seiten
redaktionellen Modeteil (vgl. Honnef 2008, S. 390). Weiterhin unternahm er
Location-Reisen insbesondere nach New York und an die amerikanische
Westklste sowie nach Afrika (vgl. Stiftung F.C. Gundlach 2002).

Im Jahr 1967 griindete Gundlach die Firma CC (Creative Color
GmbH) mit dem Ziel, die Bedingungen fir Photographen in Hamburg zu
verbessern (vgl. Stiftung F.C. Gundlach 2002), im Jahr 1971 erfolgte
hieraus die ,,Grindung der Firma PPS. (Professional Photo Service) als
Dienstleistungsunternehmen flr Fotografen mit Schwarzweil3- und
Farblaboren, Rent-Service, Mietstudios und Fachbuchhandlung“ (Honnef
2008, S. 391). Das Unternehmen wurde im Jahr 1975 um die PPS. Galerie
F.C. Gundlach erweitert, welche eine der ersten Photogalerien
Deutschlands darstellte (vgl. Stiftung F.C. Gundlach 2002), in dieser
wurden bis zum Jahr 1992 zahlreiche Ausstellungen internationaler
Photographen gezeigt. Zu diesem Zeitpunkt erfolgte der Verkauf der
Firmengruppe PPS. (vgl. Honnef 2008, S. 392). Somit nahm Gundlach auf
die deutsche Photographie nicht nur durch seine eigenen Werke, sondern
auch nach der Beendigung seiner aktiven kinstlerischen Arbeit in den
spaten 1980er Jahren durch eine férdernde und vermittelnde Tatigkeit
bedeutenden Einfluss und erhielt hierfir zahlreiche Auszeichnungen und
Preise.

Im Jahr 1988 wurde Gundlach als Professor an die Hochschule der
Klnste Berlin berufen. Seit 1989 ist er zudem als Kurator photographischer
Ausstellungen tatig (vgl. Honnef 2008, S. 392). Im Jahr 1993 begriindete er

den Arbeitskreis Photographie in Hamburg e.V. und wurde dessen erster
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Vorsitzender (vgl. Stiftung F.C. Gundlach 2002). Im Jahr 1999 initiierte er
die Triennale der Photographie in Hamburg (vgl. Honnef 2008, S. 392). Mit
dem Ziel, seine photographische Sammlung sowie sein eigenes
kiinstlerisches Werk zu bewahren, griindete er im Jahr 2000 die Stiftung
F.C. Gundlach. Daruber hinaus errichtete Gundlach im Jahr 2003 als
Griundungsdirektor das Haus der Photographie in den Deichtorhallen
Hamburg und Ubergab die Sammlung F.C. Gundlach ,Das Bild des
Menschen in der Photographie“ als Dauerleihgabe an die Freie und
Hansestadt Hamburg (vgl. Honnef 2008, S. 392). Von den Jahren 2000 bis
2003 wirkte Gundlach als Vorsitzender des Kuratoriums Deutsches
Centrum fur Photographie (vgl. Stiftung F.C. Gundlach 2002). Im Jahr 2005
wurde nach einem Umbau die sudliche Deichtorhalle als Sitz des Hauses
der Photographie mit der von Gundlach kuratierten Ausstellung ,Martin
Munkacsi — Think while you shoot* wiedereréffnet (vgl. Honnef 2008, S.
392).

4.2.1.2. Sammlungsgeschichte

Die Sammeltatigkeit von F.C. Gundlach liegt in seinem bereits seit der
Kindheit bestehenden Interesse fir die Photographie begrindet. Er
entdeckte somit friihzeitig eine Leidenschaft fir Photobuicher, welche
ebenfalls seine Berufswahl beeinflusste (vgl. Deichtorhallen 2009d).
Infolgedessen richtete sich seine Sammeltatigkeit anfanglich auf den
Aufbau einer Sammlung von Photoblchemn. Aufgrund seiner beruflichen
Tatigkeit trug er zunachst vorwiegend Lehrblcher der photographischen
Praxis zusammen. Die Buchersammlung wurde stetig erweitert;
insbesondere durch Neuerwerbungen, die Gundlach in seiner Tatigkeit als
Modephotograph auf zahlreichen Auslandsreisen tatigte. Er baute in der
Folge nicht nur an seinem Wohnsitz in Hamburg, sondern auch in den
Biroraumen und Domizilen im Ausland kleinere Handbibliotheken auf, um

Uber die jeweils benétigte Literatur verfiigen zu kénnen’.

" Gesprach mit Jasmin Seck am 14.04.2009
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Seit Mitte der 1970er Jahre erweiterte Gundlach seine Sammeltatigkeit auf
photographische Werke. Mit dem Leben und der Arbeit in New York
erreichte die dortige Situation der Museen, Galerien und Photographen
seine Aufmerksamkeit, es bestand im Unterschied zu Deutschland eine
deutlich effizientere und 6konomischere Organisation des
photographischen Dienstleistungsbereichs. Mit dem Ziel, durch ein Angebot
von Dienstleistungen die Bedingungen fiir Photographen zu verbessern,
baute Gundlach in Deutschland eine Studio-Organisation auf. Die
zahlreichen Kontakte zu Spitzenphotographen in den Vereinigten Staaten
ermdglichten ihm mit der Geschéaftstatigkeit des Unternehmens PPS. den
Aufbau einer umfangreichen photographischen Sammilung®. Die Anfinge
der Sammlung waren unter anderem durch den US-amerikanischen
Photographen Ansel Adams mit dem Erwerb des Werkes ,Moonrise”
gepragt, dessen Photographien in der Folge schnell an Wert zunahmen. Zu
diesem Zeitpunkt erfolgte eine Entwicklung von Photographien zu einem
Sammelobjekt und es entstand mit dem Angebot von zeitgendssischen
Photographien zum Kauf ein Markt fir Photographie. Mit der PPS. Galerie
F.C. Gundlach, welche nach dem Vorbild New Yorker Photogalerien
errichtet wurde®, prasentierte Gundlach ca. 100 thematische und
monographische Ausstellungen (vgl. Honnef 2008, S. 392) mit Werken von
internationalen Photokiinstlern, welche darauf folgend in die
photographische Sammlung Gundlachs eingingen'®. Die Sammlung F.C.
Gundlach wurde in der Folge mit dem Schwerpunkt ,Das Bild des
Menschen in der Photographie® systematisch aufgebaut (vgl. Honnef 2008,
S. 392). Der PPS. Galerie F.C. Gundlach war ebenfalls eine private
Bibliothek von F.C. Gundlach sowie eine Fachbuchhandlung zum Thema
Photographie angegliedert, diese stellte insofern ein neues Konzept dar.
Gundlach verfolgte hiermit das Ziel, Informationen zu vermitteln und zu
einer starkeren offentlichen Beachtung der Photographie als Kunstform

beizutragen''.

8 Gesprach mit F.C. Gundlach am 16.06.2009

° Ebd.

'% Gesprach mit Dr. Sabine Schnakenberg am 23.06.2009
" Gesprach mit F.C. Gundlach am 16.06.2009
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F.C. Gundlach ist bis zum heutigen Tag als Sammler sowohl von Blichern
als auch von Photographien tatig, die Sammlungen werden damit stetig

erweitert'?.

4.21.3. Die Bereiche der Sammlung

Die von F.C. Gundlach zusammengetragene Sammlung zu dem
Themengebiet der Photographie, welche an unterschiedlichen Standorten
untergebracht ist, lIasst sich in zwei Bereiche untergliedern: zum einen die
Bibliothek sowie zum anderen die photographische Sammlung, die sich
weiterhin aus verschiedenen Teilaspekten zusammensetzt. Die Bestande
der Bibliothek und der photographischen Sammlung gehéren zum
Stiftungskapital der Stiftung F.C. Gundlach™.

4.2.1.3.1. Bibliothek

Die Uber mehrere Jahrzehnte entstandene Blichersammlung von F.C.
Gundlach wurde aus Anlass der Stiftungsgrindung im Jahr 2000 von ihren
verschiedenen Standorten zusammengetragen und in den Raumen der
Stiftung F.C. Gundlach untergebracht, es folgte eine systematische
Gliederung und ErschlieRung der Bestande'. Mit dem Ziel, diese fiir die
Offentlichkeit nutzbar zu machen, ibergab Gundlach einen groRen Teil der
Bestande als Dauerleihgabe dem Haus der Photographie in den
Deichtorhallen Hamburg, welche seit dem 10.03.2009 in einer neu
eingerichteten Bibliothek der Offentlichkeit zuganglich ist (vgl.
Deichtorhallen 2009d).

Die von F.C. Gundlach zusammengetragene Blchersammlung zu
dem Medium Photographie umfasst nach einer aktuellen Schatzung ca.
8.700 Bande. Davon sind ca. 5.000 Bande Bestandteil der Dauerleihgabe
und somit in der Bibliothek im Haus der Photographie untergebracht,

weitere 3.700 Bande befinden sich aufgrund ihrer Verwendung als Material

'2 Gesprach mit Jasmin Seck am 14.04.2009
"> Ebd.
" Gesprach mit Jasmin Seck am 03.06.2009
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fur die wissenschaftliche Arbeit in den Raumlichkeiten der Stiftung F.C.

Gundlach und den privaten Rdumen von F.C. Gundlach'®.

Die Bestande der Bibliothek weisen unterschiedliche thematische
Schwerpunkte auf. Dies sind zunachst Werke zur Geschichte, Theorie und
Praxis der Photographie, der Bereich der Modephotographie mit Werken
zur Theorie und Geschichte der Mode und Monographien einzelner
Modeschdpfer'® sowie ferner die Bereiche Film und Design (vgl.
Deichtorhallen 2009d). Einen besonderen Schwerpunkt des
Bibliotheksbestandes stellt die grole Anzahl an Monographien zu
Photoklnstlern dar, beispielsweise ,Richard Avedon, Bernd und Hilla
Becher, Henri Cartier-Bresson, Andreas Gursky, William Eggleston, Cindy
Sherman oder Thomas Struth“ (Deichtorhallen 2009d). Der Bestand an
Monographien steht in enger Beziehung zu den in der photographischen
Sammlung vertretenen Photoklnstlern und ermdglicht die fir die
wissenschaftliche Arbeit der Stiftung F.C. Gundlach notwendige
Recherche'’.

Einen weiteren Schwerpunkt der Bibliotheksbestande stellen die
Belege zur Biographie F.C. Gundlachs dar. Dieser Bereich umfasst zum
einen die Veroffentlichungen uber F.C. Gundlach und Werke, bei denen
F.C. Gundlach als Kurator oder Herausgeber auftritt. Zum anderen umfasst
der Bereich der Sekundarbelege Veroffentlichungen tber Ausstellungen, in
denen Leihgaben aus der Sammlung F.C. Gundlach gezeigt wurden (vgl.
Stiftung F.C. Gundlach 2009).

Der Zeitschriftenbestand der Bibliothek F.C. Gundlach im Haus der
Photographie umfasst tiber 40 in gebundener Form vorliegende nationale
und internationale Fachzeitschriften zur Photographie als auch
Kunstzeitschriften. Weitere, laufend gehaltene Zeitschriften sind als
Arbeitsmaterial fur F.C. Gundlach als auch die Mitarbeiter der Stiftung in

den Stiftungsraumen untergebracht. Als Beispiele sind ,Photonews —

12 Gesprach mit Jasmin Seck am 03.06.2009
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Zeitung fur Photographie®, ,Monopol - Magazin fir Kunst und Leben®,

,Photo International®, ,Artforum*, ,Vorn“ und ,Sleek"” zu nennen'®.

Der Bestand der Bibliothek F.C. Gundlach wird erganzt um rund 8.000
Bande aus dem Besitz der Deichtorhallen Hamburg mit einem Schwerpunkt
auf dem Themengebiet der aktuellen Kunst. Beide Sammlungen sind in der
Bibliothek im Haus der Photographie in getrennter Aufstellung
untergebracht'®. Die Bibliothek im Haus der Photographie stellt eine fiir die
Offentlichkeit zugangliche Prasenzbibliothek mit folglich rund 13.000
Banden dar (vgl. Deichtorhallen 2009d).

4.2.1.3.2. Sammlung F.C. Gundlach

Die von F.C. Gundlach in einem Zeitraum von Uber dreif3ig Jahren
zusammengetragene Sammlung stellt ,eine der bedeutendsten privaten
Photographie-Sammlungen internationalen Ranges*® (Stiftung F.C.
Gundlach [n.d.]) dar. Ihr thematischer Schwerpunkt ist ,Das Bild des

Menschen in der Photographie®:

Sowohl durch seine Arbeit als Photograph als auch durch seine Tatigkeit als
Sammler und Kurator hat F.C. Gundlach das Menschenbild in der Photographie

gepragt und dokumentiert. [...]

Die Photographie bezeugt auf besondere Weise den sich wandelnden Blick auf den
Menschen. Einen Schwerpunkt der Sammlung F.C. Gundlach bilden daher
Photographien, die das Bild des Menschen reflektieren im Medium seiner aul’eren
Erscheinung, also der Moden, der Posen, der Mimik und der Gestik. Die der
Sammlung zugrunde gelegte weite Definition von ,Mode" als ,Zeitgeist” verlangt
dabei zugleich eine Berlcksichtigung auch jeder Photographien, die nicht als
Modephotographien im engeren Sinne zu interpretieren sind, jedoch

Zeitzeugenschaft reflektieren.” (Stiftung F.C. Gundlach [n.d.])

Neben einem Schwerpunkt auf den Werken der traditionellen Photographie
von den 1930er Jahren bis zur zeitgendssischen Photographie weist die

Sammlung F.C. Gundlach zudem Werke Bildender Kinstler auf, die sich

'® Gesprach mit Jasmin Seck am 03.06.2009
'°'S. Kapitel 4.3.3.1.
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zur Darstellung von Menschenbildern dem Medium der Photographie
bedienten (vgl. Stiftung F.C. Gundlach [n.d.]). Der wesentliche
Schwerpunkt der Sammlung F.C. Gundlach liegt auf dem Bereich der
Modephotographie im weitesten Sinne. Dieser umfasst die Aspekte der
Kunstphotographie um 1900 und der Modephotographie der 1920er und
1930er Jahre sowie den Bereich der Modephotographie nach dem Zweiten
Weltkrieg, der mit zahlreichen Arbeiten nationaler sowie internationaler
Photokiinstler sehr umfassend reprasentiert wird. Weitere Aspekte der
Sammlung stellen die Bereiche der Frihzeit der Photographie,
Aktphotographie sowie der Dokumentarphotographie und ,street
photography“ dar (vgl. Stiftung F.C. Gundlach [n.d.]).

Die Sammlung F.C. Gundlach umfasst nach einer aktuellen
Schatzung zwischen 12.000 und 13.000 photographische Werke. Davon
umfasst die im Haus der Photographie untergebrachte Dauerleihgabe ,Das
Bild des Menschen in der Photographie® rund 7.600 Werke. Eine Zahl von
ca. 5.100 Werken, welche thematisch nicht dem Menschenbild, sondern
anderen Genres wie Landschaftsphotographie oder Stilleben zuzuordnen

sind, werden von der Stiftung F.C. Gundlach verwahrt®.

Daruber hinaus gehdéren der Sammlung der Stiftung F.C. Gundlach zwei
weitere Bereiche an, welche aufgrund der Tatsache, dass ihre Bestande
groéBtenteils ungezahlt und nur zu einem geringen Teil inventarisiert sind,
nicht in die oben genannten Bestandszahlen einflie3en. Dies sind zum
einen der Bereich des photographischen Werks F.C. Gundlachs und zum
anderen eine Sammlung von Nachldssen bedeutender Photokiinstler,
welche von der Stiftung verwaltet und fur Ausstellungsprojekte genutzt
werden. Derzeit befinden sich flinf Nachlasse im Besitz der Stiftung F.C.
Gundlach. Als Beispiel ist der vollstandige Nachlass des deutschen

Photographen Peter Keetman zu nennen?'.

% Gesprach mit Jasmin Seck am 03.06.2009
" Ebd.
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4.2.1.4.  Stiftungsgrindung und heutige Organisation

Die Stiftung F.C. Gundlach wurde im Jahr 2000 als gemeinnutzige
rechtsfahige Stiftung des privaten Rechts® von F.C. Gundlach zu dem
Zweck errichtet, seine seit dem Jahr 1975 aufgebaute Sammlung mit dem
Schwerpunkt ,Das Bild des Menschen in der Photographie“ sowie sein
kiinstlerisches Lebenswerk ,zu pflegen, wissenschaftlich zu bearbeiten und
auszubauen® (Honnef 2008, S. 392) sowie weiterhin zu einer Férderung
und Vermittlung von Photographie als Kulturgut. Die Entscheidung
Gundlachs, die Sammlung nicht einem Museum zu Uberlassen, sondern
eine Stiftung zu errichten, lag darin begriindet, die Sammlung Uber seinen
Tod hinaus auf Dauer zusammenzuhalten und bewahren zu wollen sowie
den fortwahrenden Umgang mit ihr zu erméglichen®.

Der Stiftung F.C. Gundlach kommt des Weiteren die Bestimmung
zu, die Aktivitaten Gundlachs zum Zweck der Vermittlung von Photographie
zu betreuen. F.C. Gundlach bezeichnet den Umgang mit Photographie als
seine Obsession, aus der sich stets neue Ansatze und Vermittlungswege
entwickeln®*. Das Engagement Gundlachs, Photographie zu vermitteln und
das offentliche Bewusstsein hierflir zu férdern, stellt sich, wie in Kapitel
4.2.1.1. aufgezeigt, als sehr vielfaltig dar. Da der Bereich der Photographie
ebenfalls permanenten Veranderungen unterworfen ist, ergeben sich
regelmalig neue Schwerpunkte der Arbeit sowie hieraus resultierend neue
Aufgabenstellungen. Ein momentanes Arbeitsfeld Gundlachs stellen die
Moglichkeiten der Konservierung und Langzeitarchivierung von
Photographien im Hinblick auf die Entwicklung zur digitalen Photographie
dar®®.

Der Sitz der Stiftung ist Hamburg. Der Stiftungsvorstand setzt sich
zusammen aus Prof. F.C. Gundlach, Andrea Hinzmann und Joachim
Kersten. Des Weiteren weist die Stiftung einen Stiftungsrat auf, in dem
Prof. Dr. Peter Rawert als Vorsitzender sowie Hans-Heinrich Bethge, Prof.
Dr. Michael Goring, Prof. F.C. Gundlach und Hans-Michael Koetzle

22 Schriftverkehr mit Jasmin Seck vom 29.06.2009
% Gesprach mit F.C. Gundlach am 16.06.2009
24
Ebd.
% Ebd.
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vertreten sind. Die Stiftung F.C. Gundlach beschéftigt vier fest angestellte
Mitarbeiter (vgl. Stiftung F.C. Gundlach [2006]). Als Projektkoordinatoren
wirken Sebastian Lux und Ulrich Riter, Gesine Pannhausen ist als
Referentin fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit tatig und Jasmin Seck ist
fur die Verwaltung und wissenschaftliche Betreuung der Bibliothek
verantwortlich?®®. Zuséatzlich nehmen die Mitarbeiter verschiedene andere
Aufgaben wahr, eine exakte Trennung der einzelnen Arbeitsbereiche und
Tatigkeitsfelder der Mitarbeiter ist aufgrund zahlreicher Uberschneidungen
zudem nicht méglich?’. Die Stiftung F.C. Gundlach beschéftigt regelmaRig
Praktikanten zur Unterstliitzung im Tagesgeschaft, unter anderem zur
Pflege von Datenbanken und der Beantwortung von Leihanfragen. Mit der
Sammlungsbetreuung der Dauerleihgabe ,Bild des Menschen in der
Photographie® im Haus der Photographie ist Dr. Sabine Schnakenberg, als
Angestellte der Deichtorhallen Hamburg, betraut. Der Stifter F.C. Gundlach
wirkt insbesondere durch seine Reprasentanz in den Stiftungsgremien aktiv

an der Gestaltung der Stiftungsarbeit mit und nimmt auf diese Einfluss®.

4.2.2. STIFTUNG JOHN NEUMEIER

4221. Zur Person des Stifters

John Neumeier wurde im Jahr 1942 in Milwaukee/Wisconsin in den
Vereinigten Staaten geboren. Er erhielt bereits im Alter von neun Jahren
den ersten Tanzunterricht in seiner Heimatstadt. Er absolvierte an der
Marquette University in Wisconsin ein Studium der Englischen Literatur und
Theaterwissenschaften, welches er mit dem Titel ,Bachelor of Arts*
abschloss. Auf das Studium folgten erste Engagements sowie mit dem
Besuch der Royal Ballet School in London im Jahr 1962 seine weitere

tanzerische Ausbildung (vgl. Hamburgische Staatsoper 2009b). Nach

% Gesprach mit Jasmin Seck am 03.06.2009
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seiner Entdeckung durch die Tanzerin Marcia Haydée wurde John
Neumeier im Jahr 1963 von John Cranko an das Stuttgarter Ballett
engagiert, wo er zum Solisten aufstieg und erste Choreographien schuf.
Von 1969 bis 1973 amtierte er in Frankfurt am Main als jingster
Ballettdirektor Deutschlands (vgl. Schafer 2000, S. 19). Im Jahr 1973 wurde
er von August Everding als Ballettdirektor und Chefchoreograph nach
Hamburg engagiert. Im Jahr 1978 grindete Neumeier die Ballettschule des
Hamburg Ballett, welche seit dem Jahr 1989 gemeinsam mit dem
Ensemble in dem von der Stadt Hamburg eingerichteten Ballettzentrum
John Neumeier untergebracht ist (vgl. Hamburgische Staatsoper 2009b),
und ,festigte somit die Ballettkultur in der Stadt auch institutionell” (Schafer
2006a, S. 10). Seit dem Jahr 1996 wirkt John Neumeier ebenfalls als
Ballettintendant (vgl. Hamburgische Staatsoper 2009b), jlingst verlangerte
er in dieser Position seinen Vertrag bis zum Jahr 2015.

Im Jahr 2006 errichtete John Neumeier die Stiftung John Neumeier
mit dem Ziel, seine Tanz- und Ballettsammlung sowie sein Lebenswerk
zusammenzufassen, zu erhalten und auszubauen (vgl. Hamburgische
Staatsoper 2009b).

Fir seine kinstlerische Tatigkeit wurde John Neumeier vielfach
ausgezeichnet (vgl. Hamburgische Staatsoper 2009b). Sein kiinstlerisches
Schaffen steht unter dem Ziel, ,neue, zeitgendssische Formen fiir das
abendflllende Ballett [...] zu finden und sie in den Kontext der klassischen
Ballett-Tradition zu stellen“ (Hamburgische Staatsoper 2009b). Sein
choreographisches Werk umfasst Neufassungen historischer Handlungs-
und Marchenballette sowie auch Neuschdpfungen mit eigenen
Erzahlstrukturen, insbesondere Ballette nach literarischen Vorlagen.
Beispielhaft zu nennen ist ebenfalls die choreographische
Auseinandersetzung mit der Person Vaslaw Nijinsky in dem Ballett
,Nijinsky“ aus dem Jahr 2000 (vgl. Hamburgische Staatsoper 2009b). Einen
weiteren Aspekt seiner kiinstlerischen Arbeit stellt das sinfonische Ballett
mit choreographischen Gestaltungen der Sinfonien von Gustav Mahler,
aber auch anderen sinfonischen Werken dar. Zudem beinhaltet das Werk

John Neumeiers auch seine Auseinandersetzung mit dem Musical, diese
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umfasst unter anderem die Inszenierung von Werken nach Leonard
Bernstein sowie die Entwicklung der Form der Ballettrevue (vgl.

Hamburgische Staatsoper 2009b).

4.22.2. Sammlungsgeschichte

Das bereits in seiner Kindheit erwachte Interesse von John Neumeier an
den Themen Tanz und Ballett spiegelte sich zunachst in einer Leidenschaft
fur Tanzblcher wider. Insbesondere fand ein Buch mit dem Titel ,The
Tragedy of Nijinsky“, eine Biographie des russischen Tanzers Vaslaw
Nijinsky (1889-1950), sein Interesse (vgl. Schafer 2000, S. 19):

,Mit ihm begann meine Faszination fiir Nijinsky, den Tanzer, dessen ambivalente
Existenz zahlreiche Kiinstler inspirieren sollte und dessen Werk nachfolgend zum

Kern meiner Sammlung wurde.” (Neumeier 2009, S. 21)

Neben der Faszination flr die Personlichkeit des Tanzers griindete sich
sein Sammlungsinteresse ebenfalls auf der ballettgeschichtlichen
Bedeutung der Ara der Ballets Russes (vgl. Schafer 2000, S. 19). Unter der
Leitung von Serge de Diaghilev sorgten die Ballets Russes zu Beginn des
20. Jahrhunderts in Paris mit spektakularen Ballettauffihrungen fur
Aufsehen, ihre Darstellungen vereinten Werke der bekanntesten Bildenden
Kinstler und Komponisten dieser Zeit und stellen zugleich den Ubergang
zur modernen Choreographie dar (vgl. Schafer 2006b).

John Neumeier begann folglich aus Interesse sowohl an den
kinstlerischen Darstellungen als auch choreographischen Werken bereits
frh, ,mit dem Ziel einer mdglichst vollstandigen Dichte Literatur und
Kunstgegenstande zum Thema Tanz und Ballett zu sammeln® (Schafer
2006a, S. 10). Der Mittelpunkt der Sammlungen lag entsprechend seines
besonderen Interesses demnach auf den Ballets Russes de Serge de
Diaghilev mit den Tanzern Anna Pavlova, Tamara Karsavina und
insbesondere Vaslaw Nijinsky. Ein systematischer Ausbau der
Sammlungen auf der Grundlage der bereits vorhandenen Blichersammlung
erfolgte ab dem Jahr 1975. Einer der letzten groRen Verkaufe des

Auktionshauses Sotheby’s in London zu den Ballets Russes stellte den
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Anlass fir den Durchbruch der Sammlungen dar (vgl. Schafer 2000, S. 19).
Die Sammeltatigkeit von John Neumeier entwickelte sich einerseits auf
wissenschaftlichem Hintergrund und andererseits als Arbeitsgrundlage fur
seine eigene klnstlerische Tatigkeit (vgl. Schafer 2006b). Insbesondere die
Bibliothek, welche Neumeier als den Ursprung seiner Sammlung
betrachtet, dient ihm als Arbeitsmittel, da jeder neuen Kreation ein

ausfuhrliches Quellenstudium vorausgeht (vgl. Sturm 1995, S. 14).

4.2.23. Die Bereiche der Sammlung

Die von John Neumeier aufgebaute, ,in Fachkreisen international bekannte
Tanz- und Ballettsammlung® (Stiftung John Neumeier 2009a) ist in dessen
Wohnhaus untergebracht, welches zugleich den Sitz der Stiftung John
Neumeier darstellt. Teile der Sammlungen gehéren dem Privatbesitz von
John Neumeier an; die Sammlungen werden in Schritten dem Eigentum
der Stiftung John Neumeier zugesprochen?.

Die Sammlungen umfassen nach einer aktuellen Aufstellung ca.
32.000 Titel (vgl. Stiftung John Neumeier 2009¢) und beinhalten thematisch
,<die Tanz- und Ballettgeschichte vom Beginn des Tanzes uber alle
Epochen und Geographien hinweg bis zu den heutigen Formen des
zeitgendssischen Ballett- und Blihnentanzes® (Stiftung John Neumeier
2009b). Die Sammlungen lassen sich zunachst in die Bereiche Bibliothek,
Kunstsammlung und Archiv untergliedern. Das Werkverzeichnis - John
Neumeier stellt insofern einen gesonderten Bereich dar, als dass hiermit
das Lebenswerk von John Neumeier in Form von Druckwerken,
Kunstwerken als auch Archivalien zusammengefasst wird und es somit

thematisch als eine Einheit betrachtet werden kann.

% Gesprach mit Dr. Hans-Michael Schafer am 10.06.2009
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Sammlungen

Bibliothek Kunstsammlung Archiv

Werkverzeichnis - John Neumeier

Abb. 1: Stiftung John Neumeier: Bereiche der Sammlungen (Darstellung
nach Schafer 2006b)

4.2.2.3.1. Bibliothek

Der Sammlungsbereich der Bibliothek weist gegenwartig einen Bestand
von ca. 12.000 Medien auf (vgl. Stiftung John Neumeier 2009e). Die
thematischen Schwerpunkte liegen insbesondere auf der Ara der Ballets
Russes sowie weiterhin auf dem Blhnentanz tber verschiedene Epochen
wie der Renaissance, dem romantischen Ballett bis zum klassisch-
akademischen Ballett, dem Modern Dance und dem zeitgendssischen
BlUhnentanz sowie auf Volks- und Gesellschaftstdnzen unterschiedlicher
Zeiten (vgl. Schafer 2006a, S. 10).

Der Bibliotheksbestand umfasst Uberwiegend deutsch- und
englischsprachige Publikationen, aber auch Literatur in franzdsischer,
spanischer, russischer und japanischer Sprache (vgl. Schafer 2006a, S. 10)
und zeichnet sich durch eine Vielfalt an Medienarten aus. Es zahlen hierzu
Musikdrucke, Sonderdrucke, Typoskripte, Auktionskataloge,
Nachschlagewerke verschiedener Art sowie allgemeine Fachliteratur zu
den Bereichen Theater, Oper und Musik (vgl. Schafer 2006a, S. 10 f.).
Besondere Schwerpunkte stellen in diesem Zusammenhang die Sammlung
von Programmbheften nationaler und internationaler Compagnien sowie der
Zeitschriftenbestand mit ca. zwanzig, teils Uber mehrere Jahrzehnte
laufend gehaltenen Fachzeitschriften zu den Themen Tanz und Ballett dar.

Neben den erwahnten Materialien weisen die Bestande zudem wertvolle
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Einzelexemplare wie illustrierte oder seltene Ausgaben und

Widmungsexemplare auf (vgl. Stiftung John Neumeier 2009b).

4.2.2.3.2. Kunstsammlung

Die Sammlung von Kunstgegenstéanden umfasst derzeit ca. 10.000 Titel
(vgl. Stiftung John Neumeier 2009¢e) und beinhaltet eine Vielfalt
unterschiedlicher Kunstobjekte, unter anderem Olgemalde, Druckgraphik,
Zeichnungen, Plakate, Skulpturen, Objekte wie Bronzeblsten und
Porzellanfiguren, Fayencen und Glasobjekte sowie Tanzmasken aus dem
asiatischen Raum (vgl. Schafer 2006a, S. 11), des Weiteren eine
Sammlung unterschiedlicher Formen von Photomaterialien (vgl. Stiftung
John Neumeier 2009b). Die Werke in der Sammlung stammen unter
anderem von Jean Cocteau, Gustav Klimt und Georg Kolbe, Le6n Bakst,
Georges Barbier, Jacques-Emil Blanche, Valentine Gross und Ernst Oppler
(vgl. Schafer 2000, S. 20).

Thematische Schwerpunkte der Kunstsammlung stellen zum einen
die Epochen der Romantik und Spatromantik dar, die Ballette und
Tanzpersonlichkeiten dieser Zeit werden insbesondere mit einer grof3en
Zahl von Druckgraphik, aber auch durch Gemalde, Zeichnungen und
Skulpturen dokumentiert. Zum anderen liegt ein Schwerpunkt auf der Zeit
der Ballets Russes sowie auf der Person und dem Schaffen von Vaslaw
Nijinsky mit Kunstwerken wie Olgemalden, Graphiken und Zeichnungen
sowie Skulpturen, Plaketten und Medaillen (vgl. Stiftung John Neumeier
2009b). Von besonderer Bedeutung sind weiterhin die eigenhandigen
Zeichnungen Nijinskys aus der Zeit zwischen 1917 und 1919, welche die
weltweit gréRte Sammlung von Nijinskys zeichnerischem Werk darstellen
(vgl. Stiftung John Neumeier 2007).

4.2.2.3.3. Archiv

Das Archiv der Stiftung John Neumeier umfasst mit ungefahr 10.000 Titeln
(vgl. Stiftung John Neumeier 2009e) als ein raumlich getrennter Bestandteil
der Sammlungen zunachst eine Dokumentation zu zahlreichen
Tanzpersonlichkeiten und Fachthemen Uber verschiedene Epochen (vgl.

Stiftung John Neumeier 2009b) in Form von Personen- und Sachdossiers,
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welche sowohl Primarquellen, beispielsweise Werkmanuskripte,
Lebensdokumente und Korrespondenzen als auch Sekundardokumente
enthalten® und in alphabetischer Sortierung aufbewahrt werden. Den
entsprechenden Materialien zu den Ballets Russes kommt dabei eine
eigene Abteilung zu.

Des Weiteren dient das Archiv der Verwahrung von Nachlassen
verschiedener Personen mit Autographen, Lebensdokumenten und
Werkstucken sowie auch verschiedenen Rara, unter anderem Kostimen,
Kostimbestandteilen, Schmuck, Accessoires und weiteren Sammelstliicken
(vgl. Schafer 2006a, S. 11). Als ein Beispiel ist der unbearbeitete Nachlass
der Tanzerin Elvira Roné zu nennen, welcher in seiner Gesamtheit die
Tanzerkarriere Ronés dokumentiert. Verschiedene andere Nachlasse von
Tanzpersonlichkeiten wurden aufgelést und den entsprechenden
Sammlungsbereichen zugefiihrt*'.

Zu der Sammlung von Archivalien zahlen ebenfalls
Sekundardokumente in Form von Text- und Bildmaterialien, welche nicht
den Bestanden der Bibliothek und Kunstsammlung zuzurechnen sind (vgl.
Stiftung John Neumeier 2009b), es zahlen hierzu eine unsortierte
Sammlung von Photographien, Postkarten, Plakaten und ahnlichen
Materialien (vgl. Schafer 2006a, S. 11).

4.2.2.3.4 Werkverzeichnis - John Neumeier

Das Werkverzeichnis - John Neumeier als gesonderter Bereich, dessen
Besténde nicht der Gesamtzahl der Sammlungsbestande zuzurechnen
sind, dient der Dokumentation des momentan 139 Werke umfassenden
CEuvres John Neumeiers.

Das Werkverzeichnis vereint die Materialien, welche aus der
kunstlerischen Arbeit entstanden und dokumentiert somit die Konzeption
und Entstehung der Werke, folglich dient es einerseits als Grundlage flr
neue Kreationen und bildet weiterhin die zeitgendssische Ballettgeschichte

ab (vgl. Stiftung John Neumeier 2009c). Der Sammlungsbereich umfasst

2:’ Gesprach mit Dr. Hans-Michael Schafer am 10.06.2009
Ebd.
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ca. 70 Regalmeter und befindet sich derzeit im Prozess der Erschlie3ung

und Katalogisierung.

Die Bestande lassen sich unterteilen in eine Sammlung von Primarmaterial,
das dem Schaffen John Neumeiers zuzuordnen ist sowie eine Sammlung
des Sekundarmaterials, in der Unterlagen Uber seine Person und sein
Werk zusammengefasst werden.

Die Bestande des Primarmaterials umfassen hauptsachlich die
direkten Arbeitsmaterialien John Neumeiers in Form von
Werkmanuskripten. Zum Bestand zahlen Aufzeichnungen John Neumeiers
zu seinen Choreographien, insbesondere in Form von Skizzenbichern und
annotierten Druckwerken sowie des Weiteren verschiedene Arten von
audiovisuellen Medien und gedruckten Materialien zur Dokumentation der
Auffihrungen (vgl. Stiftung John Neumeier 2009b).

Der Bereich der Sekundarmaterialien fasst die Literatur Gber John
Neumeier durch Erwahnungen in Buch- und Zeitschriftenmaterialien
zusammen, zu nennen ist insbesondere die Zeitungsausschnittsammlung,
welche die Erwahnungen John Neumeiers durch die Presse ab der
Spielzeit 1969/1970 bis zum heutigen Tag archiviert. Weiterhin gehdren
zahlreiche Bild- und Tontrager, enthaltend Mitschnitte von Vortragen und
Interviews sowie die eigenen Schriften John Neumeiers und die
Archivierung seiner vielfaltigen Auszeichnungen und Preise zu diesem
Bestand (vgl. Schafer 2006a, S. 11).

Ebenfalls dient das Werkverzeichnis zur Archivierung der
Lebensdokumente von John Neumeier, die zu unterteilen sind in
Dokumente der privaten Lebensfihrung und Dokumente, welche aus
beruflicher, organisatorischer oder gesellschaftlicher Tatigkeit entstanden
sowie verschiedene Korrespondenzen mit Personlichkeiten des offentlichen

Lebens (vgl. Stiftung John Neumeier 2009c).
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4.2.24.  Stiftungsgrindung und heutige Organisation

Prof. John Neumeier errichtete am 23.02.2006 die Stiftung John Neumeier
als nichtrechtsfahige Stiftung des privaten Rechts (vgl. Stiftung John
Neumeier 2009a) zu dem gemeinnutzigen Zweck, ,die Sammlungen zu den
Themen Tanz und Ballett sowie das Lebenswerk von John Neumeier
zusammenzufassen, es zu erhalten und fur die Stadt Hamburg zu sichern®
(Stiftung John Neumeier 2009a). Damit ist die Stiftung neben dem
Ballettzentrum Hamburg als Institution zur Erschaffung von Balletten und
der Ausbildung von Tanzern sowie der Hamburgischen Staatsoper als
Auffihrungsort bestimmt fiir die Tanzwissenschaft, Forschung,
Dokumentation und Prasentation. Der Sitz der Stiftung ist Hamburg (vgl.
Stiftung John Neumeier 2009a).

Zum jetzigen Zeitpunkt zeichnet sich die Stiftung John Neumeier durch den
Betrieb eines wissenschaftlichen Instituts mit Bibliothek aus. Es wird eine
wissenschaftliche Aufbereitung, Betreuung, Katalogisierung und
Verwertung der Bestande sowie deren Dokumentation in einem
Gesamtkatalog durchgefiihrt. Die Sammlungen und Raume der Stiftung
stehen der Offentlichkeit im Rahmen von wissenschaftlichen Zwecken in
begrenztem Umfang zur Verfligung. Mit einem entsprechenden
Stiftungskapital soll die Stiftung in eine rechtsfahige Stiftung des privaten
Rechts umgewandelt werden. Aus den Sammlungen wird ein
Ballettmuseum aufgebaut, welches durch die Aktivitaten des Ballettinstituts
erganzt und der Offentlichkeit zuganglich sein wird (vgl. Stiftung John
Neumeier 2009a).

Als Treuhander der Stiftung wirkt Elke Weber-Braun. Der Stiftungsvorstand
setzt sich zusammen aus Prof. John Neumeier und Elke Weber-Braun (vgl.
Stiftung John Neumeier 2009a). John Neumeier betreut die Stiftung auf
kunstlerischer und wissenschaftlicher Ebene, Elke Weber-Braun
verantwortet den kaufmannischen Bereich. Leiter der Sammlungen ist der
Kurator Dr. Hans-Michael Schafer. Kontinuierliche Betreuung erfolgt durch
eine studentische Hilfskraft sowie eine Verwaltungskraft in Teilzeit.

Projektbezogen angestellt und mit der Stiftung verbunden sind
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wissenschaftliche Mitarbeiter der Kunstgeschichte sowie der Tanz- und

Musikwissenschaft®2.

43. Bibliothekarisch-dokumentarische Arbeitsbereiche

Die Aufgaben, die notwendig sind, um ,einen sinnvollen Medienbestand fir
eine Bibliothek aufzubauen und diesen den Benutzern zuganglich zu
machen® (Gantert/Hacker 2008, S. 125), lassen sich nach Gantert/Hacker

in folgende Arbeitsbereiche untergliedern:

- Bestandsaufbau (Erwerbung)
- BestandserschlieBung (Katalogisierung)
- Bestandsaufbewahrung und -erhaltung

- Bestandsvermittlung (Benutzungsdienste)

Im Folgenden soll dargestellt werden, wie sich die praktische Umsetzung
der genannten Arbeitsbereiche in der Stiftung F.C. Gundlach sowie der
Stiftung John Neumeier gestaltet. Durch eine Gegenuberstellung der
Arbeitsbereiche soll aufgezeigt werden, welche Aufgaben im
bibliothekarisch-dokumentarischen Bereich in Bezug auf die Bibliotheks-
und die Sammlungsorganisation die Arbeit der Stiftungen kennzeichnen
sowie die Besonderheiten dargestellt werden, die sich aus der
Organisationsform der Stiftung und den Erfordernissen der jeweiligen
Sammlung ergeben, insbesondere im Hinblick auf die Privatheit, aus der

die Sammlungen entstanden sowie der Eigenstandigkeit der Institutionen.

32 Schriftverkehr mit Dr. Hans-Michael Schafer vom 06.07.2009
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4.3.1. BESTANDSAUFBAU

4.3.1.1.  Stiftung F.C. Gundlach

Die Bestande sowohl der Bibliothek als auch der Sammlung F.C. Gundlach
werden auf der Grundlage der Sammeltatigkeit des Stifters weiterhin
ausgebaut. Eine Erwerbung von Neuzugéangen erfolgt somit nach MalRgabe
des Stifters aus seinem Privatvermdgen, welche nachfolgend den
Sammlungen der Stiftung zur Verfiilgung gestellt werden®. Die
Erwerbungstatigkeit fur alle Bereiche der Sammlung wird durch die Stiftung
F.C. Gundlach durchgefihrt. Der Aufbau der Bestédnde wird zum jetzigen
Zeitpunkt jedoch nicht regelméaRig durchgefiihrt* und stellt somit nicht den

Wirkungsschwerpunkt der Stiftung F.C. Gundlach dar.

Ein Schwerpunkt des Bestandsaufbaus entspricht dem thematischen
Schwerpunkt der photographischen Sammlung ,Das Bild des Menschen in
der Photographie®“. Des Weiteren werden auch andere thematische
Aspekte der Sammlung F.C. Gundlach ausgebaut. Ein momentaner
Schwerpunkt der Erwerbung von Bibliotheks- als auch
Sammlungsbestanden liegt aufgrund des aktuellen Interesses von F.C.
Gundlach auf dem Thema ,Krieg und Zeitgeschehen®, insbesondere auf
der Photographie der direkten Nachkriegszeit ab dem Jahr 1945. Ein
weiterer Aspekt dieses Schwerpunkts ist das Thema ,Osteuropaische
Photographie®, insbesondere die sowjetische Kriegsphotographie und

Darstellungen von Fluggeraten in der Photographie®.

Ein Bestandsaufbau erfolgt anhand unterschiedlicher Arten der Erwerbung.
Dies sind neben der kauflichen Erwerbung insbesondere im Hinblick auf die
photographische Sammlung Tausch und Schenkungen.

Der Kauf von Blchern zielt insbesondere auf Neuerscheinungen

und Ergdnzungen nach den Schwerpunkten des Bibliotheksbestands.

33 Gesprach mit Jasmin Seck am 14.04.2009
* Ebd.
% Gesprach mit Jasmin Seck am 03.06.2009
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Neben der entsprechenden Marktbeobachtung werden gezielte
Recherchen nach relevanten Titeln durchgefiihrt®. Die Erwerbung erfolgt
gréRtenteils Gber den Buchhandel, ebenfalls auf dem antiquarischen Markt
sowie durch Auktionen und einen direkten Bezug Uber entsprechende
Verlage®. Eine Erwerbung von Kunstwerken erfolgt insbesondere (iber
Auktionen der fihrenden Auktionshauser fir Photographie in Deutschland
als auch der internationalen Hauser Sotheby’s und Christie’s. Die
Teilnahme an Auktionen wird regelmafig durch eine personliche
Anwesenheit in den jeweiligen Hausern zu den Auktionsterminen
vorgenommen, welche sowohl die Vorbesichtigung der entsprechenden
Objekte als auch die Teilnahme an der Versteigerung umfasst und
demnach die Vorbereitung der Auktionsgebote sowie eine entsprechende
Reisetatigkeit erforderlich macht®.

Ein Tausch wird unter anderem mit verschiedenen Auktionshausern
durchgefiihrt, wenn im Gegenzug geeignete Werke in der Sammlung F.C.
Gundlach zur Abgabe vorhanden sind®. Im Hinblick auf die
Bibliotheksbesténde erfolgt teils ein Schriftentausch mit anderen
Institutionen™.

Weiterhin wird der Bestand der Bibliothek als auch der Sammlung
F.C. Gundlach durch Schenkungen von Privatpersonen als auch anderen
Institutionen an die Stiftung F.C. Gundlach ausgebaut. Dies sind zum einen
die Ubergabe von photographischen Nachlassen sowie die Uberlassung
von einzelnen Werken als auch vollstandigen Ausstellungen. Als Beispiel
ist die Ausstellung ,Ein Jugendorchester in Palastina“ des Photographen
Peter Dammann zu nennen, welche von Juli bis November 2008 im
Museum fur Kunst und Gewerbe in Hamburg zu sehen war (vgl. Museum
fur Kunst und Gewerbe 2009). Die Werke wurden nach Beendigung der
Ausstellung der Stiftung F.C. Gundlach tberlassen und gingen somit in die

photographische Sammlung ein*'.

% Gesprach mit Jasmin Seck am 14.04.2009

3" Schriftverkehr mit Jasmin Seck vom 29.06.2009
3 Gesprach mit Jasmin Seck am 03.06.2009

% Ebd.

0 Schriftverkehr mit Jasmin Seck vom 29.06.2009
*! Gesprach mit Jasmin Seck am 03.06.2009
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4.3.1.2.  Stiftung John Neumeier

Die Sammlung der Stiftung John Neumeier wird nach dem Stiftungsziel, die
Tanz- und Ballettsammlung, wie sie von John Neumeier aufgebaut wurde,
in ihren traditionellen Schwerpunkten weiter auszubauen, stetig erweitert.
Somit werden in allen Bereichen der Sammlung regelmafig Ankaufe
getatigt. Der Stiftung John Neumeier kommt dabei ebenfalls die Aufgabe

zu, fiir die privaten Ank&ufe von John Neumeier tatig zu sein®.

Es liegen in Bezug auf die verschiedenen Sammlungsbereiche
entsprechend ihrer Sammelschwerpunkte unterschiedliche Ziele der
Erwerbung vor.

Die Schwerpunkte im Aufbau des Bibliotheksbestands liegen im
tanz- und balletthistorischen Bereich sowie im zeitgendssischen Ballett.
Zudem werden auch die Bestande der thematischen Nebenbereiche,
beispielsweise Mode, Theater, Oper oder Bihnenbild, ausgebaut. Die
Publikationen der aktuellen tanzwissenschaftlichen Forschung stellen
hingegen aufgrund der Tatsache, dass andere akademische Institutionen,
beispielsweise Tanzarchive, ihren Fokus hierauf legen, keinen
Sammlungsschwerpunkt dar*® und werden demnach nicht systematisch
erworben. Die Ziele des Bestandsaufbaus der Bibliothek liegen
insbesondere in der Erwerbung von Erganzungen, um eine Vollstandigkeit
einzelner Themenbereiche der Sammlungsschwerpunkte anzustreben
sowie zum anderen auf dem Erwerb von Sonderausgaben und
Einzelstiicken®.

Die Bestande der Kunstsammlung werden in ihrer vollstdndigen
Breite sowohl bezlglich unterschiedlicher Epochen als auch Arten von
Objekten ausgebaut. Ein Schwerpunkt der Erwerbung liegt dabei auf
Darstellungen der Zeit der Ballets Russes sowie speziell ihres

Protagonisten Vaslaw Nijinsky*.

2 Gesprach mit Dr. Hans-Michael Schafer am 10.06.2009
* Ebd.
* Ebd.
** Ebd.
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Die Erwerbung erfolgt im Wesentlichen durch Kaufe und Schenkungen.
Kéaufe erfolgen Uber den Buchhandel im In- und Ausland, insbesondere
auch auf dem antiquarischen Markt sowie Uiber Auktionshauser mit
entsprechenden Versteigerungen, Angebote von Kunsthandlern als auch
Privatangebote auf nationaler und internationaler Ebene. Dem Bereich der
Erwerbung kommt innerhalb der Stiftung John Neumeier ein grof3er
Arbeitszeitraum zu. Dieser umfasst die Aufgaben der Beobachtung des
Kunst- und Buchmarkts, der Angebotsrecherche und -annahme, der
Vorakzession anhand der in der Sammlung bereits vorhandenen Stiicken,
der Tatigung von Kaufentscheidungen und dem Ankauf, welcher teils mit
weiteren Aufgaben wie der Abgabe von Auktionsgeboten in mundlicher und
schriftlicher Form und der Regelung der Versicherung und des Transports,
gegebenenfalls einer Abholung vor Ort, verbunden ist. Ein besonderes
Gewicht liegt hierbei auf den speziellen Erfordernissen der Ankaufe, die
international getatigt werden®®.

Ein geringer Teil des Bestandsaufbaus erfolgt durch Schenkungen.
Der Stiftung John Neumeier gehen in unregelmafligen Abstéanden
Schenkungen von Privatpersonen zu, insbesondere Druckwerke zu einer
Erganzung der Bibliotheksbesténde. Die testamentarische Uberlassung
von Nachlassen ist ebenfalls diesem Bereich des Bestandsaufbaus

zuzurechnen.

4.3.2. BESTANDSERSCHLIERUNG
4.3.2.1.  Stiftung F.C. Gundlach

Die Katalogisierung der Sammlungsbestande der Stiftung F.C. Gundlach
erfolgt nicht nach internationalen Standards®*’. Ihre ErschlieRung wird nicht
durch bibliothekarisch geschulte, sondern fachwissenschaftlich im

kunsthistorischen Bereich ausgebildete Krafte durchgefihrt.

% Gesprach mit Dr. Hans-Michael Schafer am 10.06.2009
47 Schriftverkehr mit Jasmin Seck vom 07.04.2009
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Erschliefungssoftware
Die Erschliefung der Bestadnde sowohl der Bibliothek als auch der
Sammlung F.C. Gundlach erfolgen Uber ein gemeinsames
Datenbanksystem, welches keine bibliothekarische Software darstellt,
sondern den spezifischen Bedurfnissen der Sammlung entsprechend
ausgerichtet sowie eigens erstellt wurde. Es wird die Datenbanksoftware
FileMaker in der Version FileMaker Pro 5.5 verwendet. Die Bestande der
Bibliothek sowie der Sammlung werden innerhalb dieses Systems in zwei
getrennten Datenbanken verzeichnet, dartber hinaus ermoglicht die
Software die Erstellung von weiteren Datenbanken, welche unter anderem
fir Ausstellungszwecke verwendet werden®.
Die Eingabemaske wurde entsprechend der Erfordernisse der Sammlung
eingerichtet und fasst jeweils die Kategorien, welche fur die formale und
inhaltliche ErschlieRung benétigt werden, zusammen®. Die Katalogisierung
erfolgt in deutscher Sprache. Die Datenbank ist zum Teil mit Stammdaten
aufgebaut, die Uber alphabetisch sortierte Wertelisten des jeweiligen
Datenbankfeldes abgerufen werden kénnen.

Das Datenbanksystem ermdglicht eine Recherche der
verzeichneten Bestdnde nach den verschiedenen Kategorien, also sowohl
formalen Kriterien als auch sachlichen Aspekten wie der Signatur und den

verschiedenen Schlagwortkategorien.

Katalogisierung der Sammlungsbesténde

Die Datenbank zur Verzeichnung der Bestdnde der Sammlung F.C.
Gundlach ermdglicht mit entsprechend eingerichteten Kategorien eine
Verzeichnung interner Daten und eine Formalerschlie3ung. Es erfolgt
weder eine verbale noch eine klassifikatorische Sacherschlieung der

Sammlungsbestande.

Zum Zweck der Erfassung interner Daten stehen Kategorien zur Angabe
von Provenienz, Zugangsdatum, Kaufpreis, Versicherungswerten, Lagerort

sowie Ausleihen, Ausstellungsbeteiligungen und sonstigen Anmerkungen

8 Gesprach mit Jasmin Seck am 03.06.2009
49 Vgl. Anhang 2
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zur Verfugung. Zudem ist groRtenteils eine Abbildung des jeweiligen
Objekts in die Datensatze eingebunden. Die Sammlungsobjekte erhalten
weiterhin eine manuell durch den Katalogisierer vergebene
Inventarisierungsnummer, welche ebenfalls handschriftlich auf dem Objekt
vermerkt wird und es erfolgt eine Verzeichnung ihres Lagerorts™.

Die formale ErschlieBung erfolgt anhand von Kategorien zur
Verzeichnung von Autor, Titel, Aufnahmedatum und —ort sowie der Daten
zu einer aufteren Beschreibung (Mafde, Technik und Zustand), weiterhin
wird der Inhalt im Freitext beschrieben und es werden mit dem Feld
»Transskript die Beschriftungen und damit die Informationen, die der

Photographie zu entnehmen sind, festgehalten®".

Katalogisierung der Bibliotheksbestande
Im Hinblick auf die Katalogisierung der Bibliotheksbestadnde werden zwei

Inventarkategorien unterschieden®:

- Buch
- Zeitschrift

Die FormalerschlieBung erfolgt anhand einer Verzeichnung der Ublichen
Daten der bibliographischen Beschreibung, welche sich aufgrund der zuvor
ausgefihrten Umstéande nicht nach den gangigen Regelwerken fiir die
alphabetische Katalogisierung richten.

Die verbale SacherschlieBung erfolgt durch eine Verschlagwortung,
es sind jedoch nicht alle Bicher im Bestand der Bibliothek inhaltlich
erschlossen®. Die zu verwendenden Schlagworte sind in alphabetischer
Reihenfolge in einer Schlagwortliste verzeichnet und somit tber eine
Werteliste des entsprechenden Datenbankfelds zu vergeben. Es bestehen

die folgenden Schlagwortkategorien:

: Gesprach mit Dr. Sabine Schnakenberg am 23.06.2009
Ebd.

%2 Gesprach mit Jasmin Seck am 14.04.2009

* Ebd.
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- Formschlagwort
- Sachschlagwort

- Personenschlagwort

Die Eingabemaske der Datenbank bietet die Moglichkeit, Bucher unter
einem Formschlagwort, einem Personenschlagwort und maximal vier
Sachschlagworten zu verzeichnen. Die Kategorie ,Personenschlagwort"
wird in der Praxis jedoch kaum bedient. Die Bildung von Schlagworten
ergibt sich aus der Arbeitspraxis, die Schlagwortliste wird daher regelmaRig
erganzt™.

Die Neuzugange der Bibliothek erhalten mit ihrer Katalogisierung
eine Inventarisierungsnummer, welche als fortlaufende Nummer
automatisch vom Datenbanksystem vergeben wird (vgl. Stiftung F.C.
Gundlach 2009).

Klassifikation

Die klassifikatorische Sacherschliefung der Bibliotheksbestande erfolgt
anhand einer Systematik®, welche auf Grundlage der
Katalogisierungsarbeit in Folge der Zusammenfiihrung der
Bibliotheksbestande entstand™. Die Systematik bildet die Sachgebiete des
Bibliotheksbestands ab und ist hierarchisch in Haupt- und Untergruppen
untergliedert. Die Hauptgruppen weisen dabei keine Notation auf, die
Untergruppen sind alphanumerisch mit einer Kombination aus einem
GrolRbuchstaben als Kiirzel fir die jeweilige Hauptgruppe und Ziffern

bezeichnet.

Weitere Bearbeitung
Bevor die Bucher nach ihrer Katalogisierung dem Bibliotheksbestand
zugeflhrt werden, erhalten sie anhand eines Stempels einen

Eigentumsnachweis sowie einen Reiter, welcher die jeweilige

> Schriftverkehr mit Jasmin Seck vom 10.06.2009
% 3. Anhang 3
% Gesprach mit Jasmin Seck am 03.06.2009
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Inventarnummer und Signatur enthalt, zusatzlich wird der Stempel auf der
Titelseite mit diesen Daten beschriftet (vgl. Stiftung F.C. Gundlach 2009).

Verbundkatalogisierung

Mit dem Ziel, die Bestande der Bibliothek im Haus der Photographie tber
das Internet recherchierbar und somit fir die Offentlichkeit nutzbar zu
machen, wird eine zuklnftige Verbundkatalogisierung der Bestéande im
GBYV angestrebt. Die erforderlichen Anderungen in der
Katalogisierungspraxis, unter anderem durch die notwendige Umstellung
auf das von den Verbundbibliotheken verwendete Erfassungsformat PICA,

befinden sich derzeit in Planung®’.
4.3.2.2.  Stiftung John Neumeier

Die Sammlung wird seit dem Jahr 1978 durch bibliothekarische Fachkrafte
erschlossen. Die Bestdnde wurden somit zunachst nach Sachgebieten
geordnet, darauf folgend systematisiert und katalogisiert (vgl. Sturm 1995,
S. 15). Die laufende ErschlieRung und Dokumentation der
Sammlungsbestande wird auf Basis von Projekten unterstitzt durch
Kunsthistoriker sowie Tanz- und Musikwissenschaftler. Die Katalogisierung
wird auf der Grundlage von RAK-WB durchgeflihrt, eine Erfassung der
bibliographischen Daten entspricht damit den aktuell gangigen

ErschlieBungspraktiken®®.

Erschliefungssoftware

Die Erschliefung der Sammlung wird in einer Datenbank fur alle
Sammlungsbereiche mit einer formalen ErschlieBungsebene sowie einer
gemeinsamen InhaltserschlieRung durch eine Systematik und einen
Schlagwortkatalog durchgefiihrt. Zu diesem Zweck wurde zunachst die auf
allegro-c basierende Datenbanksoftware HANS verwendet™. Seit dem Jahr
2006 wird fir die ErschlieBung der Bestande die Datenbanksoftware Adlib,

" Gesprach mit Jasmin Seck am 14.04.2009
Zz Gesprach mit Dr. Hans-Michael Schafer am 15.06.2009
Ebd.
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welche speziell fur die Anforderungen der Informationsverwaltung in
Bibliotheken, Archiven und Museen konzipiert ist (vgl. Adlib Information
Systems 2009), mit einer Kombination aus den Software-Paketen
,Bibliothek® und ,Museum® eingesetzt. Die Datenbanksoftware beinhaltet
somit zwei Abteilungen, zum einen der ,Gesamtkatalog® zur Verzeichnung

unterschiedlicher Medienarten:

- Bucher

- Audiovisuelle Medien
- Artikel

- Zeitschriften

- Digitale Quellen

- Desiderata

Zum anderen dient die Abteilung ,Interne Objekte“ der Erschliefung von
Kunstobjekte und Archivalien. Damit sind neben der Erfassung der
bibliographischen Daten Moglichkeiten zu einer an die besonderen
Erfordernisse der jeweiligen Objektart angepassten ErschlieBung gegeben.
Die Datenbanksoftware bietet verschiedene Mdglichkeiten, die Bestande
der verschiedenen Sammlungsbereiche miteinander verkniipfen zu kénnen
sowie durch eine Bilddokumentation Abbildungen bereitzustellen. Die
Datenbanksoftware ist mit Stammdaten fliir Personen, Kérperschaften und
Schlagworte aufgebaut.

Die Einrichtung der Datenbank ist deutschsprachig, jedoch wird die
Katalogisierung im Hinblick auf einen zukunftigen 6ffentlichen Zugang der
Sammlungen entsprechend der Bedurfnisse eines internationalen
Publikums gréRtenteils in englischer Sprache durchgefiihrt.

Das Datenbanksystem ermdglicht eine Recherche der
verzeichneten Titel nach unterschiedlichen Suchkategorien anhand der
Eingabefelder. Eine Verknlpfung von mehreren Suchkategorien mit
Booleschen Operatoren sowie die Trunkierung von Suchbegriffen ist dabei

moglich.
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Katalogisierung
Die Erschliefung der Sammlungsbestande lasst sich strukturieren in die
Erfassung der internen Daten sowie eine formale und inhaltliche

ErschlieRung.

Katalogisierung

Interne Daten Formalerschlieung InhaltserschlieRung
Provenienz Verfasser Signatur
Zugangsart Titel Notation
Zugangsdatum Auflage Schlagworte
Lieferant Erscheinungsjahr/ Abstract
Preis Werkjahr
Nebenkosten Kollation,

Wert Objektbeschreibung
Inventarnummer Format

Material

Sprache

ISBN

Weitere Erschlielung
Abbildungsmaterialien
Weiterflihrende Hinweise

Abb. 2: Stiftung John Neumeier: Katalogisierung (Darstellung nach Schafer
2006b)

Die Verzeichnung der internen Daten umfasst Angaben zu Erwerbungsform
und Provenienz, Erwerbungskosten, Versicherungswerten sowie der
Geschichte des Leihverkehrs bei Objekten, die an Ausstellungen beteiligt
waren. Zudem wird der Standort innerhalb der Sammlung festlegt. Eine
Inventarisierung der Eingange in die Sammlung erfolgt mit der
Katalogisierung, somit wird jedem Titel als Inventarnummer eine laufende
Nummer zugewiesen.

Die formale Erfassung erfolgt fur alle Sammlungsbereiche auf einer
Formalerschliefungsebene mit den entsprechenden bibliographischen

Angaben sowie Daten der duReren Beschreibung. Hinsichtlich der
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FormalerschlieSung besteht entsprechend des Charakteristikums der
Sammlung, bei einer groRen Anzahl unterschiedlicher Objekte eine kleinere
Zahl von wiederkehrenden Personen aufzuweisen, die an der Entstehung
der verschiedenen Sammlungsobjekte jeweils in unterschiedlichen
Funktionen beteiligt sind, die Besonderheit, die Personenstammdaten mit
unterschiedlichen Funktionsbezeichnungen differenzieren zu kénnen.
Beispielhaft sind dies neben ,Verfasser” oder ,Herausgeber” unter anderem
,Choreograph®, ,Tanzer®, ,Truppe®, ,Blihnenbildner®, ,Komponist,
,Dirigent“ und ,Kinstler. Somit lassen sich in Ergdnzung zu einer
Formalerschliefung nach den RAK-WB Personen in ihrer unterschiedlichen
Funktion bezogen auf die einzelnen Sammlungsobjekte unterscheiden®.
Die inhaltliche ErschlieBung der Sammlungsbestande erfolgt durch
die Systematik sowie eine Verschlagwortung. Die Vergabe von
Schlagworten erfolgt zum aktuellen Zeitpunkt nicht mehr in freier Form,
sondern durch ein festes Vokabular, das einer Schlagwortliste enthommen
wird, welche noch nicht vollstandig zu einem Thesaurus umgesetzt
wurde®’. Die Schlagwortliste wird regelméaRig ergénzt. Es lassen sich die

folgenden Schlagwortkategorien unterscheiden:

- Sachschlagwort

- Motivschlagwort

- Formschlagwort

- Zeitschlagwort

- Geographisches Schlagwort
- Personenschlagwort

- Korperschaftsschlagwort

Das Motivschlagwort stellt dabei eine Sonderform des Sachschlagworts
dar, welches eigens entwickelt wurde, um den individuellen Erfordernissen
der Sammlung, welche Buhnendarstellungen in zahlreichen Formen
beinhaltet, gerecht zu werden. Das Motivschlagwort fihrt den Titel der

dargestellten Kunstform samt ihrer Erscheinungsform auf (vgl. Schéafer

2:’ Gesprach mit Dr. Hans-Michael Schafer am 15.06.2009
Ebd.
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2006a, S. 34) und dient somit dem Zweck, wiederkehrende Motive von
Buhnendarstellungen in ihrer unterschiedlichen Auffihrungsform,
beispielsweise Ballett, Oper, Theater und Musical, zu unterscheiden, z.B.
LAida <Opera>“, ,Aida <Musical>“.

Ein weiteres Element der inhaltlichen ErschlieRung stellt das Feld
LAbstract” dar, welches eine Inhaltsangabe oder zusatzliche Informationen

zum jeweiligen Titel enthalt.

Klassifikation

Die klassifikatorische Sacherschlief3ung erfolgt durch eine fir alle Bereiche
der Sammlung einheitliche Systematik®®. Die Systematik entstand auf
Grundlage einer Ordnung des Bibliotheksbestands durch bibliothekarische
Fachkrafte in Zusammenarbeit mit John Neumeier (vgl. Sturm 1995, S. 15).
Mit der Gliederung des Bestands in Sachgebiete stellt die Systematik einen
Uberblick tiber die Breite der Sammelgebiete dar und dient einerseits der
ErschlieRung der Medien und andererseits der Formulierung von
Suchanfragen (vgl. Schafer 2006a, S. 14). Die Systematik weist eine
hierarchische Struktur auf. Es bestehen elf Hauptgruppen, die weiterhin in
mehrere Untergruppen gegliedert sind. Die Notation orientiert sich dabei an
der ASB (vgl. Schéafer 2006a, S. 15) und ist alphanumerisch aufgebaut,
diese spiegelt den hierarchischen Aufbau der Systematik wider. Die
Untergliederungen sind jeweils durch das Hinzufligen eines weiteren

Notationselements gekennzeichnet (vgl. Sturm 1995, S. 73).

Weitere Bearbeitung

Buchmaterialien werden nach dem Abschluss der Katalogisierungsarbeiten
auf der Titelseite mit einem Pragestempel versehen, welcher diese als das
Eigentum der Bibliothek John Neumeiers kennzeichnet. Zudem wird das
Buch mit einem Reiter versehen, welcher die Signatur und die
Inventarnummer enthalt, diese Daten werden zusatzlich auf der Titelseite

vermerkt.

®23. Anhang 5
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Kunstobjekte werden vor einer Eingliederung in die Sammlung mit
ihrer Inventarnummer gekennzeichnet. Des Weiteren erfolgt
gegebenenfalls ein Eingang in die Dokumentation der Ausstellung in Form
einer Mappenanlage, welche die Erfassung in der Datenbank® sowie die
weiteren Materialien, die zu den einzelnen Objekten vorhanden sind, in der

Abfolge ihrer Hingung zusammenfasst.

4.3.3. BESTANDSAUFBEWAHRUNG UND BESTANDSERHALTUNG

4.3.3.1.  Stiftung F.C. Gundlach

Die Bibliothek im Haus der Photographie stellt eine Prasenzbibliothek dar,
eine Nutzung ihrer Bestande ist somit nur vor Ort innerhalb der
Offnungszeiten der Bibliothek maglich. Die Prasentation der
Bibliotheksbestande erfolgt in Form einer Freihandaufstellung. Beziglich
der Ordnung des Bestandes lassen sich innerhalb der Bibliothek zwei
verschiedene Aufstellungsarten unterscheiden. Die Aufstellung der
Besténde der Bibliothek F.C. Gundlach folgt einer systematischen
Ordnung, die Blcher sind demnach thematisch entsprechend der
Hauptgruppen der Systematik aufgestellt. Innerhalb der einzelnen
Bestandsgruppen sind die Bestande alphabetisch nach dem Namen des
Verfassers bzw. Kiinstlers geordnet. Die Bestande der Deichtorhallen
Hamburg sind hingegen mechanisch aufgestellt, die Bucher wurden nach
ihrem Zugang laufend durchnummeriert und in entsprechender Reihenfolge
aufgestellt. Eine zukilnftige sinnvolle thematische Ordnung und
entsprechende Zusammenfihrung der Bestande beider Sammlungen wird

angestrebt®

. Die laufend gehaltenen Fachzeitschriften werden regelmafig
in einem in der Speicherstadt befindlichen Auenmagazin eingelagert,
welches ebenfalls der Unterbringung von anderweitig nicht bendtigten
Dubletten sowie Teilen der Sammlung F.C. Gundlach dient. Zudem ist die

Einrichtung eines Zeitschriftenmagazins in den Rdumen der Bibliothek zum

® 3. Anhang 6
% Gesprach mit Jasmin Seck am 03.06.2009
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Zweck einer platzsparenden Lagerung der derzeit in den Regalen der
Bibliothek untergebrachten, in gebundener Form vorliegenden Zeitschriften
in Planung®.

Die Bestande der Stiftung F.C. Gundlach erhalten entsprechend
ihrer systematischen Aufstellung Individualsignaturen. Diese setzen sich
aus der Notation der jeweiligen Unterklasse, der das Buch zuzuordnen ist
sowie den ersten zwei Buchstaben des Verfassernamens zusammen.
Weiterhin wird zur Unterscheidung mehrerer Werke des gleichen
Verfassers eine laufende Nummer angehangt. Beispielhaft lautet eine
Signatur demnach M10-Kr43. Dubletten werden zusatzlich durch das
Anhangen eines alphabetisch fortlaufenden Kleinbuchstabens
gekennzeichnet. Im Fall von mehrbandigen Werken werden die einzelnen
Bande mit dem Anhangen einer romischen Zahl an die Signatur bezeichnet
(vgl. Stiftung F.C. Gundlach 2009). Die Signaturvergabe der Bestande der
Deichtorhallen Hamburg erfolgt nach dem Numerus-Currens-Prinzip.

Anlasslich des Umzugs der Bibliothek F.C. Gundlach in das Haus
der Photographie wurde eine umfassende Aussonderung von Dubletten,
schadhaften und anderweitig nicht mehr benétigten Blichern aus dem
Bibliotheksbestand durchgefiihrt. Fur den Bibliotheksbestand waren bis
zum heutigen Zeitpunkt noch keine konservatorischen MalRnahmen
erforderlich, da dieser keine grofieren historischen Bestande, sondern
groBtenteils Werke jungeren Erscheinungsdatums beinhaltet. Das Alter des
Bibliotheksbestands geht maximal in das zweite Jahrzehnt des 20.

Jahrhunderts zuriick®.

Den verschiedenen Bestandteilen der Sammlung F.C. Gundlach kommen
unterschiedliche Aufbewahrungsorte und -formen zu. Das photographische
Werk von F.C. Gundlach sowie die Bestéande der Nachlasse sind in den
Raumen der Stiftung F.C. Gundlach untergebracht; die Werke F.C.
Gundlachs sind in der Reihenfolge der Auftréage, d.h. nach Publikationen, in

denen diese erschienen, geordnet in chronologischer Reihenfolge ablegt®”.

% Gesprach mit Jasmin Seck am 14.04.2009
% Gesprach mit Jasmin Seck am 03.06.2009
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Die Dauerleihgabe der Sammlung F.C. Gundlach im Haus der
Photographie ist in speziell zu diesem Zweck eingerichteten Depots
untergebracht. Das Magazin im Haus der Photographie umfasst ca. 6.000
ungerahmte Photographien, geschatzte weitere 2.000 Photographien in
gerahmtem Zustand werden im AuRenmagazin gelagert®.

Die Aufbewahrung der Bestande folgt einer alphabetisch nach
Klnstlern aufgebauten Ordnung, es erfolgt innerhalb dieser Ordnung
weiterhin eine Berlcksichtigung der unterschiedlichen Formate. Eine
geeignete Aufbewahrung der Sammlungsbestande stellt somit einen
wichtigen Aspekt der Bestandserhaltung dar. Die Bestdnde werden unter
geeigneten klimatischen Bedingungen, welche durch eine regelmafige
Uberprifung und Wartung der Klimaanlage sichergestellt werden sowie vor
dem Einfall von Tageslicht geschutzt gelagert. Die ungerahmten
Photographien werden bei einer konstanten Raumtemperatur von 16°C und
einer Luftfeuchtigkeit von 40-50% in Planschranken entsprechend
beschriftet in geordneten kleineren Stapeln gelagert, die gerahmten
Photographien werden aufrecht stehend ebenfalls unter Berlicksichtigung
ihrer Formate aufbewahrt®.

Zur Bestandserhaltung zahlen weiterhin Ma3nahmen, um die mit
einer Ausstellung einhergehenden Gefahrdungen der Photographien zu
verringern. Entsprechend des Alters und der Technik der Photographien
wird festgelegt, unter welchen Bedingungen einzelne Photographien fiir
eine Ausstellung geeignet sind. Hierzu zahlt unter anderem die maximale
Beleuchtungsstarke, der die Photographien aufgrund ihrer Beschaffenheit
ausgesetzt sein durfen. Zu diesem Zweck werden im Vorfeld sowie nach
Beendigung einer Ausstellung alle hieran beteiligten Photographien von

einem Restaurator begutachtet und ihr Zustand dokumentiert’.

® Gesprach mit Dr. Sabine Schnakenberg am 23.06.2009
% Ebd.
% Ebd.
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4.3.3.2.  Stiftung John Neumeier

Die Bibliothek der Stiftung John Neumeier stellt eine Prasenzbibliothek dar.
Die Bestande werden in Freihandaufstellung prasentiert. Inre Ordnung folgt
einer systematischen Aufstellung entsprechend der Klassifikation, wertvolle
Teile des Bestands und Rara sind dabei mit in den Bestand integriert. Unter
Berucksichtigung ihrer Formate werden Ubergrofl’e Bande im Format Gr. 2°
gegebenenfalls aus Platzgriinden ausgelagert’".

Die Bestande der Bibliothek erhalten Gruppensignaturen, welche
mit der Notation der jeweiligen Systematikgruppe identisch sind. Die
Ordnung der Blicher an ihrem Standort erfolgt entsprechend der
Bedurfnisse von John Neumeier. Im Allgemeinen sind die Bestande
innerhalb der Systematikgruppen nach dargestellten Persdnlichkeiten,
Themen oder Verfassern in entsprechender alphabetischer Anordnung
aufgestellt. Die Bestédnde des Werkverzeichnis - John Neumeier sind in der
Reihenfolge der Opus-Nummern nach Balletten geordnet und aufgestellt.

Eine Prasentation der musealen Sammlung erfolgt zum grof3en Teil
in den Raumlichkeiten, die Bestande sind unabhangig von der Objektart
chronologisch nach Themenbereichen, sowohl Epochen als auch einzelnen
Personen, aufgestellt. Die Teile der Bestande, die nicht fur die Ausstellung
in den Raumen berlicksichtigt werden kénnen, werden fachgerecht
gelagert. Besonderen Bestandsgruppen kommen dabei entsprechend
geeignete Aufbewahrungsformen zu. Grof3formatige Plakate und Graphik
sind in Planschranken untergebracht, Bild- und Tontrager werden in einem

raumlich getrennten Medienarchiv verwahrt.

Die MalRnahmen zur Erhaltung der Bestdnde umfassen zum einen eine
angemessene Lagerung der Bestande und zum anderen eine
Wiederherstellung beschadigter Sammlungsobjekte.

Hinsichtlich der Bibliotheksbestande werden fragile Teile des
Bestands zu ihrem Schutz entweder in individuell angefertigten Hardboxen

oder in archivgerechten Mappen gelagert. Die Lagerung der Kunstbestande

" Gesprach mit Dr. Hans-Michael Schafer am 15.06.2009
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erfolgt grundsétzlich mit entsprechend geeigneten, saurefreien
Aufbewahrungsmaterialien. Rahmungen erfolgen ebenfalls mit saurefreien
Passepartouts sowie zusatzlich mit UV-absorbierendem Museumsglas.
Den Archivalien kommt ebenso wie der Sammlung von Photographien eine
Lagerung in archivgerechten Aufbewahrungsmappen und -papieren zu’.

Es wird jeder Eingang in die Sammlung nach konservatorischen
Aspekten gepriift und im Falle eines Restaurierungsbedarfs einem
entsprechend der Objektart spezialisierten Restaurator zur Sicherung oder
Wiederherstellung Gbergeben. Ebenfalls erfolgt durch die Arbeit mit den
Sammlungsbestanden sowie mit der regelmafig durchgefiihrten
retrospektiven Katalogisierung eine Durchsicht und Kontrolle des
Bestandes, womit gefahrdete Materialien regelmafig gesichtet und
gegebenenfalls einer Stabilitatssicherung zugefiihrt werden kénnen”.

Eine Aussonderung von Bestanden der Sammlung erfolgt im
Allgemeinen nicht, da der Bestandsaufbau einen Ausbau und Erganzung

der Bestande in historischer Hinsicht vorsieht.

4.34. BESTANDSVERMITTLUNG

4.3.4.1.  Stiftung F.C. Gundlach

Der Bereich der Bestandsvermittlung Iasst sich differenzieren nach den
Bestanden der Bibliothek sowie der Sammlung F.C. Gundlach, welche

entsprechend verschiedene Aufgabenbereiche umfassen.

Die Bibliothek im Haus der Photographie ist als Prasenzbibliothek der
Offentlichkeit frei zuganglich. Es ist somit eine Benutzung des
Bibliotheksbestands in den Rdumen der Bibliothek moéglich. Die Bibliothek
ist zu diesem Zweck an zwei Nachmittagen in der Woche, dienstags und
mittwochs von 14:00-18:00 Uhr, gedffnet (vgl. Deichtorhallen 2009d).

Aufgrund der erst vor kurzer Zeit erfolgten Eréffnung der Bibliothek im Haus

;i Gesprach mit Dr. Hans-Michael Schafer am 15.06.2009
Ebd.
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der Photographie ist die Arbeitspraxis zum aktuellen Zeitpunkt durch
regelmaRige Veranderungen gepragt’™.

Die Bibliothek bietet derzeit Nutzungsmaoglichkeiten durch sechs
Leseplatze, an denen mit einem eigenen PC gearbeitet werden kann (vgl.
Deichtorhallen 2009d). Weitere Planungen sehen vor, einen Arbeitsrechner
zur Verfugung zu stellen, um den Benutzern vor Ort eine eigenstandige
Recherche der in der Datenbank verzeichneten Bestande zu ermdglichen.
Der EDV-Katalog der Bibliothek ist somit zurzeit noch nicht 6ffentlich
zuganglich, die Erstellung eines OPAC ist jedoch in Planung (vgl.
Deichtorhallen 2009d). Zudem wird zuklnftig ein Dienst zur Vervielfaltigung
von Texten und Abbildungen angeboten, die Anschaffung eines
Reproduktionsgerates mit einem buchschonenden Verfahren soll Nutzern
die Moglichkeit bieten, Kopien in digitaler Form als Bilddateien zu
erstellen”.

Der Bereich der Benutzerbetreuung umfasst eine Auskunftstatigkeit
iiber die Bibliotheksbestande und eine Betreuung von Recherchen’®.

Als MafRnahme der Bestandsvermittlung wird durch die
wissenschaftliche Betreuung der Bibliothek ein Veranstaltungsprogramm
organisiert und durchgeflhrt. Dieses sieht seit Mai 2009 eine regelmafige
Veranstaltung unter anderem vom Fachvortragen und Prasentationen zum
Bibliotheksbestand und Bibliotheksflihrungen sowie Lesungen,
Buchvorstellungen und Signierstunden von Photokinstlern vor (vgl.
Deichtorhallen 2009b).

Einen Schwerpunkt der Arbeit sieht die wissenschaftliche Betreuerin
der Bibliothek somit in der padagogisch-didaktischen Vermittlung der
Bestande, beispielsweise der Vermittlung von Photobuchklassikern und der

Darstellung von Photobiichern als Kunstform’”.

Ein wesentliches Ziel der Stiftung F.C. Gundlach ist es, Photographie zu

vermitteln und damit in Ausstellungen der Offentlichkeit zuganglich zu

™ Gesprach mit Jasmin Seck am 14.04.2009
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machen. Zu diesem Zweck werden regelmafig Ausstellungen aus dem
eigenen Werk F.C. Gundlachs sowie aus seiner photographischen
Sammlung konzipiert. Zum einen dient das Haus der Photographie, das
von F.C. Gundlach zu diesem Zweck gegriindet wurde, der Prasentation
von wechselnden Ausstellungen, weiterhin werden aus den Sammlungen
regelmaRig Leihgaben fur Ausstellungen an andere Hauser zur Verfigung
gestellt’®.

Als ein Beispiel fir eine Ausstellung aus der Sammlung F.C.
Gundlach im Haus der Photographie ist die Ausstellung ,Martin Munkacsi —
Think while you shoot” anlasslich der Wiedererdffnung des Hauses der
Photographie im Jahr 2005 zu nennen, welche eine erste Retrospektive
des ungarischen Photographen Martin Munkacsi (1896-1963) darstellt (vgl.
Deichtorhallen 2009c). Gundlachs Ziel war es, das Werk des Photographen
nach dessen Tod zu bewahren und damit moglichst vollstandig zu
erwerben. Er trug somit rund 350 Vintage-Abziige zusammen, welche das
Werk Munkacsis angemessen reprasentieren. Die Ausstellung hat dazu
gefihrt, dass das photographische Werk von Martin Munkacsi wieder in der
Offentlichkeit prasent wurde, weiterhin wurde sie in verschiedenen
internationalen Ausstellungshausern gezeigt’®.

Dem von F.C. Gundlach als Griindungsdirektor errichteten Haus der
Photographie kommt in Bezug auf die Bestandsvermittlung eine wichtige
Rolle zu. Es dient somit als Ausstellungshaus sowie als Veranstaltungsort
zur Vermittlung von Photographie, beispielsweise durch Symposien.

Die Organisation und Betreuung von Ausstellungsprojekten wird
durch die Projektkoordinatoren der Stiftung F.C. Gundlach durchgefuhrt
sowie ebenfalls eine Regelung des Leihverkehrs®. Beziiglich der
Dauerleihgabe aus der Sammlung F.C. Gundlach im Haus der
Photographie ist die dort angestellte Betreuerin der Sammlung fur die
Ausstellungsbeteiligungen verantwortlich.

Es werden pro Jahr ca. 15 Ausleihen von Teilen der Sammlung als

Dauerleihgabe im Haus der Photographie an andere Ausstellungshauser

"8 Gesprach mit Jasmin Seck am 03.06.2009
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durchgefuhrt. Die Sammlungsbetreuung ist demnach in vielfaltigen
Aufgabengebieten tatig, diese umfassen unter anderem die Bearbeitung
von Leihanfragen und eine Beratung hinsichtlich der Auswahl der Objekte,
des Weiteren eine Festlegung der Konditionen bezuglich Versicherung,
Transport und einem sachgerechten Umgang mit den Sammlungsobjekten

innerhalb der Ausstellung®'.

Weitere Teile der Bestandsvermittlung bestehen darin, das
photographische Werk von F.C. Gundlach auf dem Kunstmarkt zu
verbreiten. Somit werden gezielt Teile der Sammlung unter
Berucksichtigung des Umstandes, den Markt nicht mit Werken F.C
Gundlachs zu Uberschwemmen, unterschiedlichen Auktionshdusern zum
Verkauf oder Tausch angeboten®. Des Weiteren werden die derzeitigen
Aktivitaten Gundlachs in seinem Wirken zur Férderung der Photographie
nicht nur als Sammler, sondern unter anderem auch als Kurator und
Herausgeber von wissenschaftlichen Verdffentlichungen durch die Stiftung
F.C. Gundlach betreut®.

4.3.4.2.  Stiftung John Neumeier

Der Arbeitsbereich der Bestandsvermittlung in der Stiftung John Neumeier
bezieht sich zum einen auf die Sammlungsbestéande der Bibliothek sowie
der Kunstsammlung und Archivalien und zum anderen auf John Neumeiers

eigenes kunstlerisches Werk.

Die Bibliothek der Stiftung John Neumeier ist der Offentlichkeit in
eingeschranktem Umfang zuganglich. Somit ist eine Nutzung der Bestande
fur Forschungszwecke im Rahmen der organisatorischen Gegebenheiten
maoglich, zu diesem Zweck ist eine vorherige Anmeldung erforderlich. Es
bestehen daher keine Offnungszeiten. In den Raumen der Stiftung John

Neumeier stehen unterschiedliche Nutzungsmdglichkeiten zur Verfigung,

8 Gesprach mit Dr. Sabine Schnakenberg am 23.06.2009
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unter anderem durch Leseplatze sowie einen Arbeitscomputer mit Zugang
zum Internet und Kopierméglichkeiten®*. Eine Betreuung der Benutzer
erfolgt durch eine Auskunfts- und Beratungstatigkeit sowie die
Durchflihrung von Katalogrecherchen.

Eine zunehmende Bedeutung fir die Bestandsvermittiung kommt
der Ausstellungsbeteiligung von Sammlungsobjekten zu. Die Stiftung John
Neumeier wirkt demnach regelmafiig als Leihgeber an Ausstellungen mit.
Teilbereiche der Sammlung waren somit bereits in Ausstellungen im
Dansmuseet Stockholm, im Museum fiir Kunst und Gewerbe Hamburg und
im Musée d’Orsay in Paris zu sehen (vgl. Stiftung John Neumeier 2009a).
Derzeit sind Teile des Bestands der Kunstsammlung anlasslich des 100.
Jubildumsjahres der Ballets Russes in der Ausstellung ,Schwéane und
Feuervdgel. Les Ballets Russes 1909 — 1929“ im Osterreichischen
Theatermuseum in Wien sowie in der Ausstellung ,Tanz der Farben.
Nijinskys Auge und die Abstraktion®, welche von Mai bis August 2009 in der
Hamburger Kunsthalle zu sehen ist, 6ffentlich zuganglich. Diese zeigt
Nijinskys zeichnerisches Werk mit Gber 100 Arbeiten, gré3tenteils aus dem
Besitz der Stiftung John Neumeier, erstmals im kunsthistorischen Kontext
sowie weiterhin eine Auswahl von Zeichnungen, Graphiken, Plakaten,
Skulpturen und Photographien bekannter zeitgendssischer Kiinstler zur
Darstellung der Person Vaslaw Nijinsky mit ungefahr 80 Exponaten, welche
ebenfalls aus der Kunstsammlung der Stiftung John Neumeier stammen
(vgl. Galiner/Neumeier 2009, S. 11 ff.).

Die Beteiligung der Sammlung an Ausstellungen erfordert innerhalb
der Arbeitsorganisation der Stiftung John Neumeier unterschiedliche
Aufgabenstellungen. Zu den kuratorischen Tatigkeiten zahlt die
Zusammenstellung einer Auswahl an geeigneten Objekten entsprechend
des Konzepts des Ausstellungsprojekts, die Erstellung von Leihlisten mit
den jeweiligen Objektdaten, Verhandlungen beziglich der Konditionen des
Leihvertrags sowie nach Beendigung der Ausstellung die Betreuung des

Rucklaufs mit einer Zustandskontrolle der Objekte und ihrer

8 Gesprach mit Dr. Hans-Michael Schafer am 10.06.2009
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Wiedereingliederung in die Sammlung. Zudem ist eine Erfassung aller
Leihvorgénge von Objekten in der Datenbank erforderlich®.

Ein weiteres Tatigkeitsfeld der Bestandsvermittlung stellt die
Organisation und das Mitwirken der Stiftung John Neumeier an
Veranstaltungen dar, die mit den Aktivitdten des Stifters in Beziehung
stehen, beispielsweise Lesungen, Signierstunden oder Podiumsgesprache.
Ebenfalls wurden bereits Fihrungen fur die Férderer der Stiftung John
Neumeier in den Raumlichkeiten der Sammlung durchgefiihrt, um diesen
einen Einblick in die Sammlungsbestande sowie die Arbeit der Stiftung zu
ermaoglichen.

Die Stiftung John Neumeier stellt auf entsprechende Anfragen
Bildmaterialien zur Verfligung, unter anderem fir eine Berichterstattung in
den Medien und wissenschaftliche Arbeiten®. Ebenfalls werden aus Anlass
von Ausstellungsbeteiligungen der Sammlungsobjekte entsprechende
Abbildungen zu einer Verdffentlichung in Ausstellungskatalogen angefertigt
und bereitgestellt. Die Stiftung John Neumeier wirkt zudem mit der
Bereitstellung von Materialien an der Publikation von Programmheften zu
den Vorstellungen des Hamburg Ballett mit sowie ist allgemein darin tatig,
die Arbeit des Ballettzentrum — John Neumeier hinsichtlich des Wirkens
des Stifters zu unterstiitzen®’.

Einen weiteren Teil der Bestandsvermittlung stellen eigene
wissenschaftliche Veroffentlichungen und Vortrage des Stifters sowie des
Leiters der Sammlungen dar®. Hierzu zéhlen beispielhaft die
wissenschaftlichen Artikel von Dr. Hans-Michael Schéafer zu
Themenbereichen aus den Sammlungsbestanden sowie der Arbeit der
Stiftung John Neumeier. Weiterhin ist das im Jahr 2008 erschienene Buch
,In Bewegung“ von John Neumeier zu seiner Uber dreilligjahrigen Tatigkeit
in Hamburg mit einem Einblick in seine personlichen Aufzeichnungen (vgl.

Stiftung John Neumeier 2009d) zu nennen.

8 Gesprach mit Dr. Hans-Michael Schafer am 18.06.2009
8 Gesprach mit Dr. Hans-Michael Schafer am 10.06.2009
®” Ebd.
% Ebd.
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4.4. Schlussfolgerungen

Es war das Ziel der vorangegangenen Betrachtungen, die Stiftung F.C.
Gundlach und die Stiftung John Neumeier zum einen im Hinblick auf die
Entstehung und Organisationsstruktur der Institutionen sowie zum anderen
bezuglich ihrer Arbeitspraxis anhand von Kriterien der allgemeinen
bibliothekarisch-dokumentarischen Arbeitsfelder vergleichend
gegeniberzustellen und die Besonderheiten, die sich aufgrund ihrer

Stiftungsform in Bezug auf diese Bereiche ergeben, aufzuzeigen.

Es wurde zunachst deutlich, dass der Ursprung beider Einrichtungen in
Privatsammlungen liegt, die mit dem Ziel ihrer Institutionalisierung in eine
Stiftung Uberfihrt wurden. Ihr Entwicklungsweg unterscheidet sich insofern
von Institutionen, die mit ihrer Entstehung einer anderen Einrichtung in
offentlich-rechtlicher oder privater Tragerschaft und somit vorgegebenen
Strukturen angeschlossen sind, als dass mit der Stiftungserrichtung eine
neue und eigenstandige Institution entsteht, welche die Entwicklung einer
eigenen Arbeitsorganisation erforderlich macht. Die betrachteten
Institutionen unterscheiden sich somit in verschiedener Hinsicht von
Wissenschaftlichen Bibliotheken, Museen und anderen Einrichtungen des
luD-Bereichs.

Beide Sammler tUberfuhrten bereits zu Lebzeiten ihre Sammlungen
in eine Stiftung, um diese auf Dauer in ihrer Gesamtheit zu bewahren und
zu sichern sowie durch ihr persdnliches Wirken zu individualisieren,
insbesondere aufgrund ihres kunstlerischen Interesses bringen beide
Sammler ihre Mdglichkeiten und Kenntnisse zu einer aktiven Gestaltung
der Sammlungen sowie der Stiftungsarbeit ein. Es wurde dargelegt, dass
sich die Sammlungsstruktur beider Institutionen durch die Kombination
einer Sammlung von Blchern als auch einer Sammlung musealer Objekte
zu einem speziellen Themengebiet auszeichnet. Die Bestande der
Sammlungen wurden zum einen aufgrund des speziellen fachlichen wie
kiinstlerischen Interesses der Sammler und zum anderen zu einer Nutzung
als Arbeitsmittel fir das eigene Wirken systematisch aufgebaut und setzen

sich aus vielfaltigen Materialien zusammen. Weiterhin zeichnen sich die
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Sammlungen speziell dadurch aus, die eigenen kinstlerischen Werke der
Sammler zusammenzufassen. Die Arbeitsorganisation erfordert somit
innerhalb der klassischen Arbeitsfelder des Bestandsaufbaus,
-erschlieBung, -erhaltung und -vermittlung zugleich bibliothekarische,
archivalische und museale Tatigkeiten sowie allgemeine
Verwaltungsaufgaben.

Im Rahmen ihrer geringen Gré3e und der entsprechenden
finanziellen wie personellen Ausstattung zeichnet sich die Arbeitspraxis der
betrachteten Stiftungen durch eine eigenstandige Bestimmung und flexible
Gestaltung der genannten Arbeitsfelder aus, deren Umsetzung
dementsprechend nicht nach fachlichen Standards erfolgt. Eine
Orientierung hieran wird jedoch im Hinblick auf eine zunehmende Offnung
der Bestande fur die Allgemeinheit angestrebt. Sie erfordert zudem eine
Berucksichtigung des privaten Umfelds, in welchem die Sammlungen
entstanden und sich aufgrund der aktiven Sammeltatigkeit der Stifter
weiterhin befinden. Die Arbeitsorganisation der Stiftungen stellt sich damit
als Spannungsbogen zwischen den Zielen zu einer Verfolgung des
festgelegten Stiftungszwecks, einer individuellen Pragung durch
personliche Belange und Entscheidungen des Stifters und den
organisatorischen sowie fachlichen Umsetzungsmadglichkeiten der
Arbeitsfelder dar.

Neben den Gemeinsamkeiten der betrachteten Stiftungen in ihrer
Entstehung zu dem Zweck, die Bestdnde der Sammlungen auf Dauer zu
bewahren und zunehmend 6&ffentlich zuganglich zu machen sowie den
daraus resultierenden vielfaltigen Aufgabenbereichen weisen die Stiftungen
beziglich einer praktischen Ausgestaltung der Arbeitsfelder
Unterschiedlichkeiten auf.

Ein Arbeitsschwerpunkt der Stiftung F.C. Gundlach liegt in der
Vermittlung der Besténde. Es wurden insofern bereits die notwendigen
personellen und organisatorischen Rahmenbedingungen geschaffen, um
einen o6ffentlichen Zugang zu den Bestanden, sowohl der Bibliothek als
auch der Sammlung F.C. Gundlach, zu ermdglichen, es liegt hingegen

weniger eine Orientierung an bibliothekarischen Standards vor. Dies zeigt
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sich insbesondere durch die fachwissenschaftlichen Betreuung und
ErschlieRung der Sammlungsbesténde, welche durch entsprechend
ausgebildete Krafte durchgefihrt wird. Diese sind zudem fir die
regelmafige Produktion von Ausstellungen aus den Sammlungsbestanden
und die Betreuung von Leihgaben an andere Hauser sowie die
Durchflihrung von wissenschaftlichen Veranstaltungen zur
Vermittlungsarbeit verantwortlich. Ebenfalls liegt im Hinblick auf die
Bestandspflege ein Fokus auf konservatorischen Ma3nahmen wie einer
fachgerechten Unterbringung der Bestadnde der photographischen
Sammlung in speziell eingerichteten Depots zu ihrer dauerhaften
Erhaltung.

Es sind die vorrangigen Ziele der Stiftung John Neumeier, die
Sammlungen durch einen Ausbau ihrer Bestande stetig zu erweitern sowie
eine wissenschaftliche Erschlieung und Dokumentation der
Sammlungsbestande durchzufihren. Zu diesem Zweck werden die
Sammlungen nach der MalRgabe des Stifters von bibliothekarisch
ausgebildetem Personal betreut; es zeigt sich, dass hierdurch eine
umfassende, den Erfordernissen der vielfaltigen Sammlungsbestande
angepasste und an bibliothekarischen Standards orientierte Erschlie3ung
gewahrleistet wird. Im Hinblick auf eine angestrebte fachliche Qualitat der
ErschlieRung ist eine Unterstitzung durch entsprechend
fachwissenschaftlich ausgebildete Krafte jedoch erforderlich. Gleichwohl
wird angestrebt, Teile der Sammlungsbesténde auch der Offentlichkeit
zuganglich machen zu kdnnen, die Beteiligung an Ausstellungen anderer
Institutionen stellt daher in zunehmendem Mal3e einen weiteren
Arbeitsschwerpunkt dar.

Es bestehen somit unterschiedliche Schwerpunkte im Hinblick auf
die Arbeitsorganisation der Stiftungen im bibliothekarisch-
dokumentarischen Bereich, welche durch die individuellen Erfordernisse
der Sammlungen sowie durch den jeweiligen Stiftungszweck und die

daraus resultierenden Ziele der Stiftungsarbeit begriindet sind.
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5. Fazit

Eine Stiftung gilt im Allgemeinen als ein Instrument, einen festgelegten
Zweck mit einem hierzu bestimmten Vermégen dauerhaft zu verfolgen und
weist nach diesem Verstandnis eine lange Tradition auf. Zur heutigen Zeit
findet der Stiftungsbegriff Anwendung fir eine Vielzahl von Institutionen
unterschiedlicher Rechts- und Organisationsformen. Mit Blick auf die
deutsche Stiftungslandschaft besteht seit dem Ende des 20. Jahrhunderts
eine stetig anwachsende Zahl von privatrechtlichen
Stiftungsneugriindungen, welche sich als Ausdruck von wachsendem
birgerschaftlichem Engagement betrachten lasst. So entstehen ebenfalls
im Bereich der Kunst und Kultur in zunehmendem Male Stiftungen, die auf
unterschiedliche Art und Weise kulturelle Zwecke verwirklichen und férdern
und insofern eine Erganzung der staatlichen Aufgaben hinsichtlich der
Kulturfinanzierung darstellen. Der Stiftungsform kommt in diesem
Zusammenhang einerseits durch eine Forderung von kulturellen Projekten
sowie auch als Trager von kulturellen Einrichtungen eine Bedeutung zu.

Aufgrund der Bestimmung zu einer dauerhaften
Zweckverwirklichung gilt eine Stiftung insbesondere fiir die Sicherung und
Bewahrung von Kulturgitern als geeignet: am Beispiel der Stiftung John
Neumeier und der Stiftung F.C. Gundlach wurde deutlich gemacht, dass
mit der Uberfiihrung einer Privatsammlung in eine Stiftungsform die
Begriindung einer eigenstandigen Institution zum Zweck einer dauerhaften
Sicherung und Bewahrung der Sammlungsbestande Uber die Lebzeiten
des Stifters hinaus erméglicht wird, die sich in verschiedener Hinsicht von
anderen Bewahrungsmdglichkeiten wie einer Uberlassung der
Sammlungen an bestehende museale Einrichtungen unterscheidet. Die
Stiftungsform erlaubt ein Mitwirken des Sammlers an der Organisation der
Stiftung sowie eine flexible Gestaltung von Organisationsstrukturen und
Arbeitsbereichen und damit ihre individuelle Anpassung an die Anspriche
der Sammlungen mit der Notwendigkeit der Entwicklung einer eigenen

fachlichen Kompetenz. Die Stiftungsform ermdéglicht dartiber hinaus eine
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stetige Weiterentwicklung und sichert eine angemessene Pflege der
Sammlungsbestande sowie einen regelmaligen Umgang mit der
Sammlung, sowohl auf wissenschaftlicher Grundlage als auch mit dem Ziel,
diese in ihrer Gesamtheit furr die Offentlichkeit zuganglich zu machen.
Insofern stellen beide Stiftungen tber das langjahrige kiinstlerische Wirken
der Stifter in Hamburg hinaus einen bedeutenden Teil des Kulturlebens dar.
Es hat sich gezeigt, dass die Stiftung als Mittel einer
Institutionalisierung von Einrichtungen mit Sammlungscharakter zu dem
Zweck, die Besténde in ihrer Gesamtheit auf Dauer zu bewahren und

zuganglich zu machen, in besonderem Mal3e geeignet ist.
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Anhang 6 Datenbankausdruck zur Dokumentation der

Sammlungsbestande (Stiftung John Neumeier)

# 3096
Nijinskysalon, OG Wall

Benois, Alexandre

Set design for "Le Pavillon d'Armide” : Scene II, The Garden / Benois, Alexandre
[Kinstler]

n.p., 1909

signed ; gold wooden frame

Image size: 22,5 x 30 cm ; Frame =ize: 48 x 56 cm
paper, pencil, gouache .- Drawing

5 Cf-1 Nij

Pavillon d'Armide <Ballet>

scan from & printed repro

Dance Collection - John Neumeier
Kunst. Kunstgewerbe. Graphisches Material

Erwerb: 1999-05-20
Rechnung: 1999-05-20-P1
Uber: Barran, Julian

Preis: USD 1234

Vorbesitz: Private Cellection

Wert: EUR 12345
Versicherung: 1.I1.B.19

© Stiftung John Neumeier / 2009-07-08
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Eidesstattliche Versicherung

Ich versichere, die vorliegende Arbeit selbstdndig und ohne fremde Hilfe
verfasst und keine anderen Quellen und Hilfsmittel als die angegebenen
benutzt zu haben. Die aus anderen Werken wortlich entnommenen Stellen
oder dem Sinn nach entlehnten Passagen sind durch Quellenangaben

kenntlich gemacht.

Ort, Datum Unterschrift
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